KANSALLINEN
KOULUTUKSEN
ARVIOINTIKESKUS

VALSSI

Valssi kayttoon!

Syksy 2024 koulutukset
Janniina Vlasov



Taman Valssi-koulutuksen ohjelma:

Valssi-paakayttajien ja -toteuttajien tehtavat ja vastuut
Valssi-tunnusten hakeminen ja myodntaminen
Lomakkeiden kayttéonotto ja lahetys
Henkil6std vastaa lomakkeisiin
Tiedonkeruun seuranta
Valssilla toteutetun tiedonkeruun raportointi
Maarallisen raportin tulkinta
Yhteinen reflektointi:

= Lapsiryhméan pohdintakeskustelu

= Paivakodin arviointikeskustelu

9. Yhteenvetojen ja arviointitulosten laadinta
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Valssi-paakayttajan tehtavat ja vastuut

Kutsuu ja hallinnoi Valssi-kayttgjia omassa organisaatiossaan
« jakaa Opintopolussa Toteuttaja-kayttooikeuksia jarjestelmaan
* poistaa tarpeettomia oikeuksia

« Huolehtii, etta vastaajia informoidaan tietosuojaan liittyvista asioista
(Karvin mallitiedote Valssi rekisterdityjen informointiin 16ytyy Valssin wiki-sivuilta suomeksi ja ruotsiksi = linkki)

« Ottaa arviointilomakkeita kayttoon valitsemilleen toimipaikoille

« Lahettaa erityisesti rakenteiden arviointiin tarkoitettuja lomakkeita johtajille tai asiantuntijoille
e Seuraa tiedonkeruun tilannetta

« Tarkastelee organisaation arviointiraporttia ja paivakotien yhteenvetoja

« Kirjaa ja tallentaa toimijan arviointitulokset Valssiin

Huom! Tutustu Valssin kayttéehtoihin huolellisesti. Ehdot [6ytyvat taalta - linkki
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https://wiki.eduuni.fi/pages/viewpage.action?pageId=371324609

Valssi-toteuttajan tehtavat ja vastuut

« Saa Valssi-kayttooikeuden paakayttajalta

« Lahettaa arviointilomakkeita johtamansa toimipaikan tyontekijoille

« (Osaa tarvittaessa tiedottaa tyontekijoitdan tietosuojaan liittyvista asioista
« Seuraa johtamiensa toimipaikkojen tiedonkeruun tilannetta

« Opastaa henkilostb6a pohdintakeskustelun pitdmisessa

« Suunnittelee paivakodin arviointikeskustelun

« Tarkastelee toimijatasoisia arviointiraportteja

« Jarjestaa paivakodin arviointikeskustelun

« Laatii toimipaikkansa arvioinnin yhteenvedon ja tallentaa sen Valssiin

Huom! Tutustu Valssin kayttoehtoihin huolellisesti. Ehdot |6ytyvat taalta - linkki
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Paakayttaatunnusten hakeminen ja myontaminen
kunnissa

Opintopolun vastuukayttdjalla on oikeus myontaa Valssi-paakayttdjaoikeuksia kunnalliselle varhaiskasvatustoimijalle.

*  Varhaiskasvatustoimija paattaa itse, kenelle kayttdoikeuksia organisaatiossa myonnetdan. Toimija my6s vastaa organisaatiossaan
myonnetyista kayttdoikeuksista seka tarpeettomien sulkemisesta.

Jos kayttgjalla on jo virkailijatunnus Opintopolussa, esim. Varda-oikeudet

. Kayttaja voi anoa Valssi-paakayttajaoikeutta Opintopolussa ja Opintopolun vastuukayttaja myontaa kayttéoikeuden.

Jos kayttgjalla ei ole entuudestaan virkailijatunnusta, kuten Varda-oikeuksia

. Kayttaja selvittdd, kuka on kunnan Opintopolun vastuukayttaja.

. Kayttaja lahettaa sahkodpostia vastuukayttajalle.

. Vastuukayttaja kutsuu henkilén Opintopolkuun ja myontaa Valssi-paakayttajaoikeuden.

. Kutsu tulee sahkdpostiin, jonka jalkeen kayttaja rekisteroityy Valssi-paakayttajaksi.

Kayttadja saa sahkodpostin, kun oikeus lisatty.

 Muiden paakayttajaoikeuksien jatoteuttaja-oikeuksien myontadminen

. Kun kunnassa on jo vahintdan yksi Valssi-paakayttaja, han voi kutsua kunnan toisen henkilén Opintopolkuun ja myéntaa hanelle Valssi-
paakayttajaoikeuden.

Jokaisessa kunnassa tulee olla vahintaan kaksi paakayttajaa, jotta he voivat hallinnoida toistensa (seka toteuttajien)

oikeuksia.

Huomio erityisesti Valssi-hankekoordinaattorit: Samalle henkil6lle voidaan myontaa paakayttajaoikeudet useampaan kuntaan
tai organisaatioon!
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Paakayttaatunnusten hakeminen ja myontaminen
vksityisilla palveluntuottajilla

« Valssin kayttd edellyttaa, etta palveluntuottajalla on voimassa olevat Varda-kayttdoikeudet.
« Jos kayttooikeuksia ei ole tai ne ovat vanhentuneet, ne tulee ensin hakea uudelleen.
- Palveluntuottajan Varda-péaakayttaja tarkistaa, ettd organisaation Varda-tiedot on oikein.

« Varda-padkayttgja anoo Valssi-padkayttajaoikeutta virkailijan Opintopolusta omien tietojensa kautta.
« Mikali sama henkilo tarvitsee myds toteuttaja-oikeudet, h&n anoo niitéd samalla kertaa kirjoittamalla pyynnon perustelut -kenttaan.
* Opetushallitus myontaa oikeudet (Karvin lukuun).
« Kayttdja saa sdhkopostin, kun oikeus lisatty.

Kun OPH on mydntanyt tunnukset, paakayttagja myontad oikeuden organisaation toiselle Valssi-paakayttajalle ja
toteuttajalle (Huom! henkildlla voi olla molemmat oikeudet).

Jokaisella palveluntuottajalla tulee olla vahintdan kaksi paakayttajaa, jotta he voivat hallinnoida toistensa (seka toteuttajien)
oikeuksia.

Huomio ketjut: Samalle henkilolle voidaan myontaa paakayttajaoikeudet useampaan y-tunnustasoiseen organisaatioon.
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Valssi-toteuttajaoikeuksien hakeminen ja
myontaminen

« Jos kayttgjalla on jo virkailijatunnus Opintopolussa, esim. Varda-oikeudet
« Kayttaja voi anoa Valssi-paakayttajaoikeutta Opintopolussa ja toimijan paakayttaja myontaa kayttooikeuden
(https://virkailija.opintopolku.fi)
- Paakayttaja voi myontaa toteuttaja-oikeudet myos ilman anomusta.
«  Ohjeita kayttboikeuksien hallinnointiin ja lisdamiseen ilman anomusta loytyy taalta - linkki
« Jos kayttdjalla ei ole Varda-oikeuksia, Valssi-paakayttgja kutsuu hanet toteuttajaksi
*  Virkailijakutsu tehddan Opintopolussa
- Toteuttaja saa paakayttajan lahettaméan kutsun sahkopostiinsa ja rekisteroityy Valssin kayttajaksi
* Ohjeet toteuttajien kutsumiseksi l0ytyvat taalta - linkki

Kaytonhallinta Rekisterit ja tiedonsiirrot

Virkailijan tiedot

Kayttooikeusanomukset Kutsutut Virkailijan kutsuminen Opintopolkuun Henkiléhaku
~

Etunimi Ville
HUOM! Johtaja tarvitsee toteuttajaoikeudet jokaiseen Sulurimi virkalia
johtamaansa toimipaikkaan erikseen! Sahkoposti | yilewirkailja@oph

Lisaa virkailija organisaatioon
A

Lisaa organisaatio...
KANSALLINEN
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https://virkailija.opintopolku.fi/
https://wiki.eduuni.fi/pages/viewpage.action?pageId=190612175
https://wiki.eduuni.fi/display/OPHPALV/Virkailijan+kutsuminen

Toteuttajaoikeuksien lisdaminen paivakodin
johtajalle, joka johtaa useita toimipaikkoja

« Kun valitset organisaation, valitse ensin yksi
toimipaikka, jota johtaja johtaa.

« Valitse sen jalkeen siihen toimipaikkaan
myoOnnettava toteuttajakayttooikeus.

« Sivulla nakyy linkki "lisaa organisaatio”, josta
avautuu uudelleen samat kentat. Talloin
toimipaikat voidaan lisata paivakodin johtajalle
yhdella kertaa ja kutsu tarvitsee lahettaa vain
kerran.

« Laheta lopuksi kutsu toteuttajalle
itserekisterditymista varten.

Lis&a virkailija organisaatioon

Organisaatio tai ryhma
Myonna kayttooikeuksia
Valitse kayttooikeus Valssi-toteuttaja o
Kayttooikeus paattyy
1.3.2024
Organisaatio tai ryhma
Myonna kayttooikeuksia
Valitse kayttéoikeus Valssi-toteuttaja o

Kayttooikeus paattyy

Valitse organisaatio
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Rekisterdityminen Valssin kayttajaksi

Itserekisterdityminen

Organisaatiosi ja kayttdoikeutesi

Aallonhuipun paivakoti

PROD KOSKI-katselija (ei erityisid henkilGtietoja)

Kun sinut on kutsuttu Valssin kayttajaksi, saat sahkopostin otsikolla: Virkailijan
opintopolku: kutsu palvelun kayttgjaksi = tarkista roskaposti, jos et I0yda viestia

Luo uusi tunnus

Etunimet Mordea
Mikali sinulla ei ole voimassa olevia Opintopolun tunnuksia (esim. Vardaan) maarita — Dema
itsellesi kayttajatunnus ja salasana. S
(esim. etunimi_sukunimi + 20-merkkinen salasana) Nordea
Kayttajatunnus
Jos sinulla on olemassa olevat Varda-tunnukset, voit kayttaa niita.
Salasana
Ennen rekisterditymista kirjaudu ulos muista Opintopolun palveluista, kuten Virkailijan
tyopoydalta ja Vardasta. Toista salasana
Ohjeet itserekisterditymiseen (Vahva tunnistautuminen Suomi.fi tunnuksilla, esim. s s s o
pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella) Opintopolussa l6ytyvat taalta = linkki e st
o
Ei‘.-'ljl {i{rl — FS]IImi.I;éli Aszeta salasana
Asiointikieli
‘ KANSALLINEN E:=:j=:ev ;E:'-:-;*;:_: vaatimuksia
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Valssiin kirjautuminen ja kayttoliittyman esittely

« Valssiin kirjautuminen

* Valssin kayttoliittymaan kirjaudutaan aiemmin
maarittelemall&si tai olemassa olevalla kayttajatunnuksella

* Valssiin kirjautuminen: https://valssi.karvi.fi

Valssin kayttoliittyméan rakenne
« Valssin etusivun ja toimintosivujen esittely

- Paakayttajan / toteuttajan ndkymat ja mahdollinen roolin
vaihto

+ Kielen vaihto

» Linkit jarjestelman ulkoisille sivuille (mm. kayttdohjeet,
tietosuojaseloste, saavutettavuusseloste ym.)

Valssin kayttdohjeet 16ytyvat taalta - LinkkKi

Kirjaudu sisaan
lhdella tunnuksella kirjaudut kaikkiin opetushallinnon palveluih

steet . Koski « Oikeustulkkirekist Opintopolku « Valtion

Salasana

\ Haka-kirjautuminen on tarkoitettu
| % Haka-luottamusverkostoon kuuluville jasenille.
%
. (togn)
-

Kayttajat joiden henkil6tunnus loytyy
virkailijatunnukselta jarjestelmasta voivat kayttaa
suomi.fi tunnistusta.

B suomifi

-«
‘ Varhaiskasvatuksen

VALSSI

Etusivu

Luonnokset

laadunarviointijarjestelma

Etusivu Arviointityokalut

‘ Lapsen tuki (henkilostolomake)

‘ Kasvatusyhteistyd ja huoltajien osallisuus (henkildstolomake)

‘ Leikki (henkilostolomake)

‘ Perustoiminnot (henkilostolomake)

KANSALLINEN
KOULUTUKSEN

‘ ARVIOINTIKESKUS

‘ Vastavuoroinen ja kielellinen vuorovaikutu:

Valmiit

Ei julkaistuja arviointityokaluja
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Arviointiprosessi |a
Kyselykierroksen
toteuttaminen



Miten Valssia hyodyntava arviointiprosessi etene

1. Arviointi-
prosessin
valmistelu

& ATIIBITILL :
paattaminen ja 2. Tiedonkeruu Kaikki kayttajaryhmét ovat mukana

kehittamistoimien Valssilla o .

kaynnistaminen kaikissa vaiheissa omalla tavallaan.

I Toimijat paattavat itse tarkemmin,

miten prosessin vaiheet toteutetaan.

ST [ Karvi on laatinut ohjeita ja
vuorovaikutus esimerkkeja vaiheiden toteutuksen

tueksi.

I Pilotissa arviointiprosessille oli

varattu aikaa noin 3-4 kuukautta.

3. Tiedonkeruun [ Karvin suositus on, etta arviointeja

raportointi toteutetaan 1-2 vuosittain.

5. Tulosten
maarittely ja
kehittamis-
suunnitelman
laatiminen

4. Yhteinen

keskustelu ja
reflektointi

KANSALLINEN
KOULUTUKSEN

W ARVIOINTIKESKUS




KOULUTUS- JA KASVATUSALAN

LAADUNHALLINNAN KESKEISET
ELEMENTIT

Selkedt =N
- tavoitteet

TIIVISTELMAT 10:2023

Toimiva johtamis-
jérjestelma
—3 S Kehittamistd
. tukeva tieto

0,

Q

HAMEALLINEN
HOULUTUKSEN
ARVIOINTIKESKUS

VALSSI-KASIKIRIA

Tietoa varhaiskasvatuksen laadunarviointijdrjestelmastd
Valssista ja sen hyddyntdmisestd arvioinnissa

Karsallinan koukCuksen arvoimived

Sivi Harleoma | Tuomads Sandinen | Janeing viasow

PRartyvd dolusam
Wiimarinan plivitys 25.7.2003
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Laadunhallinta ja toiminnan systemaattinen arviointi
(asiantuntijalomake, paidkayttija lahettas)

Talla tydkalulla arvioidaan seuraavan laatuindikaattorin toteutumista:

25, Varhaiskasvatuksen jérjestiiilld ja yksityisilld palveluntuottajilla on
arviointijirjestelma, jonka avulla varhaiskasvatuspalveluita ja pedagogiikkaa voidaan
kehittaa.

Toimintansa laadun varmistamiseksi ja kehittmiseksi varhaiskasvatuksen jarjestdjien ja
palveluntuattajien on tirkeds huolehtia laadunhallinnastaan. Toimiva laadunhallinta auttaa
yhtendistimasn toimintatapoja ja jakamaan vastuuta organisaation sis3lld sek3 tukee
organisaation avoimeen vuorovaikutukseen kannustavan toimintakulttuurin rakentumista. Kun
laatutyd on hyvin suunniteltua ja toteutettua, se tukee varhaiskasvatuksen perustehtivin
toteutumista javapauttas voimavaroja uuteen, Laadunhallintansa kehittimisess3 toimija voi
hybidyntid esimerkiksi Karvin laatimaa Koulutus ja kasvatusalan laadunhallinnan elementit -
julkaisua (2023).

Tall5 lomakkeella varhaiskasvatuksen jarestsjdt ja palveluntucttajat voivat arvioida
organisazationsa laadunhallinnan kokonaisuutta ja toimivuutta.

KANSALLINEN
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Milla perusteella arviointityokalu valitaan?

« Arvioinnin aiheen tulisi olla organisaation tavoitteisiin pohjautuva, ajankohtainen ja mielekas.

- Millaisia toimintaa ja siten arviointia ohjaavia tavoitteita tunnistamme kuntastrategiasta, paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelmasta?

- Millaisia ovat henkiléston taholta, huoltajien palautekyselyisté tai lasten vasuista nousseet tarpeet ja toiveet?

« Arvioinnin aiheen tulisi olla yhteydesséa aikaisempaan tietoon.
«  Mitd on aikaisemmin arvioitu ja mité jo tiedamme?
* Nousiko edellisesta arvioinnista teemoja, joita tulisi tarkastella?

* Arvioinnin tulisi olla suunnitelmallista.

- Kaikkea ei voi arvioida kerralla. Karvi suosittaa 1-2 Valssilla toteutettavaa arviointia vuosittain, jotta arviointi ei
kuormita liikaa ja kehittamiselle jda aikaa. Toinen arvioinneista olisi prosesseihin, toinen rakenteisiin.

« Onko tarpeen laatia pidemman aikavalin suunnitelma? Mista on tarkedd saada tietoa nyt, mistd my6hemmin, ja
miten tietoa yhdistetaan?
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Arviointiin ja tiedonkeruuseen valmistautuminen

Sopikaa tydnjako arviointiin osallistuvien kesken

«  Selkiyttak&a laaturynman vastuita: kuka huolehtii Valssin tehtavista, kuka arviointiprosessin lapiviennista? Kuka on
kehenkin yhteydessa ja miten viestinta, tiedotus ja yhteydenpito hoidetaan? Kuka on arvioinnin yhteyshenkild ja miten
mahdollisissa ongelmatilanteissa toimitaan? Enta tietosuojaan liittyvat toimenpiteet?

«  TyoOnjako paakayttgjien kesken: Muistakaa sopia, kuka kutsuu toteuttajat; kuka ottaa lomakkeen kayttoon paivakodeille;
kuka lahettda rakenteiden arvioinnin lomakkeen; kuka kirjaa arviointitulokset

Laatikaa suunnitelma arviointiprosessin toteuttamiselle
«  Sopikaa etukateen, miten arviointiprosessi toteutetaan ja mita tehtavia tai vastuita kenellekin kuuluu
*  Varmistakaa, etta aikataulu on riittdvan véalja ja joustava, jotta mahdollisten ongelmien selvittamiseen on aikaa
- Toisaalta tiedonkeruun ja keskustelujen valisen ajan ei tulisi olla liian pitka, etteivat arviointilomakkeen asiat unohdu

Tarkistakaa Varda-tiedot huolella ennen arviointiprosessin aloittamista
«  Valssiin siirtyy seka toimijaa, toimipaikkoja etta henkilostoa koskevia tietoja lomaketyypista riippuen
«  Siirtyvat tiedot on listattu mm. Valssin tietosuojaselosteessa

«  Valssi lataa automaattisesti toimipaikan tyontekijalistan Vardasta. Valssissa nakyvat tyontekijoéiden nimet, tehtavanimikkeet
ja sahkopostiosoitteet. Tyontekijan tiedot siirtyvat Vardasta Valssiin sellaisenaan. Jos tyontekijaltd puuttuu s&hkopostiosoite,
hanta ei voi valita vastaanottajaksi

Tiedottakaa kaikkia arviointiprosessiin osallistuvia
«  Lukekaa Valssi-kasikirja huolella ja poimikaa sielta paivakoteihin tiedotettavia asioita
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Paakayttaja ottaa lomakkeen kayttoon toimipaikoille

Valssin kayttéohjeiden kohta 3 = taalla

1. Arviointitydkalut -sivulla voit tarkastella arviointitydkaluja

indikaattoriryhmien mukaan Kyselyn kayttaonotto
2. Valitse haluamasi arviointitydkalu klikkaamalla lomakkeen nimeé . &
(tyOkalun vieressa on aluksi harmaa laatikko "ei kaytdssa”)
3.  Voit tarkastella lomaketta esikatselundkymassa ja ladata sen “
4.  Klikkaa Siirry kayttoonottoon -painiketta, jonka jalkeen siirryt
Kyselyn kayttoonotto -sivulle —— |’
5. Kirjoita toteuttajille saateviesti ja ohjeet, joiden avulla he i st
l&ahettavat lomakkeen tydntekijoille (pakollinen) B
6. Valitse tiedonkeruulle alkamis- ja paattymispaivamaara ‘ —
7.  Valitse toimipaikat, jotka toteuttavat arvioinnin o >
(siirra nuoli -painikkeella oikeanpuoleiseen laatikkoon) ‘
8. Klikkaa lopuksi Ota kaytt6on -painiketta o
9. Kun lomake on kaytdssa, Arviointityokalut -sivulla tyokalun — B

vieressa oleva laatikko muuttuu vihreaksi ja siina lukee "kaytossa”

OTAKAYTTOON

10. Voit my6hemmin lis&ta toimipaikkoja kayttoon otetulle lomakkeelle

KANSALLINEN 7.10.2024
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Toteuttaja lahettaa lomakkeen henkilostolle

Valssin kayttoohjeiden kohdat 5.2 ja 5.3 =» taalla P DA

1. Naet johtamillesi toimipaikoille osoitetut lomakkeet Valssin Etusivulla

Kyselyn ldhetys

2. Tutustu arviointiiomakkeeseen klikkaamalla lomakkeen nimea
3. Valitse arviointilomake lahetettavaksi klikkaamalla Siirry lahetykseen -
painiketta D e
4. Mikali johdettavanasi on useampi toimipaikka, pitad lomakkeen lahetys | s
tehda jokaisen toimipaikan osalta erikseen tnmeniin: | rum—— :
5. Naet paakayttgjan lisddman saateviestin ja ohjeet sivun ylareunassa |
6. Voit esikatsella lomaketta samassa nakymassa Avaa lomakkeen p“d

eS|katse|U _palnlkkee”a SaNkapostin otsikke Leikki inenfilostolomak

Jokirinteen péivakoti

7. Valitse tyontekijat, joille haluat lahettdd kyselyn

8. Kirjoita s&dhkopostin saateviesti tydntekijoille (Saateviesti on pakollinen,
Valssi liittda viestiin automaattisesti vastauslinkin ja tietosuojaselosteen)

9. Kun olet valmis, klikkaa Lahetéa-painiketta ja lomake lahetetaan
tyontekijoiden sahkopostiin

10. Voit lahettda lomakkeen uudestaan samoille tai uusille vastaanottajille
klikkaamalla etusivulla Siirry lahetykseen -painiketta toimipaikan nimen

kohdalla
\ KOULUTUKSEN 7.10.2024
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https://wiki.eduuni.fi/pages/viewpage.action?pageId=249542063

TyOntekija vastaa arviointilomakkeeseen

1. Tydntekija saa sahkopostiinsa viestin toteuttajalta. Viestissa on toteuttajan kirjoittama saate, henkil6kohtainen
kyselylinkki ja tietosuojaseloste.

. Tyontekija klikkaa kyselylinkki& ja siirtyy oletusselaimeen, johon arviointilomake avautuu
. Arviointilomakkeeseen voi vastata suomeksi tai ruotsiksi valitsemalla kielen Suomi tai Ruotsi -painikkeilla.
. Tydntekija vastaa lomakkeen vaittamiin arviointiiomakkeella. Pakolliset vaittaméat on merkitty lomakkeelle *-merkilla.

. TyOntekija voi tilata omat vastauksensa sahkopostiinsa PDF-muodossa. Sahkopostiosoitetta ei yhdistetd lomakkeen
vastauksiin.

. TyOntekija paattaa vastaamisen klikkaamalla Lahetéa vastaus -painiketta.
. Sen jalkeen tyontekija siirtyy kiitos -sivulle, jossa naytetaan vahvistus vastauksen lahettamisesta.
8. Jarjestelma tallentaa vastaukset Valssin tietokantaan.

a b~ WD

~N O
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Paakayttaa lahettaa lomakkeen

Varhaiskasvatuksen rakenteiden arviointiin on kehitetty lomakkeita, joihin vastaavat ylemmat johtajat, paivakodin
johtajat ja muut mahdolliset asiantuntijat, joiden tietoja ei valttamatta ole tallennettu Vardaan

H w e

~

Siirry ArviointityOkalut -sivulle ja valitse rakenteiden arviointiin tarkoitetuista lomakkeista lahetettava
Voit tarkastella lomaketta esikatselundkymassa
Klikkaa Siirry lahetykseen -painiketta

Aseta arviointilomakkeen vastaamisen paattymispaivamaara kalenterivalikosta. Tiedonkeruun alkamispaivamaara
on sama kuin lomakkeen lahetyspaivamaara

Kirjoita tai kopioi lomakkeen vastaanottajien tydsahkopostiosoitteet tekstikenttaan "Lisad sahkdpostin
vastaanottajat” (erota osoitteet toisistaan pilkulla tai puolipisteella)

Kirjoita sahkdpostin saateviesti tai ohje lomakkeen vastaanottajille (pakollinen)
Lahet& lomake klikkaamalla Laheta -painiketta

Lahetetty lomake nakyy etusivun Padkayttajan lahettamat kyselyt -osiossa. Jos lahetys kaikkiin osoitteisiin ei
onnistunut, ndet epaonnistuneiden lahetysten sdhkopostiosoitteet, kun siirryt uudestaan lomakkeen lahetyssivulle.
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https://wiki.eduuni.fi/pages/viewpage.action?pageId=249542063

Tiedonkeruun etenemisen seuranta

- Paakayttajan ja toteuttajan seurantanakymissa on joitain eroja:

& Kayttoohjeet
o VALSSI - VARHAISKASVATUKSEN
@ Kayttoohjest LAADUNARVIOINTIJARJESTELMA = ToniTestaaja ~
Varhaiskasvatuksen valssi-kirkkonummi ja | tc ja | Kirkkonummen kunta

laadunarviointijarjestelma 2 Terhi Testagja «

VALSSI valssi-helsinki-paakayttaja | paakayttaja | Helsingin kaupunki
Etusivu Arviointityokalut Tiedonkeruun seuranta Raportointi
Etusivu Arviointitydkalut Tiedonkeruun seuranta Raportointi

Kayttéon otetut kyselyt

Tiedonkeruun seuranta

Kaynnissa olevat kyselyt

Vuorovaikutuksen sensitiivisyys ja ilmaisun tavat

Kayta La osentti Kysely kaynnistetty 27.01.2023 Fyysinen oppimisymparisto (henkilostolomake) 6/2023  Jokirinteen paivakoti
Toimipaikat 548 0 0 0% Kysely sulkeutuu 31.03.2023 y
Vastaajat 0 0 0% Viimeinen vastaus Lahetetty V. V: prosentti Kysely kaynnistetty 28.06.2023
saapunut Vasiaalai 18 5 28 % Kysely sulkeutuu 30.06.2023
astaaja v ici
Toimipaikat, jotka eivat ole lahetianest kyselya i il Vimeisin vastaus saapunut - 28.06.2023

« Paakayttgja voi seurata vastausten kertymista tiedonkeruun aikana
- Paakayttaja nakee, ketka toteuttajat ovat lahettaneet lomakkeet ja miten vastauksia kertyy
- Tarvittaessa paakayttaja voi kehottaa toteuttajaa muistuttamaan henkildstéaan arviointilomakkeeseen vastaamisesta
*  Muistuttaminen tapahtuu Valssiin ulkopuolella esim. séhkopostitse

« Toteuttaja voi seurata lahettamienséa arviointilomakkeiden tiedonkeruun tilannetta toimipaikassaan
«  Toteuttaja ndkee vastausten kertymisen
- Toteuttajan kannattaa muistuttaa henkilostda ja kannustaa seka innostaa heitd vastaamaan
«  Tarvittaessa arviointilomakkeen voi lahettdd uudelleen, jos tyontekija on vahingossa poistanut viestin
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Lomakkeen kayttoonottoa ja lahettamista seuraavat
vaiheet

» koordinoida ja seurata tiedonkeruun edistymista
 tarjota tukea toteuttajille

* huolehtia osaltaan siita, etta kaikki vastaajat voivat osallistua arviointiprosessiin ja tiedonkeruuseen (esim.
tiedotteiden ja ohjeiden laatiminen)

» koordinoida tiedonkeruun etenemista omassa péaivakodissa

* mahdollistaa se, ettd mahdollisimman moni henkilgstdsta voi vastata kyselyyn: huolehtimalla tietoteknisten
valineiden saatavuudesta, tietoturvallisuudesta, tydajan suunnittelusta jne.

* muistuttaa ja ohjeistaa henkilostoa lapsiryhmakohtaisten pohdintakeskustelujen pitdmisesta
« suunnitella paivakodin arviointikeskustelun jarjestamista

» toteuttaa itsearviointia ja vastata kyselyyn totuudenmukaisesti
» valmistautua keskustelemaan arvioinnin teemoista oman lapsiryhnméan henkiloston kanssa (pohdintakeskustelu)
» osallistua koko paivakodin arviointikeskusteluun
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VALSSI

TAUKO 5 MIN.
Sen jalkeen:
Arviointiraportin tarkastelu,

arviointikeskustelut seka
yhteenvetojen ja tulosten laatiminen



Miten Valssia hyodyntava arviointiprosessi etene

1. Arviointi-
prosessin
valmistelu

6. Arvioinnin
paattaminen ja 2. Tiedonkeruu

kehittamistoimien Valssilla
kaynnistaminen

Eri tahojen valinen
vuorovaikutus

5. Tu_Ioste_n
Tgﬁ.rt'tt;?:ﬁa 3. Tiedonk_erl_Jun
suunnitelman raportointi

laatiminen

Kaikki kayttajaryhmat ovat mukana
kaikissa vaiheissa omalla tavallaan.
Toimijat paattavat itse tarkemmin,
miten prosessin vaiheet toteutetaan.
Karvi on laatinut ohjeita ja
esimerkkeja vaiheiden toteutuksen
tueksi.

Karvin suositus on, etta arviointeja
toteutetaan 1-2 vuosittain.

4. Yhteinen

keskustelu ja
reflektointi
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Valssilla toteutetun tiedonkeruun raportointi

Arviointiraportti muodostuu tiedonkeruun
paattymisen jalkeen. Raportti muodostuu
erikseen jokaisen lomakkeen vastauksista.
Vast_a_u_sra?ortt! muodostuu aina toimijatasolla,
el paivakoti- tai toimipaikkatasolla.

Raporttia el muodostu, jos lomakkeeseen on
vastannut alle viisi vastaajaa.

Raporttia voi tarkastella kaikki paakayttajat ja
toteuttajat, ja sen voi ladata pdf-tiedostona.

Paakayttaja voi tarkastella raporttia _
taustamuuttujien perusteella suodatettuna, jos
taustamuuttujaa kohden on vahintaan viisi
vastaajaa.

Pienissa organisaatioissa korostuvat
maarallisentiedon sijaan kirjallisesti ja
keskustellen tuotettu tieto.

VALSSI - VARHAISKASVATUKSEN
b LAADUNARVIOINTIJARIJESTELMA

Etusivu Arviointityokalut Tiedonkeruun seuranta Raportointi

Raportointi

Yhteenvedot

Vuorovaikutuksen sensitiivisyys ja ilmaisun tavat 10/2023_2 Ei toimipaikkojen yhteenvetoja
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Raportin katselu

Raportin suodatus Kyselykerran valinta

Vastaajan tehtavanimike Arvioinnin ajankohta

Valitse - Vuorovaikutuksen sensitiivisyys ja ilmaisun tavat 10/2023_2 ~

[] Kelpoisuus tehtavaan

Tyhjenna valinnat

7.10.2024
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Raportilla visualisoidaan arviointilomakkeen vastausten jakautu
ja hajontaa

VAITTAMAN NIMI JA VAITTAMAKOHTAINEN VASTAAJAMAARA

toteutuu toteutuu
erittain toteutuu toteutuu toteutuu erittain
heikosti . heikosti kohtalaisesti . hyvin hyvin .

| | |
Kohtaan lapset tulemalla fyysisesti lasten - 57 4.1
tasolle ja olemalla heidan N

saavutettavissaan. \

(n = 350)
VASTAUSTEN KESKIAR

Kohtaan lapset kiireettdmasti paivan
eri tilanteissa.

Vuorovaikutuksen
myonteisyys ja lasnadolo

(n =350)

Vastaan kaikkien lasten
laheisyydentarpeeseen myonteisesti.
(n =350)

Varmistan, ettd ryhman kaikille lapsille

VASTAUSVAIHTOEHTOJEN
mistan, et ryhmén kaikile |2 .
osoftetaan lampoa a hyvaksynias _~ PROSENTTIOSUUDET
(n = 350) ERI VAREILLA

4

0% 20% 40% 60% 80% 100

osuus-vastaajista(%)
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Valssilla keratyn arviointiaineiston sailytysaika

« Valssilla keratty arviointiaineisto, sen pohjalta tuotettu arviointiraportti seka toimijan laatimat
yhteenvedot ja arviointitulokset sailytetaan jarjestelméassa yhden vuoden ajan arvioinnin
paattymisesta.

« Jokaisen toimijan tulee siis itse tallentaa ja arkistoida edella mainitut materiaalit Valssista
ennen niiden havitysta.

« Raportin seka paivakodin yhteenvedon ja toimijatason arviointitulokset saa ladattua
Valssista. Arviointiaineisto luovutetaan pyydettdessa ja sellaisessa muodossa, ettei
yksittdisen vastaajan anonymiteetti vaarannu. Arviointiaineiston luovutuksesta vastaa Karvi.

« Valssin kayttoehdot: https://wiki.eduuni.fi/pages/viewpage.action?pageld=371324609
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Maarallisen raportin tarkastelu

= Arviointiraportti ei ole arvioinnin lopullinen tulos. Maarallisen raportin on tarkoitus toimia
1ox pohjana yhteiselle arviointikeskustelulle ja antaa suuntaa kehittamistydlle.

Maarallisen aineiston perusteella voidaan tunnistaa asioita, joiden henkildsto tai johto
arvioi toteutuvan hyvin.

= Toisaalta raportilta voidaan tunnistaa kehittdmisen kannalta merkityksellisia asioita, kuten
T sellaisia, joista vastaajat ovat melko erimielisia tai joiden he arvioivat toteutuvan heikosti

Laaturyhma/paakayttgja tarkastelee ja keskustelee raportista, ja sen jalkeen sopii, miten
ja millaisella aikataululla raporttia jaetaan ja kdydaan lapi organisaatiossa
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Yhteinen
reflektointi



Keskustelut ovat osa kehittavaa ja vuorovaikutteista

arviointia @

Paivakodin yhteinen

Lapsirynman
henkiloston
keskinaiset pohdinta-

arviointikeskustelu
sitouttaa henkilostoa
arviointiin ja
kehittamiseen

keskustelut ovat tarkea
osa arviointiprosessia




(A iointilomakk n\ LEfpelliinimen i Paivakodin A
rVIO\I/r;SI.t(;i:riineerfsee henkiloston arviointikeskustelu
\. y pohdintakeskustelu . jayhteenveto )

VALMISTAUTUMINEN
TOTEUTUS
Arviointilomakkeella tuotettua
tietoa syvennetaan
pohdintakeskustelun avulla.

Pohdintakeskustelussa voidaan
hy6dyntaa pohdintakysymyksia
aiheeseen virittaytymisessa.
to;%??;miizstglgﬁg;n Pohdintakeskustelussa henkilosto

" o e tunnistaa ryhman toiminnan
yhdessa johtajan ja henkildston vahvuuksia ja kehittamisen

kesken. kohteita.

4 )

Arviointilomakkeet pohjustavat Miss4 ja milloin keskustelut jérjestetaan? Toiminnan vahvuudet ja
keskustelua ja niihin on hyva Miten varmistamme, etta keskustelussa tuotettu kehittamiskohteet kirjataan ylos ja

palata etukateen. _“9;0 _5“””}9’ lapsiryhmien henkil6stolta paivakodin toimitetaan paivakodin johtajalle.
johtajalle” \

- J




Esimerkkeja pilotista: Lapsirynman henkiloston
pohdintakeskustelujen toteutus

"Vastaamisen jalkeen pidettiin tiimeissa yhteinen keskustelu. Apukysymyksina toimivat
valssin pohdintakysymykset (kunta) tarpeisiin muokattuna versiona. Keskustelua johti
tiimivastaava ja han kirjasi yhteisia ajatuksia ynteenvetoon. Yhteenvedot toimitettiin
esihenkiloille, jotka tutustuivat niithin. Yhteenvedot esiteltiin yksikOiden pedatiimeissa el
ryhmien vahvuudet ja kehittamiskohteet. Aihetta kasiteltiin myos talonpalavereissa,
kehityskeskusteluissa ja viikoittaisissa tiimeissa. ”

"Jokainen tiimi arvioi omalta osaltaan. Kaikki katsoivat aluksi Karvin ohjevideon
ryhmakeskustelun kaymisesta, minka jalkeen tiimit kavivat keskustelun aiemmin
tayttamiensa lomakkeiden pohjalta. Koonnit arvioinneista toimitettiin esihenkildlle.
Arvioinnin koonti ja kehittamiskohteet kaytiin lapi yhdessa talon palaverissa”
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Lapsiryhman
henkildston
pohdintakeskustelu

J

VALMISTAUTUMINEN

Johtaja tutustuu arviointiraporttiin.

Paivakodin johtaja tutustuu
lapsiryhmien

pohdintakeskusteluissa tuotettuun
tietoon.

Arviointikeskustelun toteuttaminen
suunnitellaan etukateen ja siita
tiedotetaan henkildstoa.

Paivakodin
arviointikeskustelu

Missa ja milloin arviointikeskustelu jarjestetaan?
Miten pohdintakeskusteluissa tuotettua
rynmakohtaista tietoa hydodynnetaan?

Millaisia asioita toimijakohtaisesta raportista

knousee esiin ja yhteisesti keskusteltavaksi?

4 _ _ )
Paivakodin yhteenvedon
ja arviointitulosten
laatiminen
\_ J

TOTEUTUS
Paivakodin johtaja esittelee
henkildstolle toimijakohtaisen
raportin.

Arviointikeskustelussa tutustutaan

ryhmien pohdintakeskustelujen
keskeisiin sisalt6inin ja niista
keskustellaan yhdessa.

Tunnistetaan paivakodin
pedagogisen toiminnan vahvuudet
ja kehittamiskohteet ja laaditaan
kehittamissuunnitelma.




Esimerkkeja pilotista: Paivakodin
arviointikeskustelun toteutus

"Kehittamistyopajassa henkilokunnalle esitettiin koosteet kotialueitten vahvuuksista ja
kehittdmiskohteista. Koordinaattorin toimijatason maarallisen raportin esittelyn ja Learning
Cafe -tyGpajamallin ohjeistuksen jalkeen siirryttiin pienryhmittain neljalle eri pisteelle.
Pisteiden aiheet olivat paivakodin vahvuudet, paivakodin kehittamiskohteet, lasten
osallisuus seka huoltajien osallisuus.

Keskustelua aiheista kaytiin kuuntelemalla, kertomalla omia mielipiteita, ideoita ja ajatuksia
sekd kommentoimalla siten, etta jokainen sai adnensa kuuluviin. Tydpajojen pohjana
kaytettiin myods Karvin julkaisua Lapsen osallisuus varhaiskasvatuksen suunnittelussa ja
arvioinnissa seka Vanhempainliitto ry:n koostetta huoltajien osallisuudesta. Lopuksi tehtiin
esille nousseista asioista yhteenveto, sovittiin paivakodin vahvuudet ja kehittamiskohteet.”
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"Kyselyiden vastaamisen jalkeen paivakodin johtaja piti jokaisen tiimin kanssa valssi-
keskustelun huhtikuun aikana. Tiimien valssikeskusteluissa puhuimme vuorovaikutuksen
sensitiivisyydesta ja ilmaisun tavoista heidan tiimin ja ryhméan osalta kayttden apuna
tyokalun pohdintakysymyksia.

Johtaja teki yhteisen koonnin vahvuuksista ja kehittamiskohteista tiimikeskusteluiden
pohjalta koko paivakodin yhteista Valssi-tyGiltaa varten.

Valssi-tyo0ilta jarjestettiin toukokuun alussa. Tydillassa kdvimme henkiloston kanssa lapi
koko kaupungin valssi vastauksia sekd my0s johtajan kokoamaa paivakodin koontia
tiimikeskusteluista. Jakaannuimme keskustelemaan pienryhmissa meidan paivakodin
vahvuuksista ja kehittdmiskohteista ja sen jalkeen kokosimme yhdessa naista koonnin."
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Karvi on tuottanut koulutusmateriaalia
keskustelujen jarjestamisen tueksi

« Karvin koulutusvideot: https://www.karvi.fi/fi/arvioinnit/varhaiskasvatus/valssi-
varhaiskasvatuksen-laadunarviointijarjestelma/ohjeet-infot-ja-koulutusmateriaalit

. Lapsiryhman henkiloston pohdintakeskustelu + Paivakodin arviointikeskustelu

* Pohdintakysymyksia voi hyddyntaa lapsiryhman henkiloston keskusteluissa. Pohdintakysymykset
|6ytyvat arviointityokalujen kuvauksista:
https://www.karvi.fi/fi/arvioinnit/varhaiskasvatus/valssi-varhaiskasvatuksen-
laadunarviointijarjestelma/valssin-arviointityokalujen-kuvaukset

e \Valssin kasikirjassa on kuvattu keskustelujen pitamisen periaatteita. Yhteenvetojen laatimisen
apukysymykset tukevat myos keskustelujen suunnittelua:
https://www.karvi.fi/fi/julkaisut/valssi-kasikirja
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https://www.karvi.fi/fi/julkaisut/valssi-kasikirja

Yhteenvetojen ja
arviointitulosten
laadinta



Arviointitulokset ja kehittamissuunnitelmat

hirdanamemi- ot

Etusivi Arvicinditylalut Tisdenkeruun seurants Raporsint

Yhteenvedon luominen

r KANSALLINEN
KOULUTUKSEN

ARVIOINTIKESKUS

Fyysinen oppimisympdristd (henkilostdlomake) 3/2023 Jokirinteen paivakoti

EaE

Parvekotl tal pélvakodlt, Jolta yhisenvsto koskes

Lyhyt kuvaus arvioinnin totsuttamizesta

Arvioinnlgea hyGdynnetty aineleto

Arviolnnin keskelast tulokeet {wahvuudet)

Arviolnnin keskelast tulokeet (kehittaml skohtaet)

KshittSmlzsuunnitsima |a tolmanpltset

W vALSS

o P ADURAI

Etusivy ArvigindityBicalut Tiedonkeruun seuranta

Arviointitulokset

QINTIKESKUS
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Lyhyt kuvaus andoinnin totsuttamisesta

Arvioinnisss hyddynnetty ainelato

Arviolnnin keskelest bulokest [vahvuudet)

Kirkaru meni-pos

| Kirkkorummen kunta

Arvioinnin keskelast tulokaet (kahittdmiskohtaet)

Kahittamlzsuunnitsima |3 talmanpiltest
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Paivakodin yhteenvedon laatiminen (toteuttaja
Kirjaa Valssiin)

« Keskustelun pohjalta muodostetaan arvioinnin yhteenveto, jossa kuvataan paivakodin toiminnan
vahvuudet ja kehittdmisen kohteet seka toiminnan kehittamis- ja seurantasuunnitelma.
* Yhteenveto tuo yhteen erilaisia ndkemyksia pedagogisesta toiminnasta ja sitouttaa henkildstoa yhdessa sovittuihin
kehittamistoimenpiteisiin.
* Yhteenvedon jalkitarkastelu mahdollistaa hyvien kaytantdjen tunnistamisen seka jakamisen ryhmien valilla.
* Yhteenveto voidaan esitella huoltajille ja tarjota heille mahdollisuus vaikuttaa paivakodin toimintaan.
* Arvioinnin yhteenvedot tulee laatia siten, ettei niista voida tunnistaa yksittaisia henkildita.

5 Kayttdohjeet
‘ Varhaiskasvatuksen
laadunarvicintijarjestelima 2 Teemu Testaaja -
VALSSI valssi-helsinki-toteuttaja | toteuttaja | Helsingin kaupunki
Etusivu Arviointitydkalut Tiedonkeruun seuranta Raportointi _
Raportointi
Raportit Yhteenvedot
Fyysinen oppimisympéristd (henkilbstélomake) Alle 5 vastausta, raportti ei saatavilla
PK Aapiskukko
Ruokakasvatus (henkildstilomake) PK
Aapiskukko
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Paivakodin yhteenvetoon kirjataan esimerkiksi:

Lyhyt kuvaus arvioinnin toteuttamisesta

* Miten paivakodin arviointiprosessi keskusteluineen toteutettiin?

* Mika toimi, mita kannattaa tehda jatkossa toisin?

Arvioinnissa hyodynnetty aineisto

* Miten henkildston tuottamaa pohdinta-aineistoa hyddynnettiin?

* Miten lasten ja huoltajien nakemykset tuotiin osaksi arviointia?

Arvioinnin keskeiset tulokset (vahvuudet)

* Maaritelladan yhdessa toiminnan keskeiset vahvuudet =» Kirjataan ylos napakasti ja selkedsti

* Lyhyt kuvaus, miten vahvuudet nayttaytyivat pedagogisessa toiminnassa ja ohjaavissa rakenteissa?
Arvioinnin keskeiset tulokset (kehittamiskohteet)

* Maaritelladan yhdessa toiminnan keskeiset kehittamiskohteet =» Kirjataan yl6s napakasti ja selkeasti

* Lyhyt kuvaus, miten kehittamiskohteet nayttaytyivat pedagogisessa toiminnassa ja ohjaavissa rakenteissa?
Kehittamissuunnitelma ja toimenpiteet

* Mita konkreettisia kehittdmistoimenpiteita aiotaan tehda? = Kirjataan yl6s napakasti ja selkeasti

* Miten kehittamistoimenpiteiden toteuttaminen mahdollistetaan seka pedagogisen toiminnan etta rakenteiden osalta?
Kehittamistoimenpiteiden seurantasuunnitelma

* Miten yhdessa sovittujen kehittamistoimenpiteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan?
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Arviointitulosten laatiminen (paakayttaa kirjaa)

« Paakayttajan tehtava on tutustua arviointiaineistoon ja kirjata Valssiin toimijan arviointitulokset.

« Arviointitulosten tavoitteena on muodostaa mahdollisimman kokonaisvaltainen kuva arvioinnista ja siita
seuraavista kehittamistoimenpiteista.

* Arviointituloksissa voidaan hy6dyntaa monipuolisesti erilaista aineistoa.
«  Valssilla keratyn aineiston lisdksi myds toimijan aiemmat arvioinnit, kuten asiakastyytyvaisyyskyselyt, henkilostokyselyt jne.

Arviointituloksia voidaan hyodyntaa eri yhteyksissa ja ne voidaan julkaista esimerkiksi toimijan
verkkosivuilla.

*  Tulosten kasittely johtoryhmissa, henkiléston kesken, huoltajien ja muiden sidosryhmien kanssa.
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Arviointituloksiin kirjataan esimerkiksi

Lyhyt kuvaus arvioinnin toteuttamisesta
* Miten arviointiprosessi toteutettiin? Oliko Valssilla toteutettu arviointi osa organisaation laajempaa arviointia?
Arvioinnissa hyodynnetty aineisto

* Mita aineistoja arvioinnissa hyddynnettiin ja millaisia aineistot olivat (toimijatason raportit, paivdakotien yhteenvedot, asiakastyytyvaisyyskyselyt,
henkilostokyselyt jne.)?

* Miten nama kaikki aineistot linkittyvat toisiinsa?

Arvioinnin keskeiset tulokset (vahvuudet)

* Millaisia vahvuuksia arvioinnista tunnistettiin toimija-, paivakoti- ja ryhmatasolla?

* Miten nama vahvuudet nayttaytyivat pedagogisessa toiminnassa ja ohjaavissa rakenteissa?
Arvioinnin keskeiset tulokset (kehittamiskohteet)

* Millaisia kehittamiskohteita arvioinnista tunnistettiin toimija-, paivakoti- ja ryhmatasolla?

* Miten nama kehittamiskohteet nayttaytyivat pedagogisessa toiminnassa ja ohjaavissa rakenteissa?
Kehittamissuunnitelma ja toimenpiteet

* Mita konkreettisia kehittamistoimenpiteita arvioinnin pohjalta aiotaan tehda?

* Miten naiden toimenpiteiden toteuttaminen mahdollistetaan eri tasoilla? Miten henkilostda tuetaan kehittamistoimenpiteisiin sitoutumisessa?
Kehittamistoimenpiteiden seurantasuunnitelma

* Miten yhdessa sovittujen kehittamistoimenpiteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan?
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Arviointitiedon hyddyntaminen

1. Arviointi-

prosessin

/ valmistelu \

2. Tiedonken-
Valssill~

6. Kehittamis-

toimien
kaynnistaminen

Valssilla toteutettu arviointi tekee
nakyvaksi kaikille mitka asiat on

) hallussa tai kunnossa ja mitka ovat
kehittamisen kohdat. Prosessi

osallistaa jokaisen tydntekijan.
(Pilottiin osallistunut Valssi-toteuttaja)

\ 4. Yhteinen ’/

( Arviointiprosessi

5. Tulosten
maarittely ja
kehittamis-

suunnitelman
laatiminen

keskustelu ja
reflektointi
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https://valssi.karvi.fi/virkailija-ui/login?redirect=/
https://wiki.eduuni.fi/display/Valssi/Valssi
https://wiki.eduuni.fi/pages/viewpage.action?pageId=249542063
https://wiki.eduuni.fi/pages/viewpage.action?pageId=190613952
https://wiki.eduuni.fi/display/Valssi/Usein+kysytyt+kysymykset
https://karvi.fi/varhaiskasvatus/valssi-valssi-varhaiskasvatuksen-laadunarviointijarjestelma/valssi-esitykset-ja-koulutusmateriaalit/
https://karvi.fi/publication/valssi-kasikirja-2/
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