
 

Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilun 
arviointi: 

Kysely työnantajille ammatillisen koulutuksen 
vastaavuudesta työelämän tarpeisiin 

 
Arvoisa työnantajan edustaja 
 
Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) arvioi ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilua. 
Kokeilu on opetus- ja kulttuuriministeriön käynnistämä hanke, jonka tavoitteena on vahvistaa ammatillisen 
koulutuksen vaikuttavuutta ja laatua sekä edistää koulutuksen järjestäjien ja alueen muiden toimijoiden yhteistä 
vuoropuhelua. Lisätietoja kokeilusta löytyy osoitteesta https://okm.fi/toiminnanohjauksen-kokeilu. 
 
Karvi arvioi kokeilun tarkoituksen toteutumista ja vaikuttavuutta. Työnantajien näkökulma on arvioinnissa 
keskeinen, ja siksi keräämme tietoa ammatillisen koulutuksen vastaavuudesta työnantajien tarpeisiin sekä 
työvoiman ja osaajien saatavuudesta alueellanne. Toivomme, että vastaatte tähän lyhyeen kyselyyn – 
vastaaminen vie vain hetken.  
 
Kysely toimitetaan työnantajille ammatillisen koulutuksen järjestäjien avulla, joten saatatte saada tämän kyselyn 
usealta järjestäjältä. Jos olette jo vastanneet kyselyyn teidän ei tarvitse vastata toiseen kertaan. Pyydämme, että 
organisaatiossanne kyselyyn vastaa henkilö, jolla on kokonaiskuva työnantajan rekrytointi- ja osaamistarpeista 
sekä yhteistyöstä ammatillisen koulutuksen kanssa. 
 
Raportoimme tulokset siten, ettei yksittäistä vastaajaa, organisaatiota tai ammatillisen koulutuksen järjestäjää 
voida tunnistaa niistä. Voitte halutessanne tutustua kyselyyn etukäteen verkkosivuillamme.  
 
Vastaattehan kyselyyn 17.5.2026 mennessä. 
 
Kiitos vastauksestanne! 
 
Lisätietoja: 
 

• Arviointineuvos Jani Goman, etunimi.sukunimi@karvi.fi, puhelin 029 533 1218 
• Arviointiasiantuntija Raisa Hievanen, etunimi.sukunimi@karvi.fi, puhelin 029 533 1214 

 
Tietoja arvioinnista löytyy lisäksi hankkeen verkkosivuilta. 
 
Tietosuojaseloste 
 
 
 

  

https://okm.fi/toiminnanohjauksen-kokeilu
https://www.karvi.fi/fi/arvioinnit/ammatillinen-koulutus/teema-ja-jarjestelmaarvioinnit/ammatillisen-koulutuksen-toiminnanohjauksen-kokeilun-seuranta-ja-vaikuttavuusarviointi
https://www.karvi.fi/fi/arvioinnit/ammatillinen-koulutus/teema-ja-jarjestelmaarvioinnit/ammatillisen-koulutuksen-toiminnanohjauksen-kokeilun-seuranta-ja-vaikuttavuusarviointi
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Tietosuojaseloste-kokeilu-tyoelamakysely-2026.pdf


 

Taustatiedot 
Pakolliset (*) 
 

1. Organisaationne maakunta (*).  
 
Valitse yksi maakunta. Jos organisaationne toimii usean maakunnan alueella, valitse se maakunta, 
jonka alueella pääsääntöisesti työskentelet.  
 

• Uusimaa 
• Varsinais-Suomi 
• Satakunta 
• Kanta-Häme 
• Pirkanmaa 
• Päijät-Häme 
• Kymenlaakso 
• Etelä-Karjala 
• Etelä-Savo 
• Pohjois-Savo 
• Pohjois-Karjala 
• Keski-Suomi 
• Etelä-Pohjanmaa 
• Pohjanmaa 
• Keski-Pohjanmaa 
• Pohjois-Pohjanmaa 
• Kainuu 
• Lappi 
• Ahvenanmaa 

 
2. Organisaationne sektori (*) 
• Yksityinen sektori (yritys, toiminimi, yhtiö) 
• Julkinen sektori (kunta, kuntayhtymä, hyvinvointialue, valtio, julkinen liikelaitos) 
• Kolmas sektori (yhdistys, järjestö, säätiö, osuuskunta) 
• En osaa sanoa 

 
3. Organisaationne toimiala (*)  

 
Lisätietoja toimialaluokituksesta: Tilastokeskus Toimialaluokitus TOL 2025 

 
• Maatalous, metsätalous ja kalatalous 
• Kaivostoiminta ja louhinta 
• Teollisuus 
• Sähkö-, kaasu-, lämpö- ja jäähdytyspalvelut 
• Vesihuolto, viemäri- ja jätevesihuolto, jätehuolto ja muu ympäristön puhtaanapito 
• Rakentaminen 
• Tukku- ja vähittäiskauppa 
• Kuljetus ja varastointi 
• Majoitus- ja ravitsemistoiminta 
• Kustannustoiminta, sisällöntuotanto ja -levitys 
• Televiestintä, ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus, tietotekninen konsultointi ja tietopalvelutoiminta  
• Rahoitus- ja vakuutustoiminta 
• Kiinteistöalan toiminta 
• Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 
• Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 
• Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus 

https://stat.fi/fi/luokitukset/toimiala/toimiala_1_20250101


 

• Koulutus 
• Sosiaali- ja terveyspalvelut 
• Taiteet, urheilu ja virkistys 
• Muu palvelutoiminta 
• Kotitalouksien toiminta työnantajina ja kotitalouksien eriyttämätön toiminta tavaroiden ja palvelujen 

tuottamiseksi omaan käyttöön 
• Kansainvälisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta 
• Muu, mikä? _______________ 

 
 

4. Organisaationne henkilöstömäärä (*) 
 

• 1–4 
• 5–9 
• 10–19 
• 20–49 
• 50–99 
• 100–249 
• 250–999 
• 1 000 tai yli 
• En osaa sanoa 

 
 

5. Organisaationne nimi ________________  
 
Organisaation nimen ilmoittaminen on vapaaehtoista. Kohdan tarkoituksena on ainoastaan kartoittaa, 
saammeko samasta organisaatiosta useampia vastauksia. Kyselyn tulokset raportoidaan yhteenvetona 
alueen kaikista organisaatioista niin, ettei yksittäisiä organisaatioita voi tunnistaa. 

 

Yhteistyö ammatillisen koulutuksen kanssa 
 

6. Millaista yhteistyötä olette tehneet ammatillisen oppilaitoksen tai oppilaitosten kanssa vuosina 
2025–2026? Valitkaa kaikki sopivat yhteistyön muodot. 

 
• Meillä on ollut opiskelijoita työelämässä oppimassa koulutussopimuksella. 
• Meillä on ollut oppisopimusopiskelijoita. 
• Olemme hyödyntäneet ammatillisten oppilaitosten koulutustarjontaa henkilöstömme osaamisen 

kehittämisessä (esim. lisä- tai täydennyskoulutuksessa.) 
• Olemme osallistuneet samoihin alueellisiin työryhmiin tai verkostoihin ammatillisten oppilaitosten 

kanssa. 
• Olemme tehneet rekrytointiin liittyvää yhteistyötä ammatillisten oppilaitosten kanssa.  
• Muu yhteistyö, mikä: _____________________ 
• Emme ole tehneet yhteistyötä ammatillisten oppilaitosten kanssa.  

 
7. Oletteko palkanneet ammatillisen tutkinnon suorittaneen tai suorittaneita vuosien 2025–2026 

aikana? Ammatillisilla tutkinnoilla tarkoitetaan ammatillisia perustutkintoja, ammattitutkintoja 
sekä erikoisammattitutkintoja. 

 
• Kyllä  
• Ei  
• En osaa sanoa 

 
Jos vastaa ei, tulee jatkokysymys: 

 



 

Mistä syystä ette ole palkanneet ammatillisen tutkinnon suorittaneita? Voitte valita useampia 
vaihtoehtoja.  

• Meillä ei ole ollut tarvetta uusille työntekijöille.  
• Meille hakeneiden osaaminen ei ole vastannut odotuksiamme.  
• Olemme palkanneet kokeneempia ja enemmän työkokemusta omaavia hakijoita.  
• Meillä ei ole ollut tarvetta tai sopivia työtehtäviä ammatillisen tutkinnon suorittaneille.  
• Meillä ei ole ollut mahdollisuutta palkata (esim. taloudellisista syistä).  
• Ei ole ollut hakijoita.  
• Muu syy 

Ammatillisen koulutuksen vastaavuus työnantajien tarpeisiin 
 

8. Arvioikaa seuraavia asioita alueellanne. 
 

(Vastausasteikko: 1 = täysin eri mieltä, 2 = jokseenkin eri mieltä, 3 = osin samaa, osin eri mieltä, 4 =   
jokseenkin samaa mieltä, 5 = täysin samaa mieltä, 0 = en osaa sanoa/asia ei koske meitä) 
 

• Alueellamme on saatavilla riittävästi ammatillisen tutkinnon suorittaneita työntekijöitä 
organisaatiomme tarpeisiin nähden.  

• Alueemme ammatillisista oppilaitoksista valmistuu henkilöitä sellaisilla tutkinnoilla, joita 
organisaatiomme tarvitsee. 

• Alueemme ammatillisissa oppilaitoksissa on tarjolla lyhyempää koulutusta, jota organisaatiomme 
tarvitsee henkilöstön osaamisen kehittämiseen (esim. tutkinnon osat, lupa-/ korttikoulutukset tai muu 
vastaava tarjonta).  

• Alueemme ammatilliset oppilaitokset reagoivat nopeasti työvoima- ja osaamistarpeidemme 
muutoksiin.  

Ammatillisen tutkinnon suorittaneiden osaamisen vastaavuus työnantajan 
tarpeisiin 

9. Arvioikaa teille töihin hakeneiden ja palkkaamienne ammatillisen tutkinnon suorittaneiden 
osaamisen vastaavuutta tarpeisiinne. 
 
(Vastausasteikko: 1 = täysin eri mieltä, 2 = jokseenkin eri mieltä, 3 = osin samaa, osin eri mieltä, 4 =   
jokseenkin samaa mieltä, 5 = täysin samaa mieltä, 0 = en osaa sanoa/asia ei koske meitä) 

  
• Olemme tyytyväisiä meille töihin hakeneiden ammatillisen tutkinnon suorittaneiden osaamiseen.  
• Olemme tyytyväisiä palkkaamiemme ammatillisen tutkinnon suorittaneiden osaamiseen.  

 

  



 

Työnantajan osaamis- ja koulutustarpeiden selvittäminen 
 

10. Organisaatiomme osaamis- ja työvoimatarpeita huomioidaan ammatillisen koulutuksen 
suunnittelussa alueellamme.  
 

• Täysin eri mieltä 
• Jokseenkin eri mieltä  
• Osin samaa, osin eri mieltä  
• Jokseenkin samaa mieltä  
• Täysin samaa mieltä  
• En osaa sanoa/asia ei koske meitä 

 
11. Ovatko alueenne ammatilliset oppilaitokset vuosina 2025–2026 selvittäneet organisaationne 

osaamis- tai koulutustarpeita?  
 

• Kyllä  
• Ei 
• En osaa sanoa 

 

Alueellinen yhteistyö, verkostot ja tilannekuva 
12. Onko organisaationne osallistunut vuosien 2025–2026 aikana alueelliseen yhteistyöverkostoon, -

foorumiin tai vastaavan toimintaan, jossa käsitellään tai ennakoidaan työelämän osaamis-, 
koulutus- tai työvoimatarpeita eri toimijoiden, kuten työnantajat, ammatillisen koulutuksen 
järjestäjät / oppilaitokset ja työvoimapalvelut, kesken?   
 

• Kyllä  
• Ei 
• En osaa sanoa 

 
Jos kyllä, vastataan seuraaviin:  

 
Arvioi toimintaa tai verkostoa, johon olette osallistuneet.  
 
(Vastausasteikko: 1 = täysin eri mieltä, 2 = jokseenkin eri mieltä, 3 = osin samaa, osin eri mieltä, 4 =   
jokseenkin samaa mieltä, 5 = täysin samaa mieltä, 0 = en osaa sanoa/ei koske meitä) 

 
• Alueellamme on toimiva yhteistyöverkosto / toimintamalli, jossa käsitellään ja ennakoidaan yhdessä 

alueen osaamis-, koulutus- ja työvoimatarpeita. 
• Alueellamme on yhteinen näkemys siitä, millaista osaamista, koulutusta ja työvoimaa alueella 

tarvitaan.   
 
 
 

Kiitos vastauksestanne! 

 


