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Arvioinnin tavoite ja pääkysymykset

Pedagoginen johtaminen eri koulutusasteilla -arvioinnin tavoitteena on muodostaa 

kokonaiskuva pedagogisen johtamisen toteutumisesta ja toimivuudesta eri 

koulutusasteilla. 

Arviointi tuottaa tietoa opetuksen ja koulutuksen järjestäjien toiminnan kehittämiseksi sekä 

kansallisen päätöksenteon tueksi. Arviointi toteutetaan vuosina 2024─2026.

Arvioinnin pääkysymyksiä ovat 

• Miten opetussuunnitelmien ja tutkintojen perusteiden tavoitteiden saavuttamista, 

opetusta, ohjausta ja oppimista johdetaan? 

• Miten opettajien osaamisen kehittämistä ja hyvinvointia johdetaan?

• Miten toimintakulttuuria ja sen kehittämistä johdetaan?
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Pedagogisen johtamisen käsite arvioinnissa

➢ Arvioinnissa pedagogisella johtamisella tarkoitetaan

- opetuksen ja ohjauksen 

- oppimissisältöjen

- oppimisympäristöjen

- henkilöstön osaamisen ja

- toimintakulttuurin johtamista. 

➢ Pedagoginen johtaminen edellyttää jaettua johtamista sekä pedagogisten näkökulmien 

huomioimista johtamisessa.

➢ Sen tavoitteena on opetussuunnitelman tai tutkintojen perusteiden mukainen opettaminen ja 

toimintakulttuuri sekä osaava ja hyvinvoiva henkilöstö.
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Pedagoginen johtaminen 
ammatillisessa koulutuksessa



Yleistä pedagogisesta johtamisesta ammatillisessa 
koulutuksessa

• Bergströmin ja Mäen (2019) mukaan ammatillisen koulutuksen pedagogisen 

johtamisen tutkimus ja määrittely on ollut melko vähäistä. 

• Pedagogisella johtamisella tarkoitetaan tässä arvioinnissa opetuksen ja ohjauksen 

johtamista, henkilöstön osaamisen johtamista ja toimintakulttuurin johtamista. 

• Pedagogisen johtamisen tehtävänä on varmistaa opetussisältöjen, 

opetusmenetelmien ja oppimisympäristöjen ajantasaisuus, työelämävastaavuus 

sekä opetus- ja ohjaushenkilöstön osaaminen ja toiminnan lainmukaisuus. 

• Pedagoginen johtajuus voidaan käsittää ammatillisessa koulutuksessa kapeasti 

opetustyön järjestelynä tai laajemmin pedagogiikan johtamisena. (Bergström ja 

Mäki, 2019.)
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Yleistä pedagogisesta johtamisesta ammatillisessa 
koulutuksessa

• Pedagoginen johtamisvastuu määritellään yleensä ammatillisen koulutuksen järjestäjän 

hallinto- ja toimintasäännössä. Koulutuksen järjestäjä päättää pedagogisen 

johtamisvastuun delegoinnista hallinto- ja toimintasäännössään.

• Pedagogisen johtamisen rakenne ja organisoituminen vaihtelevat koulutuksen järjestäjän 

koon, alojen määrän ja koulutuksen järjestäjien omien ratkaisujen mukaan.

• Isoilla koulutuksen järjestäjillä pedagogisen johtamisen vastuut on jaettu moniportaisesti 

eri tasoille. Vastuu voi olla jaettuna esimerkiksi johtavalle rehtorille, koulutusjohtajille ja 

koulutuspäälliköille. Osalla järjestäjistä pedagoginen vastuu voi olla esimerkiksi 

pedagogisella johtoryhmällä.  

• Ammatillisessa monialaisessa oppilaitoksessa rehtori on harvoin opettajien lähiesimies. 

Yleensä rehtori on enemmän yleisjohtaja, joka johtaa oppilaitoksen toimintaa. Hän toimii 

esihenkilönä toimialojen johtajille, apulaisrehtoreille tai koulutuspäälliköille. Opettajien ja 

koulutusalojen johtamisesta vastaavat useimmiten koulutuspäälliköt, joilla esimiestyö on 

merkittävä osa työnkuvaa.
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Pedagogisen johtamisen malli ammatillisessa 
koulutuksessa (AMKE, 2012) 
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Pedagoginen johtaminen 
ammattikorkeakouluissa 
(Toom ym. 2023)



Pedagoginen johtaminen ammattikorkeakouluissa

• Monissa ammattikorkeakouluissa opetukselle ja pedagogiikalle on nimetty omat johtajat 

(esim. vararehtori, koulutusalapäällikkö).

• Osa korkeakouluista on perustanut opetuksen ja pedagogiikan tueksi erillisiä 

johtoryhmiä tai opetusneuvostoja.

• Pedagogiikan johtamisessa opetussuunnitelmatyöllä on keskeinen rooli ja se nähdään 

strategian toimeenpanon välineenä.

• Strateginen kytkentä on vahva: pedagogiikkaa johdetaan osana korkeakoulun 

kokonaisstrategiaa ja organisaatiomallia.

• Pedagogiikan tueksi on luotu tukipalveluita, koordinaattorirooleja ja laadittu ohjeita sekä 

linjauksia.

• Lähiesihenkilöillä ja koulutusalatiimeillä on merkittävä rooli arjen pedagogisessa 

johtamisessa ja opettamisen tukemisessa.

• Korkeakouluissa tarjotaan koulutusta ja mentorointia pedagogiseen johtamiseen, ja 

tukea haetaan myös yhteisöllisestä ja osallistavasta johtamisesta.
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Ammattikorkeakoulujen pedagogiset johtajat (n = 
106)

• Naisia 61 %, miehiä 35 %, muut 4 %

• Tyypillisin nimike koulutuspäällikkö tai 

osaamispäällikkö (36 %, n = 38)

• Eniten vastaajia kaupan, hallinnon ja 

oikeustieteen aloilta (22 %) 

• Korkein suoritettu tutkinto: ylempi 

korkeakoulututkinto (72 %)

• 53 % arvioi osaamisensa pedagogisena 

johtajana kouluarvosanalla 8 (asteikko 

4-10), 31 % kouluarvosanalla 9.
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Pedagogisen johtamisen 

kysymyksiin vastanneet

Suhteellinen 

osuus 

ammattikorkea

kouluista 

vastanneista 

(%, n = 106)

Sukupuoli naisia 16 %

miehiä 35 %

muut 4 %

Tyypillisin nimike koulutuspäällikkö 

tai 

osaamispäällikkö 

36 % 

yksikön johtaja 15 %

opetuksesta tai 

koulutuksesta 

vastaava johtaja 

13 %

koulutusohjelmaj

ohtaja 

10 %

Korkein suoritettu 

tutkinto

tohtorin tutkinto 11 %

ylempi 

korkeakoulututkin

to 

72 %



Pedagogisilla linjauksilla on selkeä ohjaava rooli 
pedagogisten johtajien työssä (n = 106)
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Korkeakouluni pedagogiset linjaukset ohjaavat pedagogista
johtamistani.

Korkeakouluni pedagogiset linjaukset ohjaavat opetuksen
kehittämistä johtamassani yksikössä.

Osuus vastaajista (%) 

Täysin eri mieltä Jokseenkin eri mieltä Ei samaa eikä eri mieltä Jokseenkin samaa mieltä Täysin samaa mieltä



Pedagogiset johtajat kokevat hyödyntävänsä 
opettajien osaamista ja palautetietoa (n = 106)
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Pedagoginen uudistaminen perustuu korkeakoulusta tuleviin
aloitteisiin.

Uudistaminen perustuu tiedekunnastani tai yksiköstäni tuleviin
aloitteisiin.

Pedagogiikkaan liittyvät päätökset tehdään yksikössäni
neuvotellen.

Hyödynnän palautetietoa, kun teemme pedagogisia uudistuksia.

Opettajien osaamista hyödynnetään monipuolisesti opetuksen
kehittämisessä.

Osuus vastaajista (%) 

Täysin eri mieltä Jokseenkin eri mieltä Ei samaa eikä eri mieltä Jokseenkin samaa mieltä Täysin samaa mieltä



Pedagogiset johtajat osallistavat opettajia yhteiseen 
opetuksen kehittämiseen (n = 106)
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Hyödynnän opetuksen johtamistyössä tarkoituksenmukaisesti
oppimisanalytiikkaa.

Osallistan yksikköni opiskelijoita opetuksen kehittämiseen.

Kehityskeskusteluja käytetään pedagogisen johtamisen
välineenä.

Yksikössäni on vuorovaikutteinen työskentelyilmapiiri.

Huolehdin, että pedagogista uudistustyötä tehdään yhdessä.

Osallistan yksikköni opettajia opetuksen kehittämiseen.

Osuus vastaajista (%)

Täysin eri mieltä Jokseenkin eri mieltä Ei samaa eikä eri mieltä Jokseenkin samaa mieltä Täysin samaa mieltä



Pedagogiset johtajat kokevat hyödyntävänsä 
tutkimustietoa opetuksen johtamisessa (n = 106)
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Arvioimme yksikön pedagogisen kehittämisen vaikuttavuutta.

Oppimisympäristöjen suunnittelussa nojataan uusimpaan
tutkimustietoon.

Hyödynnän tutkimustietoa oppimisesta ja opetuksesta opetuksen
johtamisessa.

Osuus vastaajista (%) 

Täysin eri mieltä Jokseenkin eri mieltä Ei samaa eikä eri mieltä Jokseenkin samaa mieltä Täysin samaa mieltä



Pedagogiset johtajat kokevat huolehtivansa 
pedagogisista ratkaisuista ja digipedagogisista 
sovelluksista (n = 106)
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Huolehdin, että opettajien digipedagoginen osaaminen on ajan
tasalla.

Huolehdin, että yksikössäni on käytössä riittävä digipedagoginen
tuki.

Huolehdin, että yksikössäni on käytössä alalle sopivat
digipedagogiset sovellukset.

Huolehdin, että yksikössäni käytetään alalle soveltuvia
pedagogisia ratkaisuja.

Osuus vastaajista (%)

Täysin eri mieltä Jokseenkin eri mieltä Ei samaa eikä eri mieltä Jokseenkin samaa mieltä Täysin samaa mieltä



Mitä voisi vielä kehittää ammattikorkeakoulujen 
pedagogisten johtajien työssä?

• Pedagogiset johtajat voisivat lisätä oppimisanalytiikan käyttöä osana 

työtään.

• Pedagogisen kehittämisen vaikuttavuutta voisi arvioida nykyistä 

systemaattisemmin.

• Pedagoginen koulutus voisi kohdentua nykyistä ajankohtaisempiin 

pedagogisiin haasteisiin. 

• Pedagogiset johtajat voisivat huolehtia nykyistä enemmän, että opettajien 

digipedagoginen osaaminen on ajantasaista. 

• Pedagogiset johtajat voisivat huomioida nykyistä enemmän, että 

opetuksessa toteutetaan kestävän kehityksen linjauksia.  
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Esityksessä hyödynnetyt lähteet
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▪ Bergström, H. & Mäki, K. (2019). Pedagoginen johtaminen ja johtajuus – yksin vai yhdessä? 

Teoksessa H. Kotila (toim.) Ammatilliseksi opettajaksi. Opeke, Ammatillisen 

opettajankoulutuksen uudistaminen. Haaga-Helian julkaisuja 10/2019, s. 93–99. 

https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/267681/ammatilliseksiopettajaksi.pdf

▪ Toom, A., Heide, T. Jäppinen, V., Karjalainen, A., Mäki, K., Tynjälä, P., Huusko, M., Nurkka, 

N., Vahtivuori-Hänninen, S. & Karvonen, A. (2023). Korkeakoulupedagogiikan tila ja 

uudistaminen -arviointi. 

https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/KARVI_2223.pdf

https://www.amke.fi/media/julkaisuja/kartta-pedagogisen-toiminnan-johtamiseen.pdf
https://www.amke.fi/media/julkaisuja/kartta-pedagogisen-toiminnan-johtamiseen.pdf
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/267681/ammatilliseksiopettajaksi.pdf
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/KARVI_2223.pdf


KIITOS!
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