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Arvioinnin tavoite ja paakysymykset

Pedagoginen johtaminen eri koulutusasteilla -arvioinnin tavoitteena on muodostaa
kokonaiskuva pedagogisen johtamisen toteutumisesta ja toimivuudesta eri
koulutusasteilla.

Arviointi tuottaa tietoa opetuksen ja koulutuksen jarjestgjien toiminnan kehittamiseksi seka
kansallisen paatoksenteon tueksi. Arviointi toteutetaan vuosina 2024—2026.

Arvioinnin paakysymyksia ovat
e Miten opetussuunnitelmien ja tutkintojen perusteiden tavoitteiden saavuttamista,
opetusta, ohjausta ja oppimista johdetaan?

e Miten opettajien osaamisen kehittdmista ja hyvinvointia johdetaan?

e Miten toimintakulttuuria ja sen kehittdmista johdetaan?
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Pedagogisen johtamisen kasite arvioinnissa

» Arvioinnissa pedagogisella johtamisella tarkoitetaan

opetuksen ja ohjauksen
oppimissisaltojen
oppimisymparistéjen
henkilostdon osaamisen ja

toimintakulttuurin johtamista.

» Pedagoginen johtaminen edellyttaa jaettua johtamista seka pedagogisten nakdokulmien
huomioimista johtamisessa.

» Sen tavoitteena on opetussuunnitelman tai tutkintojen perusteiden mukainen opettaminen ja

toimintakulttuuri seka osaava ja hyvinvoiva henkilGsto.
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Yleista pedagogisesta johtamisesta ammatillisessa
koulutuksessa

Bergstromin ja Maen (2019) mukaan ammatillisen koulutuksen pedagogisen
johtamisen tutkimus ja maarittely on ollut melko vahaista.

Pedagogisella johtamisella tarkoitetaan tassa arvioinnissa opetuksen ja ohjauksen
johtamista, henkiloston osaamisen johtamista ja toimintakulttuurin johtamista.

« Pedagogisen johtamisen tehtavana on varmistaa opetussisaltojen,
opetusmenetelmien ja oppimisymparistojen ajantasaisuus, tydelamavastaavuus
seka opetus- ja ohjaushenkildstbn osaaminen ja toiminnan lainmukaisuus.

« Pedagoginen johtajuus voidaan kasittada ammatillisessa koulutuksessa kapeasti
opetustyon jarjestelyna tai laajemmin pedagogiikan johtamisena. (Bergstrom ja
Maki, 2019.)
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Yleista pedagogisesta johtamisesta ammatillisessa
koulutuksessa

Pedagoginen johtamisvastuu maaritellaan yleensa ammatillisen koulutuksen jarjestajan
hallinto- ja toimintasaannossa. Koulutuksen jarjestaja paattaa pedagogisen
johtamisvastuun delegoinnista hallinto- ja toimintasaannéssaan.

Pedagogisen johtamisen rakenne ja organisoituminen vaihtelevat koulutuksen jarjestgjan
koon, alojen mé&aran ja koulutuksen jarjestajien omien ratkaisujen mukaan.

Isoilla koulutuksen jarjestdjilla pedagogisen johtamisen vastuut on jaettu moniportaisesti
eri tasoille. Vastuu voi olla jaettuna esimerkiksi johtavalle rehtorille, koulutusjohtajille ja
koulutuspaallikoille. Osalla jarjestajista pedagoginen vastuu voi olla esimerkiksi
pedagogisella johtorynmalla.

Ammatillisessa monialaisessa oppilaitoksessa rehtori on harvoin opettajien lahiesimies.
Yleenséa rehtori on enemman yleisjohtaja, joka johtaa oppilaitoksen toimintaa. Han toimii
esihenkildna toimialojen johtajille, apulaisrehtoreille tai koulutuspaallikoille. Opettajien ja
koulutusalojen johtamisesta vastaavat useimmiten koulutuspéaallikot, joilla esimiestyd on
merkittava osa tyonkuvaa.
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Pedagogisen johtamisen malli ammatillisessa
koulutuksessa (AMKE, 2012)

Pedagogisen toiminnan johtamisen malli

KUKA JOHTAA, MITA JOHTAA

Strateginen johto
Strategiatyo

+ kehittamisen painopisteet
+ pedagoginen tahtotila

Keskijohto
Pedagogisen kehittamistyon linjaukset
Oppilaitos-/opistojohto
° rehtori/ pedagoginen johtaja
° yksikonjohtajat/ toimialajohtajat
© kehittamispaallikot
© asiantuntijat
° pedagogiset tiimit

Léhiesimiestyd
Pedagogisen suunnittelu- ja kehittamistyon
johtaminen
Yksikko/ alojen tason edustus
© koulutuspaallikot
o asiantuntijat, pedagogiset tiimit

Opetushenkildstén yhteistyd
Pedagogisen kehittamistyon toteuttaminen

MILLA JOHDETAAN

Strategiset linjaukset ja talousarvio
- Toiminnalliset ja taloudelliset painopisteet

I

Pedagoginen ohjelma
- Pedagogiset katselmukset/ arvioinnit
- Oppimisymparistojen rakentamisen linjaukset
- Osaamisen kartoittaminen ja kehittaminen
- Henkiloston osaamisen varmistaminen
- Palautejarjestelmat
- OPSyhteisten linjausten toteutus

JOHTAMISTYOTA TUKEVAT FOORUMIT

Ammattiosaamisen ndyttdjen toimielin
Ammatilliset neuvottelukunnat
Tyossa oppiminen ja ndyttGjen

g

Pedagogisen ohjelman jalkauttaminen
- OPS-linjausten toteutus
- Yksildllisten opintopolkujen suunnittelu ja
toteutus
- Menetelmallinen kehittaminen
- Kehityskeskustelut

kehittamisyhteistyo
Tydelamayhteistydfoorumit
Hankkeet

Verkko-opetus yhteistyo ja verkko-
opetuksen tuki

Pedagogiset koulutusfoorumit
Hyvinvointifoorumit
Moniammatillinen verkostoyhteistyd
Kokoukset

I

Opetushenkildston yhteistoiminnallisen
osaamisen varmistaminen

Hyvinvoiva ja osaava tyoyhteiso

Laadukas opetus ja ohjaus
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Pedagoginen johtaminen ammattikorkeakouluissa

« Monissa ammattikorkeakouluissa opetukselle ja pedagogiikalle on nimetty omat johtajat
(esim. vararehtori, koulutusalapaallikko).

» Osa korkeakouluista on perustanut opetuksen ja pedagogiikan tueksi erillisia
johtoryhmia tai opetusneuvostoja.

« Pedagogiikan johtamisessa opetussuunnitelmatyd6lla on keskeinen rooli ja se ndhdaan
strategian toimeenpanon valineena.

« Strateginen kytkenta on vahva: pedagogiikkaa johdetaan osana korkeakoulun
kokonaisstrategiaa ja organisaatiomallia.

« Pedagogiikan tueksi on luotu tukipalveluita, koordinaattorirooleja ja laadittu ohjeita seka
linjauksia.

« Lahiesihenkiloilla ja koulutusalatiimeilla on merkittava rooli arjen pedagogisessa
johtamisessa ja opettamisen tukemisessa.

» Korkeakouluissa tarjotaan koulutusta ja mentorointia pedagogiseen johtamiseen, ja
tukea haetaan myds yhteisollisesta ja osallistavasta johtamisesta.
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Ammattikorkeakoulujen pedagogiset johtajat (n =
106) Pedagogisen johtamisen Suhteellinen

kysymyksiin vastanneet osuus
ammattikorkea
 Naisia 61 %, miehia 35 %, muut 4 % kouluista
——_ .. e ) vastanneista
« Tyypillisin nimike koulutuspéaallikko tai ,
osaamispaallikko (36 %, n = 38) SUKUpUGI naisia 16 %
. .. . ] miehia 35%
« Eniten vastaajia kaupan, hallinnon ja muut 4 %

I AU TRl i GRS koulutuspaallikko 36 %
tai

osaamispaallikko

yksikon johtaja 15 %
opetuksesta tai 13 %
koulutuksesta

vastaava johtaja
koulutusohjelmaj 10 %
ohtaja

Korkein suoritettu Eielgite]glaRis1iIg|(e] 11 %
tutkinto ylempi 72 %
korkeakoulututkin

to

oikeustieteen aloilta (22 %)

« Korkein suoritettu tutkinto: ylempi
korkeakoulututkinto (72 %)

« 53 % arviol osaamisensa pedagogisena
johtajana kouluarvosanalla 8 (asteikko
4-10), 31 % kouluarvosanalla 9.
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Pedagogisilla linjauksilla on selkea ohjaava rool
pedagogisten johtajien tyossa (n = 106)

Korkeakouluni pedagogiset linjaukset ohjaavat opetuksen 52
kehittdmista johtamassani yksikdssa.
Korkeakouluni pedagogiset linjaukset ohjaavat pedagogista 49

johtamistani.
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Pedagogiset johtajat kokevat hyodyntavansa
opettajien osaamista ja palautetietoa (n = 106)

Opettajien osaamista hyddynnetaan monipuolisesti opetuksen h 42 49
kehittamisessa.
Hyddynnan palautetietoa, kun teemme pedagogisia uudistuksia. - 41 49

Pedagogiikkaan liittyvéat paatokset tehdaan yksikdssani
neuvotellen.

Uudistaminen perustuu tiedekunnastani tai yksikostani tuleviin _ 50 12
aloitteisiin.
s 30 |

46 31

Pedagoginen uudistaminen perustuu korkeakoulusta tuleviin
aloitteisiin.

46 14
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Pedagogiset johtajat osallistavat opettajia yhteiseen
opetuksen kehittamiseen (n = 106)

Osallistan yksikkoni opettajia opetuksen kehittamiseen. h

32 60
Huolehdin, etta pedagogista uudistustyota tehdaan yhdessa. [80 35 57
Yksikéssani on vuorovaikutteinen tydskentelyilmapiiri. [[RNORN 37 53
Kehityskeskusteluja kaytetdadn pedagogisen johtamisen _ 24 59
valineena.
Osallistan yksikkéni opiskelijoita opetuksen kehittamiseen. 219 26 42 20
Hyodynnén opetuksen johtamistydssa tarkoituksenmukaisesti _ 39
oppimisanalytiikkaa.
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Pedagogiset johtajat kokevat hyodyntavansa
tutkimustietoa opetuksen johtamisessa (n = 106)

Hyodynnéan tutkimustietoa oppimisesta ja opetuksesta opetuksen 58 19
johtamisessa.
Oppimisymparistdjen suunnittelussa nojataan uusimpaan 49 1
tutkimustietoon.
Arvioimme yksikon pedagogisen kehittdmisen vaikuttavuutta. _ 43 16
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Pedagogiset johtajat kokevat huolehtivansa
pedagogisista ratkaisuista ja digipedagogisista
sovelluksista (n = 106)

Huolehdin, ettd yksikdssani kaytetaan alalle soveltuvia
pedagogisia ratkaisuja. - i 58
Huolehdin, ettd yksikdsséani on kaytdsséa alalle sopivat _ 40 36
digipedagogiset sovellukset.
Huolehdin, ettd yksikdsséani on kaytossa riittava digipedagoginen _ 39 36
tuki.
Huolehdin, ettd opettajien digipedagoginen osaaminen on ajan _ a1 19
tasalla.
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Mita voisi viela kehittaa ammattikorkeakoulujen
pedagogisten johtajien tyossa?

« Pedagogiset johtajat voisivat lisata oppimisanalytiikan kaytt6a osana
tyotaan.

« Pedagogisen kehittamisen vaikuttavuutta voisi arvioida nykyista
systemaattisemmin.

« Pedagoginen koulutus voisi kohdentua nykyista ajankohtaisempiin
pedagogisiin haasteisiin.

« Pedagogiset johtajat voisivat huolehtia nykyistd enemman, etta opettajien
digipedagoginen osaaminen on ajantasaista.

« Pedagogiset johtajat voisivat huomioida nykyista enemman, etta
opetuksessa toteutetaan kestavan kehityksen linjauksia.
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Esityksessa hyodynnetyt [ahteet

= AMKE (2012). Kartta pedagogisen toiminnan johtamiseen. Helsinki: Ammattiosaamisen
kehittamisyhtio AMKE Oy. https://www.amke.fi/media/julkaisuja/kartta-pedagogisen-
toiminnan-johtamiseen.pdf

= Bergstrom, H. & Maki, K. (2019). Pedagoginen johtaminen ja johtajuus — yksin vai yhdessa?
Teoksessa H. Kotila (toim.) Ammatilliseksi opettajaksi. Opeke, Ammatillisen
opettajankoulutuksen uudistaminen. Haaga-Helian julkaisuja 10/2019, s. 93-99.
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/267681/ammatilliseksiopettajaksi.pdf

= Toom, A., Heide, T. Jappinen, V., Karjalainen, A., Maki, K., Tynjala, P., Huusko, M., Nurkka,
N., Vahtivuori-Hanninen, S. & Karvonen, A. (2023). Korkeakoulupedagogiikan tila ja
uudistaminen -arviointi.

https://www.Kkarvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/KARVI 2223.pdf
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