
Työllistyminen ammatillisesta 
koulutuksesta –arviointihanke: 
Ensimmäisiä tuloksia koulutuksen 
järjestäjien kyselystä



Miten ammatillisen koulutuksen järjestäjien 
näkemyksiä selvitettiin?

Ammatillisen koulutuksen järjestäjien näkemyksiä ammatillisesta koulutuksesta 

työllistymisestä selvitettiin keväällä 2025 kaikille perustutkintoja järjestäville 

koulutuksen järjestäjille suunnatulla kyselyllä.

Kyselyssä keskityttiin erityisesti siihen, miten koulutuksen järjestäjät ennakoivat 

työelämän osaamistarpeita ja hyödyntävät ennakointietoa suunnitellessaan ja 

tehdessään päätöksiä perustutkintojen tarjonnasta ja järjestämisestä. 

Osana arviointia on julkaistu katsaus ammatillisen tutkinnon suorittaneiden 

työllistymiseen sekä tuloskoosteet, joissa tarkastellaan ammatillisen koulutuksen 

opetus- ja ohjaushenkilöstön, perustutkinnoista valmistuneiden sekä työnantajien 

näkemyksiä ammatillisesta koulutuksesta työllistymiseen. Arvioinnin loppuraportti 

julkaistaan keväällä 2026.



Taustatietoja vastaajista

Opetuskieli Vastaajien osuus (%)

Suomi 96

Ruotsi 4

Opiskelijamäärä Vastaajien osuus (%)

Alle 500 46

500-3 000 44

Yli 3 000 10

• Kyselyyn vastasi 100 ammatillisen koulutuksen järjestäjää, jolloin vastausprosentiksi 

muodostui 94.

• Valtaosalla vastanneista järjestäjistä opetuskieli oli suomi. Tyypillisimmin vastaajat olivat 

opiskelijamäärältään pieniä tai keskisuuria. Alueellisesti eniten vastauksia saatiin Etelä-

Suomesta.

AVI-alue Vastaajien osuus (%)

Etelä-Suomi 38 

Lounais-Suomi 12 

Länsi- ja Sisä-Suomi 22 

Itä-Suomi 14 

Pohjois-Suomi 9

Lappi 5



Ennakoinnissa käytettävät tietolähteet ja niiden 
käyttökelpoisuus
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Koulutuksen järjestäjän omat tiedonkeruut ja
menettelytavat (n = 97)

Alueellisesti tuotettu tieto (n = 99)

Valtakunnallisesti tuotettu tieto (n = 100)

Osuus koulutuksen järjestäjistä (%)

Ei lainkaan käyttökelpoista Osittain käyttökelpoista Enimmäkseen käyttökelpoista Täysin käyttökelpoista

• Tietolähteet, joita yli 80 % järjestäjistä käyttää 
ennakoinnissa ja koulutustarjonnan 
suunnittelussa:
• Henkilöstön havainnot ja kokemustieto

• Tapaamiset työnantajien kanssa tai 
yhteistyöryhmät

• TE-palvelujen ja/tai ELY-keskusten tuottama tieto

• Yhteistyö muiden ammatillisen koulutuksen 
järjestäjien kanssa

• Projektit ja kehittämishankkeet

• TEM:n tuottama tieto

• Vipusen tieto tutkinnon suorittaneiden 
sijoittumisesta

• Vipusen opiskelija- ja/tai työelämäpalaute

• Järjestäjät ovat kokonaisuudessaan varsin 
tyytyväisiä eri tietolähteiden 
käyttökelpoisuuteen ennakoinnissa ja 
koulutustarjonnan suunnittelussa.
• Käyttökelpoisimmaksi koettiin järjestäjän omien 

tiedonkeruiden ja menettelytapojen kautta saatu 
tieto.



Ennakoinnin toteutus ja menettelytavat

• Osaamistarpeiden ennakointi 

perustutkintojen tarjontaa ja järjestämistä 

koskevassa suunnittelussa ja 

päätöksenteossa toteutuu usein enintään 

kohtalaisesti.

• Parhaiten toteutuu se, että ennakointia 

tehdään kaikkien järjestettävien 

perustutkintojen osalta ja se, että 

ennakoinnin avulla on pystytty 

parantamaan tutkintotarjonnan 

vastaavuutta työelämän tarpeisiin.

• Heikoimmiksi arvioitiin ennakoinnin 

toimintamallin selkeys sekä 

ennakointitiedon käsittelyn ja analysoinnin 

menettelytavat. 
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Ennakoinnin toteutukseen on selkeä toimintamalli (n = 100)

Ennakointitiedon käsittelyssä ja analysoinnissa
käyttämämme menettelytavat ovat toimivia (n = 100)

Hyödynnämme ennakoinnin tuloksia systemaattisesti
perustutkintojen tarjonnan ja järjestämisen suunnittelussa…

Ennakointi on tasalaatuista kaikissa järjestämissämme
perustutkinnoissa (Vastatkaa väittämään, jos järjestätte…

Ennakoinnissa käyttämämme tietolähteet ja menettelytavat
tuottavat riittävästi tietoa perustutkintojen tarjonnan ja…

Arvioimme ja kehitämme jatkuvasti osaamistarpeiden
ennakoinnin toimintatapojamme (n = 100)

Ennakointi on vakiintunut osa perustutkintojen tarjonnan ja
järjestämisen suunnittelua ja päätöksentekoa (n = 100)

Olemme pystyneet osaamistarpeiden ennakoinnin avulla
parantamaan perustutkintotarjonnan vastaavuutta…

Teemme ennakointia kaikkien järjestämiemme
perustutkintojen osalta (n = 99)

Osuus koulutuksen järjestäjistä (%)

Toteutuu erittäin huonosti Toteutuu huonosti Toteutuu kohtalaisesti

Toteutuu hyvin Toteutuu erittäin hyvin



Ennakoinnin työnjako ja vastuut

• Ennakoinnin työnjakoon ja vastuisiin 

liittyvistä asioista parhaiten toteutuvat 

henkilöstön mahdollisuus osallistua 

ennakointiin sekä riittävä asiantuntemus 

ennakointia varten.

• Noin 60 % järjestäjistä arvioi näiden 

toteutuvan hyvin.

• Heikoiten toteutuu ennakointitoimintaan 

varattujen resurssien riittävyys.

• Järjestäjistä noin 60 % piti resurssien 

riittävyyttä enintään kohtalaisena.
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Ennakointitoimintaamme on varattu riittävät resurssit (n =
99)

Ennakointitoiminnassamme on selkeä työn- ja
vastuunjako (n = 100)

Meillä on käytettävissämme riittävä asiantuntemus
ennakointia varten (n = 100)

Henkilöstöllämme on mahdollisuus osallistua
osaamistarpeiden ennakointiin (n = 99)

Osuus koulutuksen järjestäjistä (%)

Toteutuu erittäin huonosti Toteutuu huonosti Toteutuu kohtalaisesti

Toteutuu hyvin Toteutuu erittäin hyvin



Ennakointiin liittyvä yhteistyö alueen muiden 
toimijoiden kanssa

• Ennakointiin liittyvä säännöllinen yhteistyö 

alueen työnantajien kanssa toteutuu 

valtaosalla järjestäjistä hyvin. Useimmat 

myös kokivat työelämältä ja muilta 

sidosryhmiltä saadun palautteen 

hyödylliseksi

• Yhteistyö on toimivinta työelämän ja 

muiden ammatillisen koulutuksen 

järjestäjien kanssa.

• Heikoiten toimii yhteistyö korkeakoulujen 

ja TE-palvelujen kanssa.
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Yhteistyömme alueen TE-palvelujen kanssa on toimivaa
(n = 99)

Yhteistyömme korkeakoulujen kanssa on toimivaa (n =
98)

Yhteistyömme muiden opetuksen ja koulutuksen
järjestäjien kanssa on toimivaa (n = 100)

Yhteistyömme muiden ammatillisen koulutuksen
järjestäjien kanssa on toimivaa (n = 100)

Saamme työelämältä ja muilta sidosryhmiltä hyödyllistä
palautetta (n = 100)

Teemme säännöllistä yhteistyötä toiminta-alueemme
työnantajien kanssa (n = 100)

Osuus koulutuksen järjestäjistä (%)

Toteutuu erittäin huonosti Toteutuu huonosti Toteutuu kohtalaisesti

Toteutuu hyvin Toteutuu erittäin hyvin



Työllistymistä tukevien käytäntöjen määrittely 
järjestäjien organisaatiossa 
• Järjestäjistä 79 %:lla on dokumentoitu 

toimintamalli (esim. ohjaussuunnitelma) 
opiskelijoiden urasuunnittelun ja 
työllistymisen tueksi.

• Parhaiten järjestäjät ovat määritelleet 
miten työelämässä oppimisen jaksot 
suunnitellaan osaksi opiskelijoiden polkua 
niin, että ne tukevat työllistymistä.

• Myös ohjauksen ja tuen toteuttaminen 
oppijan polun eri vaiheissa on määritelty 
hyvin suurimmalla osalla järjestäjistä.

• Heikoimmin on määritelty 
urasuunnitteluun ja työllistymiseen liittyvä 
yhteistyö ulkopuolisten toimijoiden, kuten 
TE-palvelujen ja alueen työnantajien, 
kanssa. 
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miten ja millaista yhteistyötä alueen työnantajien kanssa
tehdään urasuunnitteluun ja työllistymiseen liittyvässä

ohjauksessa ja tuessa (n = 100)

miten ja millaista yhteistyötä alueen TE-palvelujen,
Ohjaamojen tai muiden vastaavien toimijoiden kanssa
tehdään urasuunnitteluun ja työllistymiseen liittyvässä

ohjauksessa ja tuessa (n = 100)

urasuunnitteluun ja työllistymiseen liittyvän ohjauksen ja
tuen sisällöt oppijan polun eri vaiheisiin (n = 100)

miten urasuunnitteluun ja työllistymiseen liittyvä ohjaus ja
tuki toteutetaan oppijan polun eri vaiheissa (alku-,

etenemis- ja päättövaihe) (n = 100)

miten työelämässä oppimisen jaksot suunnitellaan osaksi
opiskelijoiden polkua niin, että ne tukevat työllistymistä (n =

100)

Osuus koulutuksen järjestäjistä (%)

Toteutuu erittäin huonosti Toteutuu huonosti Toteutuu kohtalaisesti

Toteutuu hyvin Toteutuu erittäin hyvin

Organisaatiossamme on määritelty



Toimintatavat, joilla järjestäjät hankkivat tietoa 
paikallisten työnantajien osaamistarpeista

Yleisimmin vastauksissa mainittiin erilaiset suoran 

vuoropuhelun ja kontaktoinnin tavat, joilla 

pidetään yhteyttä työnantajiin ja saadaan tietoa 

heidän tarpeistaan. Näitä olivat esim. yrityskäynnit, 

yrityshaastattelut ja yrittäjien aamukahvit. Myös 

opettajien käynnit työelämässä oppimisen paikoilla ja 

työelämäjaksoilla sekä työpaikkaohjaajien 

koulutukset mainittiin arjen keinoina, joilla työelämän 

tarpeita saadaan esille. 

Yhteistyön rakenteet viittasivat säännöllisiin ja 

vakiintuneisiin toimintamalleihin, kuten 

työelämäfoorumeihin ja neuvottelukuntiin. Monet 

järjestäjät mainitsivat myös strategiset 

kumppanuudet ja kumppanuussopimukset, jotka 

luovat pitkäjänteisen ja tavoitteellisen perustan 

yhteistyölle. 

Järjestäjiltä kysyttiin, onko heillä vakiintunutta toimintatapaa, jolla hankitaan tietoa paikallisten yritysten ja muiden työnantajien 

osaamistarpeista perustutkintojen tarjonnan suunnittelun tueksi. Järjestäjistä 60 % tällainen toimintatapa oli ja 40 % ei. Lisäksi 

kartoitettiin tarkemmin, millaisilla keinoilla tietoa työnantajilta hankitaan. Kysymykseen vastasi 56 järjestäjää.

Toimintatapa % mainin-

noista  

Suora vuoropuhelu ja kontaktit työnantajien kanssa 

- työnantajien tapaamiset, yrityskäynnit, yrityshaastattelut, yrittäjien aamukahvit, asiakas-

kuuntelu 

- opetushenkilöstön TOP-käynnit ja työelämäjaksot, työpaikkaohjaajakoulutukset, henki-

lökohtaiset kontaktit, muut arjen kohtaamiset 

32 

Yhteistyön rakenteet  

- työelämäfoorumit, neuvottelukunnat 

- strategiset kumppanuudet, kumppanuussopimukset 

- nimetyt vastuuhenkilöt työelämäyhteyksien ylläpitoon, asiakkuuspäälliköt 

- työelämäyhteistyön vuosikello 

- työelämän osallistaminen järjestäjän strategiatyöhön tai laadunhallintaan 

25 

Alueelliset verkostot 

- maakuntaliittojen, ELY-keskusten tai TE-palvelujen erilaiset yhteistyöverkostot 

- elinkeinoelämän verkostot 

17 

Kyselyt ja työelämäpalautteet 

- työnantajille toteutettavat osaamis-/ osaajatarvekyselyt, koulutustarvekyselyt yritysbaro-

metrit, osaamisbarometrit 

- valtakunnallinen työelämäpalaute  

15 

Tapahtumat ja tilaisuudet 

- yhteistyöpäivät, rekrytointimessut, muut työelämätapahtumat 

8 

Hankkeet 

- työelämän organisaatioita tai edustajia mukana järjestäjän hankkeissa 

- hankkeilla tuotetaan tietoa osaamis- ja koulutustarpeista 

 

4 

Yhteensä 100 

 



Koulutuksen järjestäjien näkemykset ennakoinnin 
kehittämiskohteista

Alueellisen ennakointiyhteistyön kehittäminen niin 

työelämän, työllisyyspalvelujen kuin muiden koulutuksen 

järjestäjien kanssa nähtiin tärkeäksi. Yhteistyöhön toivottiin 

lisää säännöllisyyttä ja suunnitelmallisuutta. 

Tarkemman ja ajantasaisemman tiedon saatavuus ja 

hyödyntäminen nousi toiseksi keskeiseksi 

kehittämiskohteeksi. Vastauksissa korostui tarve saada 

koulutuksen suunnittelun ja päätöksenteon tueksi tarkempaa 

ja tuoreempaa tietoa esimerkiksi työllistymisestä ja jatko-

opintoihin sijoittumisesta. Kehitettävää nähtiin sekä tiedon 

ajantasaisuudessa että hallittavuudessa.

Ennakointitoiminnan systematisointiin ja 

vakiinnuttamiseen liittyvissä vastauksissa korostettiin 

tarvetta tehdä osaamistarpeiden ennakoinnista 

organisoidumpaa ja yhtenäisempää toimintaa koulutuksen 

järjestäjän organisaatiossa. Ennakointia tulisi toteuttaa 

suunnitelmallisesti osana vuosisuunnittelua ja 

päätöksentekoa. 

Kehittämiskohde % maininnoista 

Alueellinen ennakointiyhteistyö 27 

Tarkemman ja ajantasaisemman tiedon saatavuus ja 

hyödyntäminen 

24 

Ennakointitoiminnan systematisointi ja vakiinnuttaminen 

järjestäjän toiminnassa 

20 

Osaamistarpeiden selvittäminen ja ketterä reagointi 14 

Aika ja resurssit  7 

Tutkintojen sisällöt 5 

Muut 4 

Yhteensä 100 

 

Järjestäjiltä kysyttiin, miten he kehittäisivät 

osaamistarpeiden ennakointia perustutkintokoulutuksen 

suunnittelun ja päätöksenteon näkökulmasta. Kysymykseen 

vastasi 79 järjestäjää. 



Lisätietoja

• Arviointineuvos Jani Goman, etunimi.sukunimi@karvi.fi, p. 029 533 5505

• Arviointiasiantuntija Raisa Hievanen, etunimi.sukunimi@karvi.fi, p. 029 533 5542

• Muita julkaisuja:

• Katsaus ammatillisen tutkinnon suorittaneiden työllistymiseen

• Yritysten näkemyksiä ammatillisista perustutkinnoista valmistuneiden nuorten 
osaamisesta ja rekrytoinnista sekä koulutuksen vastaavuudesta yritysten tarpeisiin -
ensimmäisiä tuloksia

• Julkisen sektorin työnantajien näkemyksiä ammatillisista perustutkinnoista valmistuneiden 
nuorten osaamisesta ja rekrytoinnista sekä koulutuksen vastaavuudesta yritysten 
tarpeisiin - ensimmäisiä tuloksia

• Ensimmäisiä tuloksia opetus- ja ohjaushenkilöstön kyselystä

• Ensimmäisiä tuloksia ammatillisen perustutkinnon suorittaneiden kyselystä

• Lisätietoa arvioinnista: https://www.karvi.fi/fi/arvioinnit/ammatillinen-
koulutus/teema-ja-jarjestelmaarvioinnit/tyollistyminen-ammatillisesta-
koulutuksesta
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