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Taustakysely koulutuksen järjestäjille pedagogisesta johtamisesta 

 
Hyvä koulutuksen järjestäjä, 

Tervetuloa vastaamaan Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) kyselyyn! 
Kysely kuuluu Karvin pedagoginen johtaminen eri koulutusasteilla -arviointiin, jonka 
toteutamme vuosina 2025–2026. Arvioinnilla tuotamme tietoa opetuksen ja 
ohjauksen johtamisesta, osaamisen johtamisesta ja kehittämisestä ja 
toimintakulttuurin johtamisesta.  
 
Tämä kysely on taustakysely, jolla kerätään tietoa koulutuksen järjestäjien 
pedagogisen johtamisen vastuista ja linjauksista. Pedagogisen johtamisen tehtäviä ja 
vastuita voi ammatillisessa koulutuksessa olla esimerkiksi seuravilla tasoilla: ylin 
johto, keskijohto, esihenkilöt, koulutuspäälliköt sekä tutkintovastaavat. Vastuuta on 
voitu jakaa myös pedagogisille asiantuntijoille.  
 
Pedagogisella johtamisella tarkoitetaan tässä kyselyssä opetuksen ja ohjauksen 

johtamista, osaamisen johtamista ja toimintakulttuurin johtamista.  

Pedagogisen johtamisen tehtävänä on varmistaa opetussisältöjen, 
opetusmenetelmien ja oppimisympäristöjen ajantasaisuus, työelämävastaavuus sekä 
opetus- ja ohjaushenkilöstön osaaminen ja toiminnan lainmukaisuus.  
 

Jokainen koulutuksen järjestäjä palauttaa tästä kyselystä vain yhden vastauksen ja 

koulutuksen järjestäjä voi itse päättää, kuka tai ketkä vastaavat kyselyyn. 

Arviointihankkeessa kerätään kyselyllä tietoa myös johdolta sekä opetus- ja 

ohjaushenkilöstöltä.   

Vastausohjeet 

Voitte halutessanne pitää kyselyyn vastaamisessa taukoa painamalla kyselyn alalaidassa 

painiketta ”Tallenna ja jatka myöhemmin”. Kopioikaa ruudulla oleva linkki ja/tai lähettäkää se 

edelleen sähköpostiinne, jotta voitte jatkaa kyselyn täyttämistä samasta kohdasta 

myöhemmin. Kun olet vastannut kyselyn kaikkiin osioihin, tallenna lopullinen vastauksesi 

painamalla kyselyn lopussa ”Lähetä” -painiketta.  

Pyydämme vastaamaan kyselyyn 28.11.2025 mennessä. 

Kiitos osallistumisestanne! 

Vastaajan tietosuoja 
Kyselyssä kerätään vastaajien taustatietoja, jotta kyselyaineiston perusteella voidaan tehdä 

erilaisia analyysejä ja johtopäätöksiä. Tästä voit tarkistaa tietosuojaselosteemme. 

Lisätietoja kyselystä ja arvioinnista:  

Tarja Frisk, tarja.frisk@karvi.fi 

Paula Kilpeläinen, paula.kilpelainen@karvi.fi 

https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Tietosuojaseloste-ammatillinen.pdf
mailto:tarja.frisk@karvi.fi
mailto:paula.kilpelainen@karvi.fi
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Taustatiedot 

1. Koulutuksen järjestäjä  

2. Koulutuksen järjestäjä järjestää koulutusta 

o yhdellä koulutusalalla   

o usealla koulutusalalla. 

 

Koulutuksen järjestäjän pedagogisen johtamisen linjaukset 

 

3. Näkyykö pedagoginen johtaminen koulutuksen järjestäjän 

1) strategiassa kyllä, ei 

2) muissa asiakirjoissa, kyllä, missä asiakirjassa? ei 

 

 

4. Onko pedagogisen johtamisen vastuut opetuksen ja ohjauksen johtamisessa 

jaettu koulutuksen järjestäjällä? 

kyllä, ei, jos kyllä, miten vastuut on jaettu? 

 

5. Onko koulutuksen järjestäjällä jaettu pedagogisen johtamisen vastuut 

opetus- ja ohjaushenkilöstön ja pedagogisten johtajien osaamisen 

johtamisessa ja kehittämisessä? 

kyllä, ei, jos kyllä, miten vastuut on jaettu? 

 

6. Toimintakulttuurin johtamisella tarkoitetaan tässä arvioinnissa sekä suoraa 

johtamista, kuten erilaisten käytäntöjen tai ohjeistusten johtaminen, että 

epäsuoraa pedagogista johtamista, kuten yhteisöllisyyden edistäminen 

yhteisten tilaisuuksien avulla. 

 

Onko koulutuksen järjestäjällä jaettu pedagogisen johtamisen vastuut 

toimintakulttuurin johtamisessa ja kehittämisessä?  

kyllä, ei, jos kyllä, miten vastuut on jaettu? 

 
 

7. Onko koulutuksen järjestäjällä koko koulutuksen järjestäjää koskevia 
pedagogisia linjauksia? 

 
kyllä, ei, jos kyllä, mitä asioita linjaukset koskevat? 

 

8. Onko koulutuksen järjestäjällä tutkintokohtaisia pedagogisia linjauksia? 
kyllä, ei, jos kyllä, mitä asioita linjaukset koskevat? 

 

 
9. Onko koulutuksen järjestäjällä seuraavia linjauksia? 

Asteikko: Kyllä/ei 
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• linjaus/suunnitelma opetus- ja ohjaushenkilöstön osaamisen kehittämisestä? 

• linjaus pedagogisesta johtamisesta vastaavien osaamisesta?  

• toimintaperiaatteet ammatilliseen koulutukseen liittyvien lakiuudistusten ja 

tutkinnon perusteiden uudistusten johtamiseen? 

• linjaukset/toimintaperiaatteet henkilökohtaistamisen toteuttamiseen? 

• linjaukset/toimintaperiaatteet työpaikalla järjestettävän koulutuksen 

toteuttamiseen 

• pedagogiset linjaukset opetuksen ja ohjauksen toteuttamiseen muissa 

oppimisympäristöissä pois lukien työelämässä oppiminen  

• linjaukset/toimintaperiaatteet näyttöjen toteuttamiseen 

• linjaukset/toimintaperiaatteet osaamisen arvioinnin toteuttamiseen 

• opetuksen ja ohjauksen kehittämisen painopisteet. 

 

10. Onko koulutuksen järjestäjällä toimintatapoja, joilla tuetaan pedagogisesta 

johtamisesta vastuussa olevien työtä? 

 

kyllä, millaisia toimintatapoja?  ei 

 

11. Seuraako koulutuksen järjestäjä säännöllisesti pedagogisen johtamisen 

toteutumista? 

kyllä/ei. jos kyllä, miten? 

 

12. Onko jotain muuta, mitä haluatte tuoda esiin koulutuksen järjestäjän 

pedagogisesta johtamisesta? 

 


