Bakgrundsenkat for utbildningsanordnare om pedagogiskt ledarskap

Béasta utbildningsanordnare,

Valkommen att svara pa denna enkat fran Nationella centret for
utbildningsutvardering (NCU)! Enkaten ingadr i NCU:s utvardering av pedagogiskt
ledarskap pa olika utbildningsnivaer, som vi genomfor aren 2025-2026. Genom
utvarderingen tar vi fram information om ledning av undervisning och handledning,
kompetensledning och kompetensutveckling och ledning av verksamhetskulturen.

Den har enkaten ar en bakgrundsundersékning, som samlar in information om
ansvaret och riktlinjerna for utbildningsanordnarnas pedagogiska ledarskap.
Uppgifter och ansvar inom pedagogiskt ledarskap kan i yrkesutbildning finnas pa till
exempel féljande nivaer: den hogsta ledningen, ledningen pa mellanniva, chefer,
utbildningschefer och examensansvariga. Ansvaret har dven kunnat férdelas pa
pedagogiska experter.

Med pedagogiskt ledarskap avses i den har enkaten ledning av undervisning och
handledning, kompetensledning och ledning av verksamhetskulturen.

Det pedagogiska ledarskapet har i uppgift att sakerstalla att undervisningens innehall,
undervisningsmetoderna och inlarningsmiljéerna ar aktuella och arbetslivsrelevanta
samt att undervisnings- och handledningspersonalens kompetens och verksamhet ar
lagenlig.

Varje utbildningsanordnare ska lamna endast ett svar pa den har enkaten, och
utbildningsanordnaren kan sjalv besluta vem eller vilka som ska besvara enkaten.

Under utvarderingsprojektet samlar vi med hjalp av en enkat dven in information av
ledningen och undervisnings- och handledningspersonalen.

Svarsanvisningar

Om ni vill kan ni pausa arbetet med att besvara enkaten genom att trycka pa knappen “Spara
och fortsatt senare” langst ned i enkaten. Kopiera ldnken pa skarmen och/eller
vidarebefordra den till er e-post, sa att ni senare kan fortsatta fylla i enkadten dar ni slutade.
Né&r du har svarat pa alla delar av enkéten ska du spara ditt slutgiltiga svar genom att klicka pa
knappen ”Skicka” i slutet av enkaten.

Var snall och besvara enkaten senast den 25 november 2025.
Tack for er medverkan!

Skydd for respondentens personuppgifter

Enkaten innefattar inhdmtning av bakgrundsinformation om respondenterna for att
mojliggora olika analyser och slutsatser utifran enkdtmaterialet. Du kan |3sa var
dataskyddsbeskrivning har.

Mer information om enkaten och utvarderingen:


https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Dataskyddsbeskrivning.docxYrkesutbildning.pdf
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Dataskyddsbeskrivning.docxYrkesutbildning.pdf

Tarja Frisk, tarja.frisk@karvi.fi

Paula Kilpeldinen, paula.kilpelainen@karvi.fi

Bakgrundsinformation

1. Utbildningsanordnare
2. Utbildningsanordnaren ordnar utbildning

o inom ett utbildningsomrade
o inom flera utbildningsomraden.

Utbildningsanordnarens riktlinjer for det pedagogiska ledarskapet

3. Syns det pedagogiska ledarskapet i utbildningsanordnarens
1) strategija, nej
2) ovriga dokument, ja, i vilket dokument? nej

4. Har utbildningsanordnaren férdelat ansvaret fér det pedagogiska
ledarskapet i ledningen av undervisningen och handledningen?
ja, nej, om ja, hur har ansvaret fordelats?

5. Har utbildningsanordnaren fordelat ansvaret for det pedagogiska
ledarskapet i ledningen och utvecklingen av undervisnings- och
handledningspersonalens samt de pedagogiska ledarnas kompetens?

ja, nej, om ja, hur har ansvaret fordelats?

6. Med ledning av verksamhetskulturen avses i den har utvarderingen bade
direkt ledarskap, sdsom att leda olika rutiner eller direktiv, och indirekt
pedagogiskt ledarskap, sdsom att framja gemenskap genom gemensamma
tillstallningar.

Har utbildningsanordnaren delat ansvaret for det pedagogiska ledarskapet i
ledningen och utvecklingen av verksamhetskulturen?
ja, nej, om ja, hur har ansvaret fordelats?

7. Har utbildningsanordnaren pedagogiska riktlinjer som galler hela
utbildningsanordnaren?
ja, nej, om ja, vilka fragor géller riktlinjerna?

8. Har utbildningsanordnaren pedagogiska riktlinjer som ar examensspecifika?
ja, nej, om ja, vilka fragor géller riktlinjerna?
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10.

11.

12.

Har utbildningsanordnaren féljande riktlinjer?
Skala: Ja/nej

riktlinje/plan fér undervisnings- och handledningspersonalens
kompetensutveckling?

riktlinje for kompetensen hos dem som ansvarar for det pedagogiska
ledarskapet?

verksamhetsprinciper for att leda lagandringar och andringar av
examensgrunderna inom yrkesutbildningen?
riktlinjer/verksamhetsprinciper for genomférandet av personlig tillimpning?
riktlinjer/verksamhetsprinciper fér genomférandet av utbildning som ordnas
pa arbetsplatsen

pedagogiska riktlinjer for genomférandet av undervisning och handledning i
andra inlarningsmiljéer, med undantag av larande i arbetslivet
riktlinjer/verksamhetsprinciper fér genomférandet av yrkesprov
riktlinjer/verksamhetsprinciper for bedémningen av kunnandet
fokusomraden for utveckling av undervisningen och handledningen.

Har utbildningsanordnaren rutiner som stoder arbetet for dem som ansvarar
for det pedagogiska ledarskapet?

ja, vilka rutiner? nej
Foéljer utbildningsanordnaren regelbundet upp hur det pedagogiska
ledarskapet férverkligas?

ja/nej. om ja, hur?

Ar det nagot annat som ni vill lyfta fram i fraga om utbildningsanordnarens
pedagogiska ledarskap?



