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Bakgrundsenkät för utbildningsanordnare om pedagogiskt ledarskap 

 
Bästa utbildningsanordnare, 

Välkommen att svara på denna enkät från Nationella centret för 
utbildningsutvärdering (NCU)! Enkäten ingår i NCU:s utvärdering av pedagogiskt 
ledarskap på olika utbildningsnivåer, som vi genomför åren 2025–2026. Genom 
utvärderingen tar vi fram information om ledning av undervisning och handledning, 
kompetensledning och kompetensutveckling och ledning av verksamhetskulturen.  
 
Den här enkäten är en bakgrundsundersökning, som samlar in information om 
ansvaret och riktlinjerna för utbildningsanordnarnas pedagogiska ledarskap. 
Uppgifter och ansvar inom pedagogiskt ledarskap kan i yrkesutbildning finnas på till 
exempel följande nivåer: den högsta ledningen, ledningen på mellannivå, chefer, 
utbildningschefer och examensansvariga. Ansvaret har även kunnat fördelas på 
pedagogiska experter.  
 
Med pedagogiskt ledarskap avses i den här enkäten ledning av undervisning och 

handledning, kompetensledning och ledning av verksamhetskulturen.  

Det pedagogiska ledarskapet har i uppgift att säkerställa att undervisningens innehåll, 
undervisningsmetoderna och inlärningsmiljöerna är aktuella och arbetslivsrelevanta 
samt att undervisnings- och handledningspersonalens kompetens och verksamhet är 
lagenlig.  
 

Varje utbildningsanordnare ska lämna endast ett svar på den här enkäten, och 

utbildningsanordnaren kan själv besluta vem eller vilka som ska besvara enkäten. 

Under utvärderingsprojektet samlar vi med hjälp av en enkät även in information av 

ledningen och undervisnings- och handledningspersonalen.   

Svarsanvisningar 

Om ni vill kan ni pausa arbetet med att besvara enkäten genom att trycka på knappen ”Spara 

och fortsätt senare” längst ned i enkäten. Kopiera länken på skärmen och/eller 

vidarebefordra den till er e-post, så att ni senare kan fortsätta fylla i enkäten där ni slutade. 

När du har svarat på alla delar av enkäten ska du spara ditt slutgiltiga svar genom att klicka på 

knappen ”Skicka” i slutet av enkäten.  

Var snäll och besvara enkäten senast den 25 november 2025. 

Tack för er medverkan! 

Skydd för respondentens personuppgifter 
Enkäten innefattar inhämtning av bakgrundsinformation om respondenterna för att 

möjliggöra olika analyser och slutsatser utifrån enkätmaterialet. Du kan läsa vår 

dataskyddsbeskrivning här. 

Mer information om enkäten och utvärderingen:  

https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Dataskyddsbeskrivning.docxYrkesutbildning.pdf
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Dataskyddsbeskrivning.docxYrkesutbildning.pdf
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Tarja Frisk, tarja.frisk@karvi.fi 

Paula Kilpeläinen, paula.kilpelainen@karvi.fi 

Bakgrundsinformation 

1. Utbildningsanordnare  

2. Utbildningsanordnaren ordnar utbildning 

o inom ett utbildningsområde   

o inom flera utbildningsområden. 

 

Utbildningsanordnarens riktlinjer för det pedagogiska ledarskapet 

 

3. Syns det pedagogiska ledarskapet i utbildningsanordnarens 

1) strategi ja, nej 

2) övriga dokument, ja, i vilket dokument? nej 

 

 

4. Har utbildningsanordnaren fördelat ansvaret för det pedagogiska 

ledarskapet i ledningen av undervisningen och handledningen? 

ja, nej, om ja, hur har ansvaret fördelats? 

 

5. Har utbildningsanordnaren fördelat ansvaret för det pedagogiska 

ledarskapet i ledningen och utvecklingen av undervisnings- och 

handledningspersonalens samt de pedagogiska ledarnas kompetens? 

ja, nej, om ja, hur har ansvaret fördelats? 

 

6. Med ledning av verksamhetskulturen avses i den här utvärderingen både 

direkt ledarskap, såsom att leda olika rutiner eller direktiv, och indirekt 

pedagogiskt ledarskap, såsom att främja gemenskap genom gemensamma 

tillställningar. 

 

Har utbildningsanordnaren delat ansvaret för det pedagogiska ledarskapet i 

ledningen och utvecklingen av verksamhetskulturen?  

ja, nej, om ja, hur har ansvaret fördelats? 

 
 

7. Har utbildningsanordnaren pedagogiska riktlinjer som gäller hela 
utbildningsanordnaren? 

 
ja, nej, om ja, vilka frågor gäller riktlinjerna? 

 

8. Har utbildningsanordnaren pedagogiska riktlinjer som är examensspecifika? 
ja, nej, om ja, vilka frågor gäller riktlinjerna? 
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9. Har utbildningsanordnaren följande riktlinjer? 

Skala: Ja/nej 
 

• riktlinje/plan för undervisnings- och handledningspersonalens 

kompetensutveckling? 

• riktlinje för kompetensen hos dem som ansvarar för det pedagogiska 

ledarskapet?  

• verksamhetsprinciper för att leda lagändringar och ändringar av 

examensgrunderna inom yrkesutbildningen? 

• riktlinjer/verksamhetsprinciper för genomförandet av personlig tillämpning? 

• riktlinjer/verksamhetsprinciper för genomförandet av utbildning som ordnas 

på arbetsplatsen 

• pedagogiska riktlinjer för genomförandet av undervisning och handledning i 

andra inlärningsmiljöer, med undantag av lärande i arbetslivet  

• riktlinjer/verksamhetsprinciper för genomförandet av yrkesprov 

• riktlinjer/verksamhetsprinciper för bedömningen av kunnandet 

• fokusområden för utveckling av undervisningen och handledningen. 

 

10. Har utbildningsanordnaren rutiner som stöder arbetet för dem som ansvarar 

för det pedagogiska ledarskapet? 

 

ja, vilka rutiner?  nej 

 

11. Följer utbildningsanordnaren regelbundet upp hur det pedagogiska 

ledarskapet förverkligas? 

ja/nej. om ja, hur? 

 

12. Är det något annat som ni vill lyfta fram i fråga om utbildningsanordnarens 

pedagogiska ledarskap? 

 


