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TKI-toiminnan kehittäminen

• Kokonaisuuksien kytkentä huomioidaan strategisessa 
suunnittelussa ja toimeenpanossa. TKI-toimintamallin 
kehittäminen vahvistaa liittymäpintaa. Seurantajärjestelmiä 
sekä yhteistyötä eri toimijoiden välillä on vahvistettu. 

• TKI-projektien idea- ja välivaiheessa huomioidaan jatkuvan 
oppimisen mahdollisuudet, ja hankkeissa kehitetään niitä.

• TKI-toiminnan ja koulutuksen yhteyttä varmistetaan, 
opettajat mm. osallistuvat TKI-hankkeisiin, ohjaavat 
harjoitteluja ja opinnäytetöitä. Yhteyden vahvistaminen on 
osana strategisia painopisteitä. 
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Auditoinnin jälkeen TAMKissa on jatkettu yhdessä kehittämistä 
saatujen suositusten pohjalta dokumentoidusti ja systemaattisesti.

• TKI-toiminnan ja ulkoisen rahoituksen vahvistaminen on viety entistä 
tiiviimmin osaksi vuosisuunnittelua ja strategian toimeenpanoa (käyttöön 
otettu myös Thinking portfolion vuosisuunnittelusalkku). 

• Kokonaisuuden tueksi on otettu käyttöön Thinking portfolion idea- ja TKI-
salkut sekä kehitetty PowerBI-pohjainen ulkoisen rahoituksen dashboard, 
jota jatkokehitetään. Kattava ja ajantasainen tietopohja on vahvistanut 
TKI-toiminnan tilannetietoisuutta.

• Toimintaa on uudelleen organisoitu ja sitä jatkokehitetään.

• PMO-toimintaa, palvelupolkuja ja TKI-prosesseja on kehitetty. 

• TKI-rahoituksen osuutta kokonaisrahoituksesta on kasvatettu ja uusia 
rahoituslähteitä tunnistettu sekä hyödynnetty aikaisempaa enemmän. 

• Vaikuttavuuden todentaminen on tuotu osaksi mm. TKI-projektien 
suunnittelua ja seurantaa. Vaikuttavuuden vahvistamiseen liittyy myös 
yhteistyön tiivistäminen Tampereen yliopiston kanssa. 

• Vuosien 2025–2028 strategisissa painopisteissä keskeisenä kärkenä on 
TKI-toiminnan kasvattaminen ja toimintamallin kehittäminen. 
Kehittämistä jatketaan systemaattisesti niin, että TKI-toiminnan 
vaikuttavuus ja volyymi kasvaa.

Suositus: TKI-toiminnan roolia tulee vahvistaa osana TAMKin 

strategista kehittämistä ja vuosisuunnitteluprosessia, jonka avulla 

strategiset tavoitteet ja TKI-toiminta sovitetaan yhteen 

Suositus: Tutkintoon johtavan koulutuksen, jatkuvan 

oppimisen ja TKI-toiminnan tulee muodostaa yksi 

laadunhallinnan kokonaisuus. 
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