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Pedagogiskt ledarskap i den allmanbildande utbildningen

Enkat till bildningsdirektorer, direktorer for undervisnings- och
utbildningssektorn, utvecklingschefer eller andra tjansteinnehavare som
ansvarar for utvecklingen av pedagogiken

Med denna enkat samlar Nationella centret for utbildningsutvardering (NCU) in information om pedagogiskt
ledarskap i den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen. Enkaten ingar i utvarderingen
Pedagogiskt ledarskap, dar syftet ar att ta fram information om ledning och utveckling av undervisning,
studiehandledning, kompetens och verksamhetskultur i Finland. Utvarderingen beskriver ocksa rektorernas och
bildningsdirektdrernas alltmer varierade arbetsuppgifter och deras malsattningar. Utvarderingen blir klar i slutet
av 2026.

Enkétens uppbyggnad
« Bakgrundsfragor
» Pedagogiskt ledarskap
« Strukturer for pedagogiskt ledarskap
« Ledning av malen i grunderna for laroplanen (fér grundlaggande utbildningen och gymnasiet)
» Den lokala laroplanen och andra dokument som styr skolarbetet
« Utveckling av undervisning, larande och skolornas/laroanstalternas verksamhet genom pedagogiskt
ledarskap
« Att stodja forutsattningarna for undervisning
« Ledning av skolans/laroanstaltens verksamhetskultur, kompetens och arbetshalsa
» Avslutningsvis

Svarsanvisningar
Utvarderingens fokusomrade ar brett, vilket ocksa aterspeglas i fragornas utformning och enkatens langd. Det ar
viktigt att fragorna besvaras sa heltdckande som majligt. Det tar ungefar 45 minuter att besvara enkiten.

Du kan flytta framat och bakat i enkaten genom att klicka pa "Nasta” och "Féregaende”. Du kan redigera tidigare
svar genom att ga tillbaka till det aktuella svaret.

Om du vill kan du ta en paus i svarandet genom att klicka pa "Spara och fortsatt senare” nere pa sidan. Om du
avbryter enkaten pa detta satt far du en ny svarslank. Kopiera och spara lanken som visas pa skarmen och
spara den till exempel i din e-post sa att du kan fortsatta besvara enkaten fran samma stalle senare.

Nar du har svarat pa alla delar av enkaten sparar du ditt slutliga svar genom att klicka pa "Skicka" i slutet av
enkaten.

Vanligen svara pa enkaten senast fredagen den 28.11.

Dataskyddsbeskrivning

| enkaten samlas bakgrundsinformation om respondenterna in for att mojliggora olika analyser och slutsatser
baserade pa enkatmaterialet. Svaren behandlas konfidentiellt. Det ar inte méjligt att identifiera enskilda
respondenter, skolor eller laroanstalter eller utbildningsanordnare utifran resultaten. For att sakerstalla



konfidentialiteten lamnas ingen anordnarspecifik aterkoppling om enkéatresultaten till utbildningsanordnarna.
Har kan du ta del av var dataskyddsbeskrivning.

Tack for ditt deltagande!

Utvarderingens webbplats (har hittar du ocksa utskriftsversioner for enkaterna)

Bakgrundsfragor

1. Var utbildningsanordnare ar (du kan vilja flera) *

I:l en kommun

|:| en stad

I:I en samkommun fér utbildning eller ett aktiebolag
I:I en forening eller stiftelse

I:I ett universitet

I:I annan, vad?

1.1. Utbildningsanordnarens kommun (det finska namnet) *

O Akaa
O Alajarvi
O Alavieska
O Alavus
O Asikkala
O Askola
O Aura

O Enonkoski
O Enontekio

O Haapajarvi
O Haapavesi
(O Hailuoto
O Halsua


https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Dataskyddsbeskrivning-Pedagogiskt-ledarskap_0.pdf
https://www.karvi.fi/sv/utvarderingar/forskoleundervisning-och-grundlaggande-utbildning/tema-och-systemutvarderingar/pedagogiskt-ledarskap

O Hamina
O Hankasalmi
O Hanko

O Harjavalta
O Hartola
O Hattula
(O Hausjarvi
O Heinola
QO Heinavesi
O Helsinki
O Hirvensalmi
(O Hollola

O Huittinen
O Humppila
O Hyrynsalmi
(O Hyvinkaa
O Hameenkyrd
O Hameenlinna
O

QO risalmi

O it

O Ikaalinen
QO majoki
O llomantsi
O Imatra

O Inari

O Inkoo

O 1sojoki

O Isokyrd
O Janakkala
O Joensuu
O Jokioinen
O Joroinen
O Joutsa

O Juuka

O Juupajoki



O Juva

O Jyvaskyla
QO Jamijarvi
(O Jamsa

O Jarvenpaa

QO Kalajoki
O Kangasala

O Kangasniemi
O Kankaanpaa

O Kannonkoski

O Kaskinen

(O Kauhajoki

O Kauhava

O Kauniainen
O Kaustinen

O Keitele

O Kemi

O Kemijarvi
O Keminmaa
O Kemibnsaari

O Kirkkonummi

O Kitee
O «ittila



O Kiuruvesi
QO Kivijarvi
(O Kokemaki
(O Kokkola
O Kolari

O Konnevesi
(O Kontiolahti

O Kristiinankaupunki

O Kruunupyy
O Kuhmo
O Kuhmoinen
O Kuopio
O Kuortane
(O Kurikka

O Karkola

O Karsamaki
O Karsamaki
O Lanti
O Laihia
O Laitila
O Lapinjarvi
QO Lapinlahti
O Lappajarvi

O Lappeenranta

O Lempaala
O Leppavirta



O Merikarvia
(O Miehikkala

O Mikkeli
O Muhos
O Muttia
O Muonio

O Mustasaari

O Muurame

(O Mynamaki

O Myrskyla

(O Mantsala

(O Mantta-vilppula
O Mantyharju
O Naantali

O Nakkila

O Nivala

(O Nokia

O Nousiainen

O Nurmes



O Nurmijarvi
(O Narpio
O Orimattila
O oripaa
O Orivesi
O Oulainen
O Oulu

O Outokumpu
O Padasjoki
O Paimio
O Paltamo
O Parainen
O Parikkala
O Parkano

O Pedersoren kunta

O Pelkosenniemi

QO Pelio
O Perho
O Petajavesi
(O Pieksamaki

O Pielavesi

O Pietarsaari
(O Pintipudas
(O Pirkkala
O Polvijarvi
O Pomarkku
O Pori

O Pornainen
O Porvoo
O Posio

(O Pudasjarvi
O Pukkila
O Punkalaidun
O Puolanka
O Puumala
O Pyntaa



(O Pyhsjoki
O Pyhsjani
O Pyhanta

O Pyharanta

O Raasepori
O Raisio
O Rantasalmi
O Ranua
O Rauma

O Rautalampi
O Rautavaara

O Rautjarvi
O Reisjarvi
O Riihimaki
O Ristijarvi
O Rovaniemi
(O Ruokolahti

O Ruovesi
O Rusko
(O Raakkyla
O Saarijarvi
QO salia
O Salo

O Sastamala

O Sauvo
O Savitaipale
O Savonlinna

O Savukoski
O seinzjoki
O Sievi

O Siikainen
O siikajoki

QO siikalatva



QO siilinjarvi
O Simo

O Sipoo

O Siuntio
O Sodankyla
O Soini

O Somero
O Sonkajarvi
O Sotkamo
O sulkava

O Suomussalmi
O Suonenjoki
O Sysma

O sakyla

O Taipalsaari
(O Taivalkoski

O Taivassalo

O Tammela

O Teuva

(O Tohmajarvi

O Toholampi
O Toivakka

O Tornio
O Turku
O Tuusniemi
O Tuusula
O Tyrnava
O uwila
O Urjala
O Utajarvi
QO utsjoki
O Uurainen

O Uusikaarlepyy



O Uusikaupunki

O Vaala
O Vaasa
(O Valkeakoski
O Vantaa
O Varkaus
O Vehmaa
O Vesanto
QO Vesilahti
QO veteli
O Vierema
QO vinti

O Viitasaari

QO Yiivieska
O vigjani
O Ypaja

QO Antari
O Aénekoski

O Nagon annan

1.2. Nagon annan, vilken?

Utbildningsanordnarens kommun

2. Undervisningssprak i de skolor som hor till mitt ansvarsomrade *

I:I finska
I:I svenska

I:I nagot annat, vilket?




Bakgrundsfragor

3. Vilken ar din ansvarsuppgift i utvecklingen av utbildningen och undervisningen? Om du ansvarar for
flera uppgiftsomraden, valj det omrade dar du har flest arbetsuppgifter inom pedagogiskt ledarskap eller
koordinering och besvara enkaten utifran det perspektivet. *

O Bildnings- eller undervisningschef eller motsvarande titel (ansvarig for ledningsuppgifter inom hela
undervisnings- eller skolvasendet)

O Pedagogisk ledare, chef eller motsvarande med ansvar for undervisning eller utbildning (en av
kommunens eller stadens chefer for bildnings- eller undervisningsvasendet)

O Sakkunnig som koordinerar laroplansarbetet inom den grundlaggande utbildningen och/eller
gymnasieutbildningen eller motsvarande uppgift

O Annat, vad?

4. Hur manga ar har du sammanlagt haft din nuvarande eller en motsvarande uppgift? *

O Over 25 ar

5. Vilken typ av ledarskapsutbildning har du? *

D Examen i undervisningsforvaltning
D Studier i utbildningsférvaltning pa 25 sp eller 15 sv, som anordnas av universitet
D Specialyrkesexamen i ledarskap (och féretagsledning)

D Annan ledarskapsutbildning, vilken?

D Jag har ingen ledarskapsutbildning.

6. Vilka av foljande hor till den helhet du leder eller ditt ansvarsomrade? *

D Forskoleundervisning
D Grundlaggande utbildning
D Gymnasieutbildningen
D Yrkesutbildningen

D Morgon-/eftermiddagsverksamhet



D Fritt bildningsarbete och grundlaggande konstutbildning

D Andra uppgifter an uppgifter inom undervisnings- eller utbildningsomradet (t.ex. biblioteks-, ungdoms-,
idrotts- eller kulturtjanster)

6.1. Hur manga grundskolor och/eller gymnasier finns inom ditt ansvarsomrade? *

Grundskolor

Gymnasier

6.2. Tjanstgor du ocksa som rektor? *

O Jag tjanstgdr inte som rektor.
O Jag tjanstgdr som rektor fér en grundskola/-skolor.
O Jag tjanstgor som rektor for ett gymnasium/gymnasier.

O Jag tjanstgor som rektor for bade en grundskola/-skolor och ett gymnasium/gymnasier.

6.3. Hur manga elever studerar i grundskolor inom ditt ansvarsomrade?

O 150
O 51-100
(O 101-500

(O 501-1000
(O Over 1000

6.4. Hur manga studerande finns i gymnasier inom ditt ansvarsomrade?

O 150
O s51-100
O 101-500

(O 501-1000
(O Over 1000

7. Hur manga personer dr du narmaste chef for (fast anstillda och visstidsanstillda sammanlagt)? *

O Jag har ingen chefsstallning.

O Under 5



NAVIGERING

| denna enkat ar vissa fragor gemensamma fér alla som svarar, medan andra ar uppdelade separat pa
grundlaggande utbildningen respektive gymnasieutbildningen. Vid fragans nummer anvands Gr for
grundlaggande utbildning och Gymn fér gymnasieutbildning.

« Om ditt ledningsomrade eller ansvarsomrade omfattar antingen grundskolan eller enbart
gymnasieutbildningen, valj det nedan.

ELLER
o Om ditt ledningsomrade eller ansvarsomrade omfattar bade grundskolan och gymnasieutbildningen,

kan du sjalv valja vilkendera utbildningsformen dina svar galler. Besvara med utgangspunkt i dina egna
uppgifter alla fragor som galler den valda utbildningsformen.

O Jag kommer att svara pa fragorna om grundskolan

O Jag kommer att svara pa fragorna om gymnasieutbildningen

Pedagogiskt ledarskap

| denna utvardering avser pedagogiskt ledarskap ledning av utbildningsanordnarens mal,
undervisningsinnehall, larmiljéer, verksamhetskultur samt kompetensen och arbetet hos den personal som styr
larandet.

Pedagogiskt ledarskap forutsatter delat ledarskap och att pedagogiska perspektiv beaktas i ledningen. Malet ar
undervisning och en verksamhetskultur som foljer laroplanen samt en kompetent och valmaende personal.



8. Hur mycket betonas féljande arbetsuppgifter i ditt arbete?

Ganska | viss Ganska
man mycket Mycket Vet inte

O O O

Att stalla upp olika mal

Att utarbeta den lokala laroplanen och
andra planer

Att leda den pedagogik som genomférs i
vara skolor eller laroanstalter

Att stodja larande och skolgang

Att stddja elevernas eller studerandenas
véalbefinnande

Att utveckla larmiljon

OO0 000 OO05
OO0 000 OO0:=
OO0 000 OO0
00 000 O
00 000 O
00 000 O

Att utveckla verksamhetskulturen

Ganska | viss Ganska
Lite lite man mycket Mycket Vet inte

Att utveckla personalens kompetens
Att stddja personalens arbetshalsa
Strategisk resursférdelning

Att leda olika forandringar

OO0O0O0O0
OO00O0O0
OO0O0O0O0
OO0O0O0O0
OO0O00O0
OHONONONO,

Samarbete med intressentgrupper

Strukturer for pedagogiskt ledarskap

Med strukturer for pedagogiskt ledarskap avses har hur ansvaret for det pedagogiska ledarskapet ar
organiserat och fordelat, vilka forfattningar, planer eller anvisningar som styr pedagogiken samt vilka férfaranden
som anvands for att sakerstalla och utvardera verksamhetens kvalitet.

9Gr. Vad anser du om féljande pastaenden som galler utbildningsanordnarens strukturer for pedagogiskt
ledarskap inom den grundlaggande utbildningen?

Varken av
Heltav Delvisav sammaeller Delvisav  Heltav
annan annan av annan samma samma Vet
asikt asikt asikt asikt asikt inte

Strukturerna och ansvarsomradena for det
pedagogiska ledarskapet ar tydliga O O O O O O



Anvisningarna och planerna styr
utvecklingen av skolornas pedagogik.

System eller praxis for kvalitetshantering
stdder mitt pedagogiska ledarskap.

De ansvarsomraden som har anvisats mig
ar rimliga med tanke pa arbetsmangden.

Informationsutbytet med var skola eller
vara skolor fungerar val.

Samarbetet med var skola eller vara skolor
fungerar val.

Helt av
annan
asikt

O

O O O O

Delvis av
annan
asikt

O

O O O O

Varken av
samma eller
av annan
asikt

O

O O O O

Delvis av
samma
asikt

O

O O O O

Helt av
samma
asikt

O

O O O O

9Gymn. Vad anser du om féljande pastaenden som galler utbildningsanordnarens strukturer for

pedagogiskt ledarskap inom gymnasieutbildningen?

Strukturerna och ansvarsomradena for det
pedagogiska ledarskapet ar tydliga.

Anvisningarna och planerna styr
utvecklingen av gymnasiets pedagogik.

System eller praxis for kvalitetshantering
stdder mitt pedagogiska ledarskap.

De ansvarsomraden som har anvisats mig
ar rimliga med tanke pa arbetsmangden.

Informationsutbytet med vart gymnasium
eller vara gymnasier fungerar val.

Samarbetet med vart gymnasium eller vara
gymnasier fungerar val.

Helt av
annan
asikt

O

O O O O O

Delvis av
annan
asikt

O

O O O O O

Varken
av
samma
eller
av annan
asikt

O

O O O O O

Delvis av
samma
asikt

O

O O O O O

Helt av
samma
asikt

O

O O O O O

Vet
inte

O O O O

Vet
inte

O O O O O

10Gr. Hur har ansvaret for att leda och planera verkstallandet av laroplansgrunderna fér grundlaggande

utbildning fordelats mellan féljande aktorer i din kommun eller organisation?



Bildningsdirektdr eller person med
motsvarande uppgift (t.ex. pedagogisk
ledare)

Sakkunnig(a) eller motsvarande person(er)
som koordinerar arbetet med grundskolans
laroplansgrunder i kommunen eller pa
utbildningsanordnarniva

Rektorer

Pedagogisk rektor, bitrédande rektor eller
prorektor(er)

Grupp av rektorer eller chefer

Pedagogiska team eller andra grupper som
huvudsakligen bestar av
undervisningspersonal

Enskild larare eller studiehandledare

Ansvaret har fordelats till en annan aktor,
vem/vilka?

Inget
ansvar

O

OO0 O OO0 O

Ganska
lite
ansvar

O

OO O OO0 O

| viss
man
ansvar

O

OO0 O OO0 O

Ganska
mycket
ansvar

O

OO O OO0 O

Mycket
ansvar

O

OO O OO0 O

Finns inte i var
skola’lkommun/
organisation.

O

OO0 O OO0 O

10Gymn. Hur har ansvaret for att leda och planera verkstillandet av grunderna for gymnasiets_laroplan
fordelats mellan féljande aktérer i din kommun eller organisation?

Bildningsdirektor eller person med
motsvarande uppgift (t.ex. pedagogisk
ledare)

Sakkunnig(a) eller motsvarande person(er)
som koordinerar arbetet med gymnasiets
laroplansgrunder i kommunen eller pa
utbildningsanordnarniva

Rektorer

Pedagogisk rektor, bitrédande rektor eller
prorektor(er)

Grupp av rektorer eller chefer

Pedagogiska team eller andra grupper som
huvudsakligen bestar av
undervisningspersonal

Enskild larare eller studiehandledare

Inget
ansvar

O

O O OO0 O O

Ganska
lite
ansvar

O

O O OO0 O O

| viss
man
ansvar

O

O O OO0 O O

Ganska
mycket
ansvar

O

O O OO0 O O

Mycket
ansvar

O

O O OO0 O O

Finns inte i vart
gymnasium/var
kommun/
organisation.

O

O O OO0 O O



Finns inte i vart
Ganska Ilviss Ganska gymnasium/var
Inget lite man mycket Mycket kommun/
ansvar ansvar ansvar ansvar ansvar organisation.

Ansvaret har fordelats till en annan aktor,

vem/vilka? O O O O O O

11.3. Hur viktig anser du att verksamhetsmodellen for delat ledarskap ar inom ditt eget
verksamhetsomrade i féljande fragor?

Inte alls Inte sarskilt Ganska
viktig viktigt viktigt Viktig Vet inte

| verkstallandet av laroplanen
| utvecklingen av pedagogiken
| utvecklingen av personalens kompetens

| utvecklingen av personalens
valbefinnande

O O 00O
O O 00O
O O 00O
O O 00O
O O 00O

| utvecklingen av verksamhetskulturen

Ledning av malen i grunderna for laroplanen

12Gr. Hur ofta eller i vilka situationer behandlar ni malen i laroplansgrunderna for den grundlaggande
utbildningen tillsammans med personalen? Du kan vilja flera alternativ.

I:l | samband med reformer eller uppdateringar av grunderna for laroplanen eller delar av dem
I:I | samband med att den lokala laroplanen utarbetas

D En gang per lasar eller mer sallan

D En gang per termin

D Flera ganger per termin

D Regelbundet till exempel i olika team under hela Iasaret

I:l | samband med fragor som galler tolkningen av grunderna for laroplanen

12Gymn. Hur ofta eller i vilka situationer behandlar ni malen i gymnasiets ldaroplansgrunder tillsammans
med personalen? Du kan vilja flera alternativ.

D | samband med reformer eller uppdateringar av grunderna for laroplanen eller delar av dem
D | samband med att den lokala laroplanen utarbetas

I:l En gang per lasar eller mer séllan



D En gang per termin
D Flera ganger per termin

D Regelbundet till exempel i olika team under hela lasaret

D | samband med fragor som galler tolkningen av grunderna for [aroplanen

13Gr. Vad anser du om féljande pastiaenden om grunderna for laroplanen fér den grundldaggande

utbildningen?

Laroplansgrunderna utgor en god
utgangspunkt for mitt pedagogiska
ledarskap.

Ledningen av malen i laroplansgrunderna
ar en vasentlig del av mitt dagliga
ledarskap.

Ledningen av méalen i laroplansgrunderna
sker tidvis, till exempel for att genomféra
nya uppdateringar.

Ledningen av malen i laroplansgrunderna
handlar framst om att fullgéra lagstadgade
eller centrala skyldigheter.

Ledningen av malen i laroplansgrunderna
har varit lyckad for min egen del.

Ledningen av malen i laroplansgrunderna
forutsatter kontinuerlig utveckling av
pedagogiken.

Helt av

annan
asikt

O

O

Delvis av

annan
asikt

O

O

Varken av

samma eller
annan asikt

O

O

Delvis av
samma

asikt

O

O

Helt av
samma

asikt

O

O

Vet
inte

O

O

13Gymn. Vad anser du om féljande pastaenden om grunderna for laroplanen fér gymnasieutbildningen?

Laroplansgrunderna utgor en god
utgangspunkt for mitt pedagogiska
ledarskap.

Ledningen av malen i laroplansgrunderna
ar en vasentlig del av mitt dagliga
ledarskap.

Ledningen av méalen i laroplansgrunderna
sker tidvis, till exempel for att genomféra
nya uppdateringar.

Helt av
annan
asikt

O

O

Delvis av
annan
asikt

O

O

Varken av
samma eller
annan asikt

O

O

Delvis av
samma
asikt

O

O

Helt av
samma
asikt

O

O

Vet
inte

O



Heltav Delvisav  Varken av Delvis av Helt av
annan annan samma eller samma samma Vet
asikt asikt annan asikt asikt asikt inte

Ledningen av malen i laroplansgrunderna

handlar framst om att fullgéra lagstadgade O O O O O O

eller centrala skyldigheter.

Ledningen av malen i laroplansgrunderna O O O O O O

har varit lyckad for min egen del.

Ledningen av malen i laroplansgrunderna

forutsatter kontinuerlig utveckling av O O O O O O

pedagogiken.

14Gr. Hur vl fungerar ldaroplansgrunderna for den grundlaggande utbildningen som styrdokument fér
det pedagogiska ledarskapet? Vilka delar av grundskolans laroplansgrunder fungerar val i ditt arbete?
Vad fungerar inte?

14Gymn. Hur val fungerar laroplansgrunderna for gymnasieutbildningen som styrdokument for det
pedagogiska ledarskapet? Vilka delar av gymnasiets ldaroplansgrunder fungerar val i ditt arbete? Vad
fungerar inte?

Den lokala laroplanen och andra dokument som styr skolarbetet

15.Gr. | vilken utstrackning foljer du upp hur malen i féljande dokument uppnas i era skolor?

Saknas / Hor
Ganska inte till mina
Aldrig Sporadiskt Ibland regelbundet Regelbundet arbetsuppgifter

Utbildningsanordnarens eller - O O O O O O

anordnarnas laroplan

Skolspecifika laroplaner O O O O O O



Lasarsplan eller annan motsvarande
arsplan

Arbetsplan

Lasordning

Plan fér morgon- och
eftermiddagsverksamhet

Laroplan for forskoleundervisningen

Plan for undervisning som férbereder
for den grundlaggande utbildningen

Valfardsplan, valfardsberattelse eller
motsvarande dokument

Plan for hallbar utveckling
Plan for kulturfostran
Skolspecifik jamstalldhetsplan
Elevvardsplan

Plan foér anvandning av disciplinara
atgarder och tillhérande forfaranden

Likabehandlings- och
jamstalldhetsplan

Plan for internationalisering och global
fostran

Kommunstrategi

Ovriga planer och beslut som antagits
av kommunen eller
utbildningsanordnaren

Kvalitetskriterier for den
grundlaggande utbildningen

Ganska

Saknas / Hor
inte till mina

Aldrig Sporadiskt Ibland regelbundet Regelbundet arbetsuppgifter

O O O O
O O O
O O O

O
O

Ganska

O

O
O

O

O
O

Saknas / Hor
inte till mina

Aldrig Sporadiskt Ibland regelbundet Regelbundet arbetsuppgifter

O

O O OO0O0OO0OO O OO

O

O O OO0O0OO0OO O OO

O

O O OO0OO0OO0OO O OO

O

O O O0O0OO0O0O O O O

Ganska

O

O O OO0O0OO0OO O OO

O

O O O0O0OO00O O O O

Saknas / Hor
inte till mina

Aldrig Sporadiskt Ibland regelbundet Regelbundet arbetsuppgifter

O O O O
O O O O

O

O

O

O

O
O

O

O
O

O



15.Gymn. | vilken utstrackning féljer du upp hur malen i féljande dokument uppnas i era skolor eller
gymnasier?

Saknas / Hor
Ganska inte till mina
Aldrig Sporadiskt Ibland regelbundet Regelbundet arbetsuppgifter

Utbildningsanordnarens eller - O O O O O O

anordnarnas laroplan
Lasordsplan
Arbetsplan

Lasordning

Q00O
ONONONO®
ONONONO®
O0O0O0O
O00OO0
O0O0O0O

TuntijakoTimfordelning

Saknas / Hor
Ganska inte till mina
Aldrig Sporadiskt Ibland regelbundet Regelbundet arbetsuppgifter

Gymnasiets sprakprogram eller lokalt
sprakprogram

O
O
O
O
O
O

Valfardsplan, valfardsberattelse eller
motsvarande dokument

Plan for hallbar utveckling
Plan for kulturfostran
Skolspecifik jamstalldhetsplan
Elevvardsplan

Plan fér anvandning av disciplindra
atgarder och tillhérande forfaranden

Likabehandlings- och
jamstalldhetsplan

O O OO0000 O
O O OO0O000 O
O O OO0O000O O
O O O0O0O00 O
O O OO0O000 O
O O O0O0O00 O

Plan for internationalisering och global
fostran

Saknas / Hor
Ganska inte till mina
Aldrig Sporadiskt Ibland regelbundet Regelbundet arbetsuppgifter

Studentexamensnamndens foreskrifter O O O O O O

och anvisningar

Kommunstrategi O O O O O O



Saknas / Hor
Ganska inte till mina
Aldrig Sporadiskt Ibland regelbundet Regelbundet arbetsuppgifter

Ovriga planer och beslut som antagits

av kommunen eller O O O O O O

utbildningsanordnaren

Kvalitetsstrategi for
gymnasieutbildningen O O O O O O
Den lokala laroplanen och andra dokument som styr skolarbetet

16Gr. Vad anser du om féljande pastaenden som géller era laroplaner och ldsarsplaner for den
grundldggande utbildningen?

Heltav Delvisav  Varken av Delvis av Helt av
annan annan samma eller samma samma Vet
asikt asikt annan asikt asikt asikt inte

Var laroplan styr i hog grad den egna och

vara skolors verksamhet i ordnandet av

fostrans- och undervisningsarbetet,

beddmning och stdd for larandet, O O O O O O
handledning och elevvard, samarbetet

mellan hem och skola samt évrig

verksamhet.

Var laroplan kompletterar och avspeglar ur

ett lokalt perspektiv de mal, riktlinjer,

innehall och andra aspekter i anslutning till

ordnandet av undervisningen som O O O O O O
faststallts i de riksomfattande

laroplansgrunderna.

Heltav Delvisav  Varken av Delvis av Helt av
annan annan samma eller samma samma Vet
asikt asikt annan asikt asikt asikt inte

Var laroplan har konkretiserats pa ett lyckat
satt i vara lasarsplaner O O O O O O
Var laroplan utarbetas genom metoder

som inspirerar till gemensam utveckling.

Var laroplan hjalper mig och personalen att
kontinuerligt utveckla undervisningen.

Vi utvarderar regelbundet hur val var
laroplan fungerar i férhallande till malen i
de riksomfattande laroplansgrunderna

O O O

O O O O
O O O O
O O O O

o O O



16Gymn. Vad anser du om féljande pastaenden som galler era laroplaner och lasarsplaner for
gymnasieutbildningen?

Heltav Delvisav  Varken av Delvis av Helt av
annan annan samma eller samma samma Vet
asikt asikt annan asikt asikt asikt inte

Var laroplan styr i hog grad den egna och
vart gymnasiums/vara gymnasiers
verksamhet i ordnandet av fostrans- och

undervisningsarbetet, bedémning och stéd O O O O O O

for [arandet, handledning och elevvard,
samarbetet mellan hem och skola samt
ovrig verksamhet.

Var laroplan kompletterar och avspeglar ur
ett lokalt perspektiv de mal, riktlinjer,

innehall och andra aspekter i anslutning till

ordnandet av undervisningen som O O O O O O
faststallts i de riksomfattande

laroplansgrunderna.

Heltav Delvisav  Varken av Delvis av Helt av
annan annan samma eller samma samma Vet
asikt asikt annan asikt asikt asikt inte

Var laroplan utarbetas genom metoder
som inspirerar till gemensam utveckling. O O O O O O

Var laroplan hjalper mig och personalen att O O O O O O

kontinuerligt utveckla undervisningen.

Vi utvarderar regelbundet hur val var

laroplan fungerar i férhéallande till malen i O O O O O O

de riksomfattande laroplansgrunderna

Utveckling av undervisning, larande och skolornas/laroanstalternas verksamhet
genom pedagogiskt ledarskap

17Gr. | vilken utstrackning utvecklas pedagogiken i era grundskolor utifran féljande grunder?

Ganska | viss Ganska
Lite lite man mycket Mycket Vet inte

Reformer av laroplansgrunderna eller delar
Reform O O O O O O



Initiativ fran bildningsvasendet eller
utbildningsanordnaren

Initiativ fran rektorer eller skolornas 6vriga
ledning

Initiativ frén undervisnings- och
handledningspersonal

Initiativ fran elever
Vardnadshavarnas initiativ

Initiativ eller resultat fran utvecklingsprojekt
eller andra projekt

Anvisningar eller férpliktelser fran
Utbildningsstyrelsen eller andra
myndigheter

Modeller eller arbetssatt fran andra
utbildningsanordnare eller skolor

Forskningsresultat
Utvarderingsinformation
Aktuella teman som lyfts fram i medier

Teman som uppmarksammats i sociala
medier

Fenomen som galler elevernas eller de
studerandes verksamhet eller beteende

Initiativ eller information fran andra aktorer,
sasom?

17Gymn. | vilken utstrackning utvecklas pedagogiken i era gymnasier utifran féljande grunder?

Reformer av laroplansgrunderna eller delar
av dem

Initiativ fran bildningsvasendet eller
utbildningsanordnaren

Lite

3 OO0 O O O

O O OO0O0O O O

Lite

Ganska
lite

O 0O O O O

Ganska
lite

O O OO0O0O0O O O

Ganska
lite

| viss
man

OO0 O O O

| viss
man

O O OO0O0O O O

Ganska
mycket

O

O OO O O

Ganska
mycket

O

O O O OO0 O

Mycket

O

O OO0 O O

Mycket

O

O O O 000 O

| viss
man

Ganska
mycket

O O O O
O O O O

Mycket

O
O

Vet inte

O

O 0O O O

Vet inte

O

O O O 000 O

Vet inte

O
O



Ganska | viss Ganska
Lite lite man mycket Mycket Vet inte

O O O O

Initiativ fran rektorer eller gymnasiernas
dvriga ledning

O

Initiativ frén undervisnings- och
handledningspersonal

Initiativ fran elever
Vardnadshavarnas initiativ

Initiativ eller resultat fran utvecklingsprojekt
eller andra projekt

O OO0 O
O OO0 O
O OO O O
O OO0 O
O OO0 O
O OO0 O

Ganska | viss Ganska
lite man mycket Mycket Vet inte

O O O

_I.
—
()

Forpliktelser som utfardas av
Studentexamensnamnden

Anvisningar eller férpliktelser fran
Utbildningsstyrelsen eller andra
myndigheter

Modeller eller arbetssatt fran andra
utbildningsanordnare eller gymnasier

Resultat fran studentexamensbetyg pa
anordnar- eller gymnasieniva

Forskningsresultat
Utvarderingsinformation
Aktuella teman som lyfts fram i medier

Teman som uppmarksammats i sociala
medier

Fenomen som galler elevernas eller de
studerandes verksamhet eller beteende

Initiativ eller information fran andra aktorer,
sasom?

O O OO0O0OO0O O O O O
O O OO0O0OO0O O O O O
O O OO0O0OO0O O O O O
O O OO0O0O0O O O O
O O OO0O0O0 O O

O O OO0O0O0 O O

Att stodja forutsattningarna for undervisning: Tids- och personalresurser, lokaler
och larmiljoer, undervisningsmaterial och andra resurser

18. Vad anser du om foljande pastaenden som galler resurser (lokaler, material, personal, arbetstid,
budget)?



En central del av mitt ledarskap ar att se till
att resurserna delas ut till vara skolor eller
gymnasier pa pedagogiska grunder.

Mitt pedagogiska ledarskap ar beroende av
de resurser som finns tillgangliga.

Den stora mangden administrativa
uppgifter utgdr en utmaning for mitt
pedagogiska ledarskap.

AKTA, UKTA eller andra tjanste- och
kollektivavtal stéder mitt pedagogiska
ledarskap.

| vara skolor eller gymnasier har vi kunnat
reservera tillrackligt med gemensam tid for
att utveckla pedagogiken och for
pedagogiska diskussioner.

Genom mitt eget ledarskap kan jag framja
de narmaste chefernas och personalens
kompetensutveckling.

Tillgangen till personal begransar
utvecklingen av vara skolors verksamhet.

Genom mitt ledarskap kan jag framja
utvecklingen av larmiljéerna.

Helt av
annan
asikt

O
O

O

Delvis av
annan
asikt

O
O

O

Varken av
samma eller
annan asikt

O
O

O

Delvis av
samma
asikt

O
O

O

Helt av
samma
asikt

O
O

O

19. Pa vilka sétt har du bast kunnat stodja forutsattningarna for undervisningen i era skolor eller

gymnasier?

Vet
inte

O
O

20Gr. Vilka ar de viktigaste faktorerna som forsvarar utvecklingen av pedagogiken i era grundskolor?




20Gymn. Vilka ar de viktigaste faktorerna som forsvarar utvecklingen av pedagogiken i era gymnasier?

Ledning av verksamhetskultur, kompetens och arbetshalsa

Med ledning av verksamhetskulturen avses i denna utvardering bade direkt och indirekt ledarskap. Varje
laroanstalt eller skola har sin egen verksamhetskultur som ar ett historiskt och kulturellt format satt att agera.
Verksamhetskulturen omfattar bade medvetna och omedvetna faktorer som aterspeglas i laroanstaltens
verksamhet och kvaliteten pa skolarbetet. De lokala laroplanerna konkretiseras i verksamhetskulturens
handlingssatt. Verksamhetskulturen kan utvecklas och férandras, eftersom den ar en helhet som bygger pa
tolkning av de normer och mal som styr arbetet, ledningen samt organisering, planering, genomférande och
utvardering av arbetet, kompetens som finns i skolan och hur man utvecklar skolans verksamhet, pedagogik och
professionalitet samt kommunikation, atmosfar, daglig praxis och larmiljéer. (Utbildningsstyrelsen 2014,
Utbildningsstyrelsen 2019.)

21Gr. | vilken utstrackning lyfts foljande mal eller aspekter fram i er grundldaggande utbildning?

Ganska | viss Ganska
Lite lite man mycket Mycket Vet inte

Enhetlig didaktisk och logisk pedagogisk
kontinuitet med arskurserna,
forskoleundervisningen och i man av
mojlighet aven laroanstalterna inom
féljande utbildningsstadium

O

O O O O O

En gemensam uppfattning om de normer
som styr arbetet och om verksamhetens
mal

Ledarskap och undervisningsarrangemang
som stéder undervisning och fostran

Undervisningsarrangemang som stdoder
forutsattningarna for larande

En larande gemenskap som kérnan i
verksamhetskulturen

Interaktiva och mangsidiga arbetssatt

Stod for elevernas valbefinnande

OO0 O O O O
OO0 O O O O
OO0 O O O O
OO0 O O O O
OO0 O O O O
OO0 O O O O

Stod for personalens valbefinnande



En trygg vardag

Kulturell mangfald och sprakmedvetenhet
Delaktighet och demokratisk verksamhet
Likabehandling och jamlikhet

Ansvar for miljéon och en hallbar framtid
Valfungerande larmiljoer

Helhetsskapande undervisning och
mangvetenskapliga laromraden

Gemensam elevvard

Skolans / skolornas rykte och
dragningskraft

21Gymn. | vilken utstrickning lyfts foljande mal eller aspekter fram i er gymnasieutbildning?

Praxis som starker det gemensamma och
individuella l&arandet

En positiv installning till IArande och
malinriktat arbete

Fokus pa att stérka de studerandes
valbefinnande

Véagledning mot en fysiskt aktiv
verksamhetskultur och att ta hand om den
egna orken

Mangsidig kommunikation inom
laroanstalten och med det omgivande
samhallet

Studerandecentrering och stod for den
studerandes egen aktivitet

Forfaranden som stdder delaktighet och
gemenskap

Ganska | viss
man

OO OO0O0O00O0O0 =
OO O0OO0OO0O0OOO0 *F
OO O O0OO0O0O0O0O0

Ganska | viss
Lite lite man

o O

O O O O

o O
o O
o O

Ganska | viss
Lite lite man

O O O

Ganska
mycket

OO O O0OO0O0O0O0O0

Ganska
mycket

O

O
O
O

Ganska
mycket

O

Mycket

OO O0O00O00OO0O

Mycket

O

O
O
O

Mycket

O

Vet inte

OO O000O0O0O0O

Vet inte

O

O
O
O

Vet inte

O



Undervisning som stdder sociala relationer
och utnyttjar kollaborativa arbetssatt

En trygg, Oppen, uppskattande och
omtanksam atmosfar som beaktar
individuella behov

Jamlikhet, demokratisk verksamhet och
likabehandling

En verksamhetskultur som stoéder de
studerande i att bli aktiva medborgare, ta
ansvar och verka for en rattvis och hallbar
framtid

Beaktande, utnyttjande och uppskattning
av kulturell mangfald och
sprakmedvetenhet

Fungerande handledning och
studerandevard

Utnyttjande av digitalisering

Aktivt samarbete mellan vardnadshavare
och gymnasiet

Samarbete med hoégskolor

Samarbete med andra laroanstalter och
utbildningsstadier, kultur- och
forskningsinstitut, medborgarorganisationer
samt aktorer inom arbets- och naringslivet

Utveckling av de studerandes arbetslivs-
och féretagarkompetens

Utveckling av de studerandes
internationella kompetens

Framgang i studentexamensvitsord

Gymnasiets rykte och dragningskraft

Lite

O

Lite

O

OO0 O O

Ganska
lite

O
O

O
O

Ganska
lite

O
O

OO0 O O

| viss
man

O
O

| viss
man

O

O O

OO0 O O

Ganska
mycket

O
O

O
O

Ganska
mycket

O
O

O

OO0 O O

Ledning av verksamhetskultur, kompetens och arbetshalsa

Mycket

O
O

O

Mycket

O
O

OO0 O O

Vet inte

O
O

O

Vet inte

O
O

OO0 O O

22Gr. Vilka av foljande fragor om valbefinnande i grundskolorna borde sarskilt utvecklas med tanke pa

det pedagogiska ledarskapet?



Vet

Ganska inte /

Fa Ganska fa | viss man mycket Mycket Inget
utvecklings- utvecklings- utvecklings- utvecklings- utvecklings- utvecklings-

behov behov behov behov behov behov

Hur val systemen och

ledningsstrukturerna O O O O O O

fungerar

Hur val larmiljderna
fungerar/hur ostérda de ar

Tillrackliga personalresurser

De Ovriga
undervisningsresursernas
tillracklighet (t.ex. laromedel)

Rimlig arbetsboérda for
personalen

Arbetsro

Atmosfaren i skolan
Gemenskap och delaktighet
Interaktion

Hur man loser
konfliktsituationer

O 0000 O O OO
O 0O00OO0O O O OO0
O O0OO0OO O O OO0
O 0O0O0OO O O OO
O O0O0O0OO0O O O OO0
O O0OO0OO0O O O OO0

Vet
Ganska inte /
Fa Ganska fa | viss man mycket Mycket Inget
utvecklings- utvecklings- utvecklings- utvecklings- utvecklings- utveckling
behov behov behov behov behov behov
Tillrackligt stéd for larande och O O O O O O

skolgang
Rimliga gruppstorlekar

Tillracklig undervisning i svenska
som andrasprak

Beaktande av spraklig och
kulturell mangfald

Tillrackliga elevhalsotjanster

Tillrackliga
foretagshalsovardstjanster

O OO OO0
O OO OO
O OO OO0
O OO OO0
O OO OO0
O OO OO0



Vet

Ganska inte /

Fa Ganska fa | viss man mycket Mycket Inget
utvecklings- utvecklings- utvecklings- utvecklings- utvecklings- utveckling
behov behov behov behov behov behov

Andra atgarder som stoder

valbefinnandet i
skolgemenskapen, vilka? O O O O O O

22Gymn. Vilka av foljande fragor om valbefinnande i gymnasier borde séarskilt utvecklas med tanke pa
det pedagogiska ledarskapet?

Ganska
Fa Ganska fa | viss man mycket Mycket
utvecklings- utvecklings- utvecklings- utvecklings- utvecklings- Vet
behov behov behov behov behov inte

Hur vél systemen och O O O O O O

ledningsstrukturerna fungerar

Hur val larmiljderna fungerar/hur
ostérda de ar

Tillrackliga personalresurser

De Gvriga undervisningsresursernas
tillracklighet (t.ex. laromedel)

Rimlig arbetsborda fér personalen
Arbetsro

Atmosfaren i skolan

Gemenskap och delaktighet
Interaktion

Hur man l6ser konfliktsituationer

O0OO0OOQOO O O O
OO0OO0OQO0O0 O O O
OO0OO0OQOO O O O
OO0OO0OOQOO O O O
OO0OO0OQO0O0 O O O
OO0O0QO0O O O

Ganska
Fa Ganska fa | viss man mycket Mycket
utvecklings- utvecklings- utvecklings- utvecklings- utvecklings- Vet
behov behov behov behov behov inte
Tillrackligt stod for larande och O O O O O O

skolgang

Rimliga gruppstorlekar O O O O O O
Tillracklig undervisning i svenska som O O O O O O

andrasprak



Ganska

Fa Ganska fa | viss man mycket Mycket
utvecklings- utvecklings- utvecklings- utvecklings- utvecklings- Vet
behov behov behov behov behov inte
Beaktande av spraklig och kulturell O O O O O O

mangfald

Tillrackliga halsotjanster for

studerande O O O O O O
Tillréckliga O O O O O O

foretagshalsovardstjanster

Andra atgarder som stéder

valbefinnandet i skolgemenskapen,
ilka? O O O O O O

Ledning av verksamhetskultur, kompetens och arbetshalsa

23Gr. Ta stallning till foljande pastaenden om utvecklingen av personalens kompetens och verksamheten
i era grundskolor.

Vet
Varken av inte/
Delvis samma Finns inte
Helt av av eller Delvisav  Helt av i vara
annan annan annan samma samma skolor/
asikt asikt asikt asikt asikt gymnasier

| vara grundskolor

ar ledningen av undervisningsarbetet och
elevhandledningen langsiktig.

samarbetar undervisningspersonalen
mycket med varandra.

fungerar undervisningspersonalens
samarbete med den personalen som
stoder fostran och larande val.

diskuterar vi regelbundet pedagogiska
fragor.

har undervisningspersonalen mgjlighet att
préva eller tilldmpa kompanjon- och
samlararskap.

har tillrackligt med tid reserverats for
(gemensam) planering av undervisningen.

O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O



| vara grundskolor

...ordnar vi gemensamma pedagogiska
evenemang eller utbildningar.

...ar undervisningspersonalens
pedagogiska kompetens uppdaterad.

...ar kompetensen hos den dvriga
personalen som stdder fostran och larande
ar uppdaterad.

...erbjuds undervisningspersonalen
tillrackliga mojligheter att utveckla sin
pedagogiska kompetens.

...ges personal som stdder fostran och
larande tillrackliga méjligheter att utveckla
sin kompetens.

| vara grundskolor

...pagar ofta utvecklingsprojekt for
undervisningen.

...har eleverna involverats i utvecklingen av
undervisningen eller i utvecklingsgrupper.

...samlar vi in respons om undervisningen.

...granskar (utvarderar) vi hur den
gemensamma elevvarden och
elevvardsplanen fungerar

...gar vi tillsammans igenom den respons vi
fatt.

23Gymn. Ta stéllning till foljande pastaenden om utvecklingen av personalens kompetens och

Helt av
annan
asikt

O

Helt av
annan
asikt

O O OO O

verksamheten i ert gymnasium/era gymnasier.

Delvis

av

annan
asikt

O

Delvis

av

annan
asikt

O O OO O

Varken av
samma
eller
annan
asikt

O

Varken av
samma
eller
annan
asikt

O O OO O

Delvis av
samma
asikt

O

Delvis av
samma
asikt

O O OO O

Helt av
samma
asikt

O

Helt av
samma
asikt

O O OO O

Vet
inte/
Finns inte
i vara
skolor/
gymnasier

O

Vet
inte/
Finns inte
i vara
skolor/
gymnasier

O O OO O



Helt av
annan
asikt
| vart gymnasium/vara gymnasier

ar ledningen av undervisningsarbetet och
studiehandledningen langsiktig.

samarbetar undervisningspersonalen
mycket med varandra.

fungerar undervisningspersonalens
samarbete med den personalen som
stoder fostran och larande val.

diskuterar vi regelbundet pedagogiska
fragor.

har undervisningspersonalen mgjlighet att
prova eller tillampa kompanjon- och
samlararskap.

har tillrackligt med tid reserverats for
(gemensam) planering av undervisningen.

O O O O O O

Helt av
annan
asikt
| vart gymnasium/vara gymnasier
...ordnar vi gemensamma pedagogiska O
evenemang eller utbildningar.
...ar undervisningspersonalens O
pedagogiska kompetens uppdaterad.
...erbjuds undervisningspersonalen
tillrdckliga mojligheter att utveckla sin
pedagogiska kompetens.
Helt av
annan
asikt
| vart gymnasium/vara gymnasier
...pagar ofta utvecklingsprojekt for O

undervisningen.

...har eleverna involverats i utvecklingen av O
undervisningen eller i utvecklingsgrupper.

...samlar vi in respons om undervisningen. O

Delvis av
annan
asikt

O O O O O O

Delvis av
annan
asikt

O

Delvis av
annan
asikt

O
O

O

Varken av
samma eller
annan asikt

O O O O O O

Varken av
samma eller
annan asikt

O

Varken av
samma eller
annan asikt

O

O
O

Delvis av
samma
asikt

O O O O O O

Delvis av
samma
asikt

O

Delvis av
samma
asikt

O

O
O

Helt av
samma
asikt

O O O O O O

Helt av
samma
asikt

O

Helt av
samma
asikt

O

O
O

Vet
inte

O O O O O O

Vet
inte

Vet
inte



...granskar (utvarderar) vi hur den
gemensamma studerandevarden och
studerandevardsplanen fungerar.

...gar vi tillsammans igenom den respons vi
fatt.

Heltav Delvisav  Varken av Delvis av
annan annan samma eller samma
asikt asikt annan asikt asikt

o O O

o O O

Ledning av verksamhetskultur, kompetens och arbetshalsa

24. Vilka maojligheter har du att utveckla din pedagogiska ledarskapskompetens?

QO otillrackliga
(O Ganska otillrackliga

(O Ganska tillrackliga
QO Tilirackliga

O Vet inte

25. Vad skulle du vilja utveckla i ditt pedagogiska ledarskap?

O
O

Helt av
samma
asikt

O
O

Vet
inte

Ledning av verksamhetskultur, kompetens och arbetshalsa

26. Hur stora forvantningar upplever du att det stélls pa ditt pedagogiska ledarskap fran féljande

aktorer?



Vet inte/

Finns inte i
var
Ganska | viss Ganska kommun/
Sma sma man stora Stora organisation

Kommunfullmaktige, kommunstyrelse eller
bildnings-, utbildningsnamnder e.d. (eller
motsvarande organ for privata skolor, t.ex.
direktionen)

O
O
O

Chefen
Andra ledare pa motsvarande niva

Rektorer och andra narmaste chefer som
lyder under mig

Ovrig personal (larare, handledare m.m.)
Elever/studerande

Vardnadshavare

Medier och sociala medier

Annan aktor, vilken?

O O0OO0OO0 O OO O
O O0O0OO O OO O
O O0OO0OO0O O OO O
O O0OO0OO O OO
O O0OO0OO O OO
O OO0OO0OO O OO

27. Forvantningarna pa mitt pedagogiska ledarskap ar

Heltav Delvisav  Varken av Delvis av Helt av
annan annan samma eller samma samma Vet
asikt asikt annan asikt asikt asikt inte

tydliga for mig.

motstridiga.

belastande.

i balans med mina méjligheter att paverka.

i balans med de resurser som star till mitt
forfogande.

O O 0000
O O O0O0O0
O O O0O0O0
O O O0O0O0
O O O0O0O0
O O O0O0O0

forenliga med mina egna varderingar.

Ledning av verksamhetskultur, kompetens och arbetshalsa

28.Gr. Vad anser du om féljande pastaenden som galler ditt eget arbete och din arbetshalsa?



Utbildningsanordnaren har stallt upp tydliga
mal for mitt pedagogiska ledarskap.

Min chef har en tydlig uppfattning om
riktningen for det pedagogiska ledarskapet
inom den grundlaggande
utbildningen/gymnasieutbildningen.

Jag diskuterar ofta genomférandet av
undervisningen, framjandet av larande och
andra pedagogiska fragor med min chef.

Min chef stéder mig i mitt arbete och i mitt
pedagogiska ledarskap.

I min organisation stéds min ork i arbetet
och min arbetshalsa.

Jag far vid behov stdd i mitt arbete fran
mina chefskolleger.

Jag har mojlighet att regelbundet delta i
fortbildning.

Min ledningshelhet ar hanterbar.
Jag hinner utféra mitt arbete pa arbetstid.

Jag orkar bra i mitt arbete.

Helt av
annan
asikt

O

O

Helt av
annan
asikt

O

OO0 O

Delvis av
annan
asikt

O

O

Delvis av
annan
asikt

O

OO0 O

Varken av
samma eller
annan asikt

O

O

Varken av
samma eller
annan asikt

O

OO0 O

Delvis av
samma
asikt

O

O

Delvis av
samma
asikt

O

OO0 O

Helt av
samma
asikt

O

O

Helt av
samma
asikt

O

OO0 O

28.Gymn. Vad anser du om foljande pastaenden som galler ditt eget arbete och din arbetshéalsa?

Utbildningsanordnaren har stallt upp tydliga
mal for mitt pedagogiska ledarskap.

Min chef har en tydlig uppfattning om
riktningen for det pedagogiska ledarskapet
inom gymnasieutbildningen.

Jag diskuterar ofta genomférandet av
undervisningen, framjandet av larande och
andra pedagogiska fragor med min chef.

Helt av
annan
asikt

O
O

O

Delvis av
annan
asikt

O
O

O

Varken av
samma eller
annan asikt

O
O

O

Delvis av
samma
asikt

O
O

O

Helt av
samma
asikt

O
O

O

Vet
inte

Vet
inte

O

OO0 O

Vet
inte

O
O



Min chef stdder mig i mitt arbete och i mitt
pedagogiska ledarskap.

I min organisation stéds min ork i arbetet
och min arbetshalsa.

Jag far vid behov stéd i mitt arbete fran
mina chefskolleger.

Jag har magjlighet att regelbundet delta i
fortbildning.

Min ledningshelhet ar hanterbar.
Jag hinner utféra mitt arbete pa arbetstid.

Jag orkar bra i mitt arbete.

Avslutningsvis

Helt av
annan
asikt

O
O

Helt av
annan
asikt

O

OO0 O

Delvis av
annan
asikt

O
O

Delvis av
annan
asikt

O

OO0 O

Varken av
samma eller
annan asikt

O
O

Varken av
samma eller
annan asikt

O

OO0 O

29. Vad anser du vara din viktigaste uppgift som pedagogisk ledare?

Delvis av
samma
asikt

O
O

Delvis av
samma
asikt

O

OO0 O

Helt av
samma
asikt

O
O

Helt av
samma
asikt

O

Q00O O

Vet
inte

O
O

Vet
inte

O

OO0 O

30. Ovriga synpunkter pa det pedagogiska ledarskapet.

Tack for dina svar!



Respons till NCU

l. Vad anser du om féljande pastaenden?

Heltav Delvisav  Varken av Delvis av Helt av
annan annan samma eller samma samma
asikt asikt annan asikt asikt asikt

Enkaten var val genomférd. O O O O O
Fragorna var relevanta. O O O O O

Att besvara enkaten bidrog till utvecklingen O O O O O

av var verksamhet.

Il. Hur skulle du utveckla genomforandet av motsvarande utvarderingar?

Vet
inte

O
O

O

lil. Vilken annan respons vill du ge NCU?

Responsen behandlas som en del av NCU:s interna kvalitetshantering. | utvarderingsrapporten aterges inte
respons fran enskilda personer.



