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Pedagoginen johtaminen yleissivistavassa koulutuksessa

Kysely sivistysjohtaijille, opetuksen ja koulutuksen toimialajohtaijille,
kehittamispaallikdille tai muille pedagogiikan kehittamisesta vastaaville

Talla kyselylla kerataan tietoa pedagogisesta johtamisesta perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa. Kysely on
osa Pedagoginen johtaminen eri koulutusasteilla -arviointia, jossa tuotetaan tietoa opetuksen ja opinto-
ohjauksen, osaamisen seka toimintakulttuurin johtamisesta ja kehittamisestd Suomessa. Lisaksi arvioinnilla
kuvataan rehtoreiden ja sivistystoimen johtajien tydn moninaistumista ja tavoitteita. Arviointi valmistuu vuoden
2026 lopussa.

Kyselyn rakenne
+ Taustakysymykset
« Pedagoginen johtaminen
» Pedagogisen johtamisen rakenteet
» Opetussuunnitelmien perusteiden (POPS ja LOPS) tavoitteiden johtaminen
« Paikallinen opetussuunnitelma ja muut koulutyéta ohjaavat asiakirjat
» Opetuksen, oppimisen ja koulujen/oppilaitosten toiminnan kehittdminen pedagogisen johtamisen avulla
» Opettamisen edellytysten tukeminen
» Koulujen/oppilaitosten toimintakulttuurin, osaamisen ja tyéhyvinvoinnin johtaminen
* Lopuksi

Vastausohjeet
Arvioinnin kohde on laaja, ja se heijastuu myds kysymysten asetteluun ja kyselyn pituuteen. On tarkeaa, etta
valitsemasi lomakkeen kaikkiin kysymyksiin vastataan.

Lukiota TAl perusopetusta koskevaan lomakkeeseen vastaamiseen kuluu noin 45 minuuttia.
Kyselyssa siirrytdan eteen- ja taaksepain "Seuraava” ja "Edellinen”-painikkeilla. Aiemmin annettua vastausta
voit muokata palaamalla vastaukseen.

Voit halutessasi pitda vastaamisessa taukoa painamalla sivun alalaidassa painiketta "Tallenna ja jatka
myohemmin”. Keskeyttaessasi nain kyselyn saat uuden vastauslinkin. Kopioi ja tallenna se esimerkiksi
sahkopostiisi, jotta voit jatkaa kyselyyn vastaamista mydhemmin.

Kun olet vastannut kyselyn kaikkiin osioihin, tallenna lopullinen vastauksesi "Laheta” -painikkeella.

Vastaathan kyselyyn perjantaihin 28.11. mennessa.

Vastaajan tietosuoja

Kyselyssa kerataan vastaajien taustatietoja, jotta kyselyaineiston perusteella voidaan tehda erilaisia analyyseja
ja johtopaatdksia.Vastaukset kasitelldan luottamuksellisesti. Tuloksista ei ole mahdollista tunnistaa yksittaisia
vastaajia, kouluja tai oppilaitoksia tai opetuksen tai koulutuksen jarjestajia. Opetuksen tai koulutuksen jarjestajille
ei luottamuksellisuuden varmistamiseksi toimiteta jarjestajakohtaista palautetta kyselyn tuloksista.

Tasta voit tarkistaa tietosuojaselosteemme.



https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Tietosuojaseloste-yleissivistava-koulutus_1.pdf

Kiitos osallistumisestasi!

Arvioinnin nettisivut (sivuilta 16ytyy my0s tulostettava lukuversio kyselysta)

Taustakysymykset

1. Opetuksen ja/tai koulutuksen jarjestdjamme on (voit valita useamman) *

I:I kunta
I:l kaupunki

|:| koulutuskuntayhtyma tai osakeyhti®
[] yhdistys tai satio

I:I yliopisto

[] muu, mika?

1.1. Opetuksen ja/tai koulutuksen jarjestajamme kunta *

O Akaa
O Asajarvi
O Alavieska
QO Alavus
O Asikkala
O Askola
O Aura

O Enonkoski
O Enontekio

O Forssa
O Haapajarvi
O Haapavesi
(O Hailuoto
O Halsua
O Hamina


https://www.karvi.fi/fi/arvioinnit/esi-ja-perusopetus/teema-ja-jarjestelmaarvioinnit/pedagoginen-johtaminen-eri-koulutusasteilla

O Hankasalmi

O Hanko
O Harjavalta
O Hartola
O Hattula
O Hausjarvi
O Heinola
O Heinavesi
(O Helsinki
O Hirvensalmi
(O Hollola
O Huittinen
O Humppila
O Hyrynsalmi
(O Hyvinkaa
O Hameenkyrd
O Hameenlinna
O i

QO risalmi
O it

O Ikaalinen
O limajoki
O llomantsi
O Imatra
O Inari

O Inkoo

QO Isojoki
O Isokyrd
O Janakkala
O Joensuu
O Jokioinen
O Joroinen
O Joutsa
O Juuka

O Juupajoki

O Juva



O Jyvaskyla
O Jamijarvi
(O Jamsa
O Jarvenpaa
O Kaarina
O Kaavi

O Kajaani
O Kalajoki
O Kangasala

O Kangasniemi
O Kankaanpaa

O Kannonkoski

(O Kauhajoki

O Kauhava

O Kauniainen
O Kaustinen

O Keitele
O Kemi

O Kemijanvi
O Keminmaa

O Kemibnsaari

O Kempele
O Kerava

O Keuruu

O Kihnio

O Kinnula

O Kirkkonummi
O Kitee

O «ittila

O Kiuruvesi



QO Kivijarvi
(O Kokemaki
O Kokkola
O Kolari

O Konnevesi
(O Kontiolahti

O Kouvola

O Kristiinankaupunki

O Kruunupyy
O Kuhmo
O Kuhmoinen
O Kuopio
O Kuortane
O Kurikka
O Kustavi
O Kuusamo
O Kyyjari
O Karksla
O Kéarsamaki
O Kérsamaki
O Lanti

O Laihia

O Laitila

O Lapinjarvi
O Lapinlahti
O Lappajarvi
O Lappeenranta
O Lapua
O Laukaa
O Lemi

O Lempaala
O Leppavirta

O Lestijarvi



O Merikarvia
(O Miehikkala
O Mikkeli
O Muhos
O Multia

O Muonio
O Mustasaari
O Muurame
(O Mynamaki
O Myrskyla
O Mantsala
(O Mantta-vilppula
O Mantyharju
O Naantali
O Nakkila
O Nivala

(O Nokia

O Nousiainen

O Nurmes

O Nurmijarvi



(O Narpio
O Orimattila
(O oripaa
O Orivesi
O Oulainen
O Oulu

O Outokumpu
O Padasjoki
O Paimio
O Paltamo

O Pedersoren kunta

O Pelkosenniemi

QO Pelio
O Perho
O Petajavesi
(O Pieksamaki

O Pielavesi

O Pietarsaari
(O Pihtipudas
(O Pirkkala
QO Polvijarvi

O Pomarkku

O Posio

(O Pudasjarvi
O Pukkila

O Punkalaidun
O Puolanka
O Puumala
O Pyntaa

(O Pyhajoki



O Pyhsjani
(O Pyhanta

O Pyharanta

O Raasepori
O Raisio
O Rantasalmi
O Ranua
O Rauma

O Rautalampi
O Rautavaara

O Rautjarvi
O Reisjarvi
QO Riihimaki
O Ristijarvi
O Rovaniemi
(O Ruokolahti

O Ruovesi
O Rusko
(O Raakkyla
O Saarijarvi
O salla
O Salo

O Sastamala

O Sauvo
O Savitaipale
O Savonlinna

O Savukoski
O seinzjoki
O Sievi

O Siikainen
QO siikajoki
O siikalatva

QO siilinjarvi



O Simo

O Sipoo

O Siuntio
O Sodankyla
O Soini

O Somero
(O Ssonkajarvi
O Sotkamo
(O sulkava

O Suomussalmi
O Suonenjoki

O Sysma
O sakyla
O Taipalsaari
(O Taivalkoski
O Taivassalo

O Tammela
O Tampere
O Tervo

O Tervola
O Teuva

(O Tohmajarvi

O Toholampi
O Toivakka

O Tornio
O Turku
O Tuusniemi
O Tuusula
O Tyrnava
O uwila
O Urjala
O Utajarvi
QO utsjoki
O Uurainen

O Uusikaarlepyy
O Uusikaupunki



O Vaala
O Vaasa
(O Valkeakoski
O Vantaa
O Varkaus
O Vehmaa
O Vesanto
QO Vesilahti
QO veteli
O Vierema
QO vinti

O Viitasaari
O Vimpeli

QO Viitornio
O Yiivieska
O vigjani
O psja

O Antari
(O Aanekoski

O Muu

1.2. Muu, mika?

Opetuksen ja/tai koulutuksen jarjestajamme kunta

2. Vastuualueeseeni kuuluvien koulujen opetuskieli tai -kielet *

I:I suomi
I:I ruotsi

I:I muu, mika?

Taustakysymykset



3. Mika on vastuutehtivasi opetuksen tai koulutuksen kehittiamisessa? Jos vastuullasi on useampia
tehtavaalueita, valitse se, jossa sinulla on eniten pedagogisen johtamisen tai koordinoinnin ty6tehtavia, ja vastaa
kyselyyn siitd ndkdkulmasta. *

O Sivistys- tai opetustoimenjohtaja tai vastaava nimike (vastuu koko opetus- tai koulutoimen
johtamistehtavista)

O Opetuksesta tai koulutuksesta vastaava pedagoginen johtaja, paallikko tai vastaava nimike (yksi kunnan
tai kaupungin sivistys- tai opetustoimen johtajista)

O Perusopetuksen ja/tai lukiokoulutuksen opetussuunnitelmatyéta koordinoiva asiantuntija tai vastaavan
kaltainen tehtava

O Muu, mika?

4. Kuinka monta vuotta olet toiminut yhteensa nykyisessa tai samankaltaisessa tehtavassa? *

O alle 1 vuotta

O 1-5 vuotta

(O 6-15 vuotta
(O 16-25 vuotta

QO yli 25 vuotta

5. Millaista johtamiskoulutusta sinulla on? *

D Opetushallinnon tutkinto
D Yliopiston jarjestamat opetushallinnon 25 op:n tai 15 ov:n laajuiset opinnot
D Johtamisen (ja yritysjohtamisen) erikoisammattitutkinto

D Muu johtamiskoulutus, mika?

D Minulla ei ole johtamiskoulutusta.

6. Mita seuraavista kuuluu johtamiskokonaisuuteesi tai vastuualueeseesi? *

D Esiopetus

D Perusopetus

D Lukiokoulutus

D Ammatillinen koulutus

D Aamu- tai iltapaivatoiminta

D Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus

D Muut kuin opetus- tai koulutusalan tehtavat (esim. kirjasto-, nuoriso-, liikunta- tai kulttuuripalvelut)



6.1. Miten monta peruskoulua ja/tai lukiota kuuluu vastuualueeseesi? *

Peruskoulut

Lukiot

6.2. Toimitko lisdaksi myos rehtorina? *

O En toimi rehtorina.
O Toimin peruskoulu(je)n rehtorina.
O Toimin lukio(ide)n rehtorina.

O Toimin seka peruskoulu(je)n etta lukio(ide)n rehtorina.

6.3. Kuinka monta oppilasta vastuualueesi peruskouluissa opiskelee?

O 1-50
O 51-100
O 101-500

(O 501-1000

O vii 1000

6.4. Kuinka monta opiskelijaa vastuualueesi lukioissa opiskelee?

O 1-50
O 51-100
O 101-500

(O 501-1000

O vii1000

7. Kuinka monen henkilon lahiesihenkilona toimit (vakituiset ja maaraaikaiset yhteensa)? *

O Minulla ei ole esihenkilbasemaa.

QO Ales
O 6-10

O 1120
O 21-30
O 31-40



NAVIGOINTI

Tassa kyselyssa osa kysymyksista on yhteisia kaikille vastaajille, kun taas osa on jaoteltu erikseen
perusopetuksen ja lukiokoulutuksen jarjestdjille. Kysymysnumeroiden yhteydessa olevat kirjaimet P ja L viittaavat
perusopetukseen ja lukiokoulutukseen.

« Jos johtamiskokonaisuuteesi tai vastuualueeseesi kuuluu joko perusopetus tai pelkka lukiokoulutus,
valitse se alta.

TAI

« Jos johtamiskokonaisuuteesi tai vastuualueeseesi kuuluu seka perusopetus etta lukiokoulutus, voit itse
valita, kumman koulutusmuodon kysymyksiin vastaat. Vastaa kyselyn kaikkiin kysymyksiin tdhan
koulutusmuotoon liittyvien tehtaviesi nakdkulmasta.

O Vastaan perusopetuksen kysymyksiin

O Vastaan lukiokoulutuksen kysymyksiin

Pedagoginen johtaminen

Tassa arvioinnissa pedagogisella johtamisella tarkoitetaan opetuksen tai koulutuksen jarjestajalle asetettujen
tavoitteiden, opetussisaltdjen, oppimisymparistdjen, toimintakulttuurin seka oppimista ohjaavan henkildston
osaamisen ja toiminnan johtamista. Pedagoginen johtaminen edellyttda jaettua johtamista seka pedagogisten
nakokulmien huomioimista johtamisessa. Sen tavoitteena on opetussuunnitelman mukainen opettaminen ja
toimintakulttuuri sekd osaava ja hyvinvoiva henkildsto.

8. Minka verran seuraavat tydtehtavat painottuvat tyéssasi?



Melko Jonkin Melko En osaa
Vahan vahan verran paljon Paljon sanoa

Erilaisten tavoitteiden asettaminen O O O O O O

Paikallisen opetussuunnitelman ja muiden
suunnitelmien laatiminen

Kouluissamme tai oppilaitoksissamme
toteutettavan pedagogiikan johtaminen

Oppimisen ja koulunkaynnin tuen
jarjestaminen

Oppilaiden tai opiskelijoiden hyvinvoinnin
tukeminen

Oppimisympariston kehittdminen

Toimintakulttuurin kehittaminen

OO0 O O O O
OO0 O O O O
OO0 O O O O
OO0 O O O O
OO0 O O O O
OO0 O O O O

Melko Jonkin Melko En osaa
Vahan vahan verran paljon Paljon sanoa

Henkildston osaamisen kehittaminen
Henkildston tydhyvinvoinnin tukeminen
Strateginen resursointi

Erilaisten muutosten johtaminen

ONONOHONG®,
OO00O0O0
OO000OO0
ONONOHONG®,
ONONONONG®,
ONONOHONG®,

Yhteistyd sidosryhmien kanssa

Pedagogisen johtamisen rakenteet

Pedagogisen johtamisen rakenteilla tarkoitetaan tassa sita, miten pedagogisen johtamisen vastuut on
organisoitu ja jaettu, millaisilla sdaddksilla, suunnitelmilla tai ohjeistuksilla pedagogiikkaa ohjataan seka millaisilla
menettelyilla toiminnan laatua varmistetaan ja arvioidaan.

Opetushenkilostolla tarkoitetaan tassa kyselyssa seka opettajia etté opinto-ohjaajia.

9P. Mita mielta olet seuraavista perusopetuksen pedagogisen johtamisen rakenteita koskevista
vaittamista?

Opetuksen jarjestdjamme



pedagogisen johtamisen rakenteet ja
vastuut ovat selkeat.

ohjeistukset ja suunnitelmat ohjaavat

pedagogiikan kehittamista kouluissamme.

laadunhallinnan jarjestelmat tai kaytannot
tukevat pedagogista johtamistani.

minulle osoittamat vastuualueet ovat
tydmaaraltaan kohtuullisia.

tiedonkulku koulumme tai koulujemme
kanssa on toimivaa.

yhteisty® koulumme tai koulujemme kanssa

on toimivaa.

9L. Mita mielta olet seuraavista lukiokoulutuksen pedagogisen johtamisen rakenteita koskevista

vaittamista?

Koulutuksen jarjestagjamme

pedagogisen johtamisen rakenteet ja
vastuut ovat selkeét.

ohjeistukset ja suunnitelmat ohjaavat
pedagogiikan kehittamista lukioissamme.

laadunhallinnan jarjestelmat tai kaytannot
tukevat pedagogista johtamistani.

minulle osoittamat vastuualueet ovat
tydmaaraltaan kohtuullisia.

tiedonkulku lukiomme tai lukioidemme
kanssa on toimivaa.

yhteisty6 lukiomme tai lukioidemme kanssa

on toimivaa.

Taysin
eri
mielta

O

O O O O O

Taysin
eri
mielta

O

O O O O O

Jokseenkin
eri
mielta

O

O O O O O

Jokseenkin
eri
mielta

O

O O O O O

Ei
samaa
eika
eri
mielta

O

O O O O O

Ei
samaa
eika
eri
mielta

O

O O O O O

Jokseenkin
samaa
mielta

O

O O O O O

Jokseenkin
samaa
mielta

O

O O O O O

Taysin
samaa
mielta

O

O O O O O

Taysin
samaa
mielta

O

O O O O O

En
osaa
sanoa

O

O O O O O

En
osaa
sanoa

O

O O O O O

10P. Minka verran perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden (POPS) toimeenpanon johtamis- ja
suunnitteluvastuita on kunnassasi tai organisaatiossasi jaettu seuraaville tahoille?



Sivistysjohtaja tai vastaavassa
tehtavassa toimiva (esim.
pedagoginen johtaja)

POPS-ty6ta kunnassa tai koulutuksen
jarjestajatasolla koordinoiva(t)
asiantuntija(t) tai vastaava(t)
henkil6(t)

Rehtorit

Pedagoginen rehtori, apulais- tai
vararehtori(t)

Rehtoreiden tai esihenkildiden ryhma

Pedagogiset tiimit tai padosin
opetushenkildstostd koostuvat ryhmat

Yksittainen opettaja tai opinto-ohjaaja

Vastuuta on jaettu muulle taholle,
mille/kenelle?

Ei

Melko
vahan

Jonkin
verran

Melko
paljon

Paljon

Ei ole
koulussamme /
kunnassamme /

vastuuta vastuuta vastuuta vastuuta vastuuta organisaatiossamme

O

OO O0OO0OO0OO0O O

O

O O0OO0OO0OO0OO0O O

O

O O0OOO0OO0OO0O O

O

O O0OOO0OO0OO0O O

O

O O0OOO0OO0OO0O O

O

O O0OOO0OO0OO0O O

10L. Minka verran lukiokoulutuksen opetussuunnitelman perusteiden (LOPS) toimeenpanon johtamis- ja

suunnitteluvastuuta on kunnassasi tai organisaatiossasi jaettu seuraaville tahoille?

Sivistysjohtaja tai vastaavassa
tehtavassa toimiva (esim.
pedagoginen johtaja)

LOPS-ty6ta kunnassa tai koulutuksen
jarjestajatasolla koordinoiva(t)
asiantuntija(t) tai vastaava(t)
henkil6(t)

Rehtorit

Pedagoginen rehtori, apulais- tai
vararehtori(t)

Rehtoreiden tai esihenkildiden ryhma

Pedagogiset tiimit tai paaosin
opetushenkildstostad koostuvat ryhmat

Yksittainen opettaja tai opinto-ohjaaja

Ei

Melko
vahan

Jonkin
verran

Melko
paljon

Paljon

Ei ole lukiossamme /
kunnassamme /

vastuuta vastuuta vastuuta vastuuta vastuuta organisaatiossamme

O O O O O

OO OO0 O

OO OO0 O

OO OO0 O

OO OO0 O

OO OO0 O

O

OO OO0 O



Melko  Jonkin Melko Ei ole lukiossamme /
Ei vahan verran  paljon Paljon kunnassamme /
vastuuta vastuuta vastuuta vastuuta vastuuta organisaatiossamme

Vastuuta on jaettu muulle taholle,

mille/kenelle? O O O O o O

11. Miten tirkeédksi koet jaetun johtajuuden toimintamallin seuraavissa asioissa?

Ei lainkaan Ei kovin Melko En osaa
tarkea tarkea tarkea Tarkea sanoa

OPSi(e)n toimeenpanossa
Pedagogiikan kehittdmisessa
Henkildstdon osaamisen kehittamisessa

Henkildston hyvinvoinnin kehittdmisessa

OO00O0OO0
ONONONONG®
OO00O0OO0

Toimintakulttuurin kehittamisessa

OO00O0OO0
OO00O0OO0

Opetussuunnitelman perusteiden tavoitteiden johtaminen

12P. Miten usein tai millaisissa tilanteissa kéasittelette POPSin tavoitteita yhdessa henkil6stén kanssa?
Voit valita useamman vaihtoehdon.

D POPSIn tai sen osien uudistusten tai paivitysten yhteydessa

I:l Paikallisen opetussuunnitelman laatimisen yhteydessa

I:l Kerran lukuvuodessa tai harvemmin

[ ] Lukukausittain

|:| Useamman kerran lukukaudessa

D Saanndllisesti esimerkiksi erilaisissa timeissa koko lukuvuoden ajan

D POPSiIn tulkintaan liittyvien kysymysten yhteydessa

12L. Miten usein tai millaisissa tilanteissa kasittelette LOPSin tavoitteita yhdessa henkiloston kanssa?
Voit valita useamman.

|:| LOPSin tai sen osien uudistusten tai paivitysten yhteydessa
D Paikallisen opetussuunnitelman laatimisen yhteydessa

D Kerran lukuvuodessa tai harvemmin

D Lukukausittain

I:l Useamman kerran lukukaudessa



I:I Saanndllisesti esimerkiksi erilaisissa tiimeissa koko lukuvuoden ajan

[ ] LOPSin tulkintaan littyvien kysymysten yhteydessé

13P. Mita mielta olet seuraavista POPSia koskevista vaittamista?

POPS muodostaa hyvan lahtdkohdan
pedagogiselle johtamiselleni.

POPSIn tavoitteiden johtaminen on
olennainen osa paivittaista johtamistani.

POPSIn tavoitteiden johtaminen on
ajoittaista esimerkiksi uusien paivitysten
taytantdéon panemiseksi.

POPSIn tavoitteiden johtaminen on lahinna
lakisaateista tai tarkeimmista velvoitteista
suoriutumista.

POPSin tavoitteiden johtaminen on omalta
osaltani onnistunutta.

POPSIin tavoitteiden johtaminen edellyttda
jatkuvaa pedagogiikan kehittamista.

13L. Mita mielta olet seuraavista LOPSia koskevista vaittamista?

LOPS muodostaa hyvan lahtékohdan
pedagogiselle johtamiselleni.

LOPSIn tavoitteiden johtaminen on
olennainen osa paivittaista johtamistani.

LOPSin tavoitteiden johtaminen on
ajoittaista esimerkiksi uusien paivitysten
taytantdéon panemiseksi.

LOPSin tavoitteiden johtaminen on lahinna
lakisaateista tai tarkeimmista velvoitteista
suoriutumista.

Taysin
eri
mielta

O
O

O

Taysin
eri
mielta

O
O

Jokseenkin
eri
mielta

O
O

O

Jokseenkin
eri
mielta

O
O

Ei
samaa
eika
eri
mielta

O
O

Ei
samaa
eika
eri
mielta

O
O

Jokseenkin
samaa
mielta

O
O

Jokseenkin
samaa
mielta

O
O

Taysin
samaa
mielta

O
O

Taysin
samaa
mielta

O
O

En
osaa
sanoa

O
O

En
osaa
sanoa

O
O



Ei

samaa
Taysin  Jokseenkin eika Jokseenkin  Taysin En
eri eri eri samaa samaa o0saa
mielta mielta mielta mielta mieltd sanoa

LOPSin tavoitteiden johtaminen on O O O O O O

onnistunutta.

LOPSin tavoittsiden johtaminen odeliytiza -~ O O O o O

jatkuvaa pedagogiikan kehittamista.

14P. Miten toimiva asiakirja POPS on pedagogisen johtamisen nakokulmasta? Mikd POPSissa oman

tyosi nakokulmasta toimii? Mika ei toimi?

14L. Miten toimiva asiakirja LOPS on pedagogisen johtamisen ndkékulmasta? Mika LOPSissa oman

tyosi nakdkulmasta toimii? Mika ei toimi?

Paikallinen opetussuunnitelma ja muut koulutyota ohjaavat asiakirjat

15P. Minka verran seuraat seuraavien asiakirjojen tavoitteiden toteutumista kouluissanne?

Ei ole
meilla / ei
En Silloin Melko kuulu

koskaan Satunnaisesti talloin saannollisesti Saannollisesti toimenkuvaani

Opetuksen jarjestajan tai O O O O O O

jarjestajien opetussuunnitelma

Koulukohtaiset O O O O O O

opetussuunnitelmat



Lukuvuosisuunnitelmat tai
muut vastaavat
vuosisuunnitelmat

Ty6suunnitelmat

Lukujarjestykset

Aamu- ja iltapaivatoiminnan
suunnitelma

Esiopetuksen
opetussuunnitelma

Perusopetukseen valmistavan
opetuksen suunnitelma

Hyvinvointisuunnitelma, -
kertomus tai muu vastaava

Kestavan kehityksen
suunnitelma

Kulttuurikasvatuksen
suunnitelma

Koulukohtainen tasa-
arvosuunnitelma

Opiskeluhuollon suunnitelma

Suunnitelma kurinpitokeinojen
kayttamisesta ja
menettelytavoista

Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma

Kansainvalisyys- ja
globaalikasvatussuunnitelma

En

koskaan Satunnaisesti

O

O
O

En

koskaan Satunnaisesti

O

O O O OO0 O O O O O

O

O
O

O

O O O OO0 O O O O O

Silloin

talloin saanndllisesti

O

O
O

Silloin

talloin saanndllisesti

O

O O O OO0 O O O O O

Melko

O

O
O

Melko

O

O O O OO0 O O O O O

Saanndllisesti

O

O
O

Saanndllisesti

O

O O O OO0 O O O O O

Ei ole
meilla / ei
kuulu
toimenkuvaani

O

O
O

Ei ole
meilla / ei
kuulu
toimenkuvaani

O

O O O OO0 O O O O O



Kuntastrategia

Muut kunnan tai opetuksen
jarjestajan suunnitelmat ja
paatokset

Perusopetuksen laatukriteerit

15L. Minka verran seuraat seuraavien asiakirjojen tavoitteiden toteutumista lukioissanne?

Koulutuksen jarjestajan tai
jarjestajien opetussuunnitelma

Ty6suunnitelmat
Ty6suunnitelmat
Lukujarjestykset

Tuntijako

Lukion kieliohjelma kieliohjelma

Hyvinvointisuunnitelma, -
kertomus tai muu vastaava

Kestavan kehityksen
suunnitelma

Kulttuurikasvatuksen
suunnitelma

Oppilaitoskohtainen tasa-
arvosuunnitelma

Opiskeluhuollon suunnitelma

Suunnitelma kurinpitokeinojen
kayttdmisesta ja
menettelytavoista

En

koskaan Satunnaisesti

O
O
O

En

koskaan Satunnaisesti

O

O00O0O

En

koskaan Satunnaisesti

O

O OO O O O

O
O
O

O

O0O0O

O

O OO O O O

Silloin
talloin saanndllisesti

O
O
O

Melko

O
O
O

Silloin
talloin saanndllisesti

O

O0O0O0

Silloin
talloin saanndllisesti

O

O OO O O O

Melko

O

O0O0O

Melko

O

O OO O O O

Saanndllisesti

O
O
O

Saanndllisesti

O

O00O0O

Saanndllisesti

O

O OO O O O

Ei ole
meilla / ei
kuulu
toimenkuvaani

O
O
O

Ei ole
meilla / ei
kuulu
toimenkuvaani

O

ONONONO,

Ei ole
meilla / ei
kuulu
toimenkuvaani

O

O OO O O O



Ei ole
meilla / ei
En Silloin Melko kuulu
koskaan Satunnaisesti talloin saanndllisesti Saanndllisesti toimenkuvaani

Yhdenvertaisuus- ja tasa-

arvosuunnitelma O O O O O O
Kansainvalisyys- ja

globaalikasvatussuunnitelma O O O O O O

Ei ole
meilla / ei
En Silloin Melko kuulu
koskaan Satunnaisesti talloin saanndllisesti Saanndllisesti toimenkuvaani

Ylioppilastutkintolautakunnan
maaraykset ja ohjeet O O O O O O
Kuntastrategia

Muut kunnan tai opetuksen
jarjestajan suunnitelmat ja O O
paatokset

Lukiokoulutuksen
laatustrategia

o O O O
o O O O
o O O O

Paikallinen opetussuunnitelma ja muut koulutyota ohjaavat asiakirjat

16P. Mita mielta olet seuraavista perusopetuksen opetussuunnitelmaanne ja lukuvuosisuunnitelmaanne
koskevista vaittamista?

Ei
samaa
Taysin  Jokseenkin eika Jokseenkin  Taysin En
eri eri eri samaa samaa oOsaa
mielta mielta mielta mielta mieltd sanoa

Opetussuunnitelmamme ohjaa vahvasti
omaa ja koulujemme toimintaa

kasvatustyon, opetuksen, oppimisen

arvioinnin ja tuen, ohjauksen ja O O O O O O
opiskeluhuollon, kodin ja koulun yhteistyon

sekd muun toiminnan jarjestdmisessa.



Ei

samaa

Taysin Jokseenkin eika Jokseenkin  Taysin En
eri eri eri samaa samaa o0saa

mielta mielta mielta mielta mieltd sanoa

Opetussuunnitelmamme taydentaa ja

ilmentaa valtakunnallisissa

opetussuunnitelman perusteissa

maariteltyja tavoitteita, linjauksia, sisaltoja O O O O O O
muita opetuksen jarjestamiseen liittyvia

asioita paikallisesta nakdkulmasta.

Ei
samaa
Taysin Jokseenkin eika Jokseenkin  Taysin En
eri eri eri samaa samaa oOsaa
mielta mielta mielta mielta mieltd  sanoa

Opetussuunnitelmamme on onnistuttu

konkretisoimaan O O O O O O

lukuvuosisuunnitelmissamme.

Opetussuunnitelmamme laaditaan

yhteiseen kehittdmiseen innostavilla O O O O O O

menettelyilla.

Opetussuunnitelmamme auttaa minua ja

henkildstsamme kehittamaan opetusta O O O O O O

jatkuvasti.

Arvioimme saannollisesti

opetussuunnitelmamme toimivuutta O O O O O O

suhteessa opetussuunnitelman
valtakunnallisiin tavoitteisiin.

16L. Mitd mielta olet seuraavista lukiokoulutuksen opetussuunnitelmaanne ja lukuvuosisuunnitelmaanne
koskevista vaittamista?

Ei
samaa
Taysin  Jokseenkin eika Jokseenkin  Taysin En
eri eri eri samaa samaa oOsaa
mielta mielta mielta mielta mieltd sanoa

Opetussuunnitelmamme ohjaa vahvasti
omaa ja lukioidemme toimintaa

kasvatustyon, opetuksen, oppimisen

arvioinnin ja tuen, ohjauksen ja O O O O O O
opiskeluhuollon sekd muun toiminnan

jarjestamisessa.



Opetussuunnitelmamme taydentaa ja
ilmentaa valtakunnallisissa
opetussuunnitelman perusteissa
maariteltyja tavoitteita, linjauksia, sisaltoja
muita opetuksen jarjestamiseen liittyvia
asioita paikallisesta nakdkulmasta.

Opetussuunnitelmamme laaditaan
yhteiseen kehittdmiseen innostavilla
menettelyilla.

Opetussuunnitelmamme auttaa minua ja
henkiléstdamme kehittdmaan opetusta
jatkuvasti.

Arvioimme saannollisesti
opetussuunnitelmamme toimivuutta
suhteessa opetussuunnitelman
valtakunnallisiin tavoitteisiin.

Taysin Jokseenkin
eri eri
mielta mielta

o O

Taysin Jokseenkin
eri eri
mielta mielta

o O

o O

o O

Ei

samaa

eika Jokseenkin
eri samaa
mielta mielta

O O

Ei
samaa
eika Jokseenkin
eri samaa
mielta mielta

O O

O O

O O

Taysin En
samaa o0saa
mieltd sanoa

O

O

Taysin En
samaa o0saa
mieltd sanoa

O

O

O

Opetuksen, oppimisen ja koulujen/oppilaitosten toiminnan kehittaminen

pedagogisen johtamisen avulla

17P. Missa maarin pedagogiikkaa kehitetdadn peruskoulu(i)ssanne seuraavilla perusteilla?

Opetussuunnitelman perusteiden tai sen
osien uudistukset

Sivistystoimesta tai koulutuksen
jarjestajalta tulevat aloitteet

Rehtoreiden tai koulun muun johdon
aloitteet

Opetus- ja ohjaushenkildston aloitteet

Melko
vahan

O

Vahan

O

O O O
O O O

Jonkin
verran

Melko
paljon

o O

O O O
O O O

O

O O O

Paljon

O

O

O

En osaa
sanoa

O

O O O



Opiskelijoiden aloitteet
Huoltajien aloitteet

Kehittdmishankkeista tai projekteista tulleet
aloitteet tai niistd saadut tulokset

Opetushallitukselta tai muilta
viranomaistahoilta tulevat ohjeet tai
velvoitteet

Muilta opetuksen tai koulutuksen
jarjestajilta tai lukioilta saadut mallit tai
toimintatavat

Tutkimustieto
Arviointitieto

Mediassa esiin nostetut ajankohtaiset
aiheet

Sosiaalisessa mediassa esiin nousseet
teemat

Oppilaiden tai opiskelijoiden toimintaan tai
kayttaytymiseen liittyvat ilmict

Muilta tahoilta tulevat aloitteet tai tieto,
kuten?

17L. Missa maarin pedagogiikkaa kehitetddn lukio(i)ssanne seuraavilla perusteilla?

Opetussuunnitelman perusteiden tai sen
osien uudistukset

Sivistystoimesta tai koulutuksen
jarjestajalta tulevat aloitteet

Rehtoreiden tai lukioiden muun johdon
aloitteet

Opetus- ja ohjaushenkildston aloitteet
Opiskelijoiden aloitteet

Huoltajien aloitteet

Véahan

Melko
vahan

Jonkin
verran

Melko
paljon

Paljon

O O O 0O O
O O O 0O O

O

Vahan

O

O O O OO0 O

Vahan

O

OO0 O O

O

Melko
vahan

O

O O O OO0 O

Melko
vahan

O

OO0 O O

O

Jonkin
verran

O

O O O OO0 O

Jonkin
verran

O

OO0 O O

O

Melko
paljon

O

O O O OO0 O

Melko
paljon

O

OO0 O O

O

Paljon

O

O O O OO0 O

Paljon

O

OO0 O O

En osaa
sanoa

O
O

O

En osaa
sanoa

O

O O O OO0 O

En osaa
sanoa

O

OO0 O O



Melko Jonkin Melko En osaa
Vahan vahan verran paljon Paljon sanoa

Kehittdmishankkeista tai projekteista tulleet O O O O O O

aloitteet tai niista saadut tulokset

Melko Jonkin Melko En osaa
Vahan vahan verran paljon Paljon sanoa
Ylioppilastutkintolautakunnalta tulevat O O O O O O

velvoitteet

Opetushallitukselta tai muilta
viranomaistahoilta tulevat ohjeet tai O
velvoitteet

O O

Muilta opetuksen tai koulutuksen
jarjestajilta tai lukioilta saadut mallit tai
toimintatavat

O
O
O

Lukiokoulutuksen jarjestaja- tai
lukiokohtaisten ylioppilasarvosanojen
tulokset

Tutkimustieto
Arviointitieto

Mediassa esiin nostetut ajankohtaiset
aiheet

Sosiaalisessa mediassa esiin nousseet
teemat

Oppilaiden tai opiskelijoiden toimintaan tai
kayttaytymiseen liittyvat ilmiot

Muilta tahoilta tulevat aloitteet tai tieto,
kuten?

O O O OO0 O
O O O OO0 O O O
O O O OO0 O O O
O O O OO0 O
O O O OO0 O O O
O O O OO0 O

Opettamisen edellytysten tukeminen: Aika ja henkilostoresurssit, tilat ja
oppimisymparistot, opetusmateriaalit ja muut resurssit

18. Mita mielta olet seuraavista resursseja (tilat, materiaalit, henkilosto, tyoaika, budjetti) koskevista
vaittamista?



Ei

samaa

Taysin Jokseenkin eika Jokseenkin  Taysin En
eri eri eri samaa samaa o0saa

mielta mielta mielta mielta mieltd sanoa

Keskeinen osa johtamistani on huolehtia

resurssien jakamisesta koulu(i)llemme tai O O O O O O

lukio(i)llemme pedagogisin perustein.

Pedagoginen johtamiseni on sidoksissa
kaytettavissa oleviin resursseihin.

Tyoétehtavieni suuri maara haastaa
pedagogista johtamistani.

KVTES, OVTES tai muut virka- ja
tydehtosopimukset tukevat pedagogista
johtamistani.

O O O

O O O O O
O O O O O
O O O o O

Koulu(i)ssamme tai lukio(i)ssamme on
voitu varata riittdvasti yhteista aikaa
pedagogiikan kehittdmiseen ja
pedagogisiin keskusteluihin.

O
O
O
O
O
O

Voin omalla johtamisellani edistaa
Iahiesihenkildiden ja henkildston
osaamisen kehittymista.

O
O
O
O
O
O

Henkildston saatavuus rajoittaa
koulujemme toiminnan kehittamista.

Voin omalla johtamisellani edistaa O O O O O O

oppimisymparistdjen kehittdmista.

19. Millaisilla tavoilla olet voinut parhaiten tukea opettamisen edellytyksia kouluissanne tai
lukioissanne?

20P. Mitka ovat keskeiset tekijat, jotka hankaloittavat tai vaikeuttavat pedagogiikan kehittamista
peruskouluissanne?




20L. Mitka ovat keskeiset tekijat, jotka hankaloittavat tai vaikeuttavat pedagogiikan kehittamista
lukiossanne?

Toimintakulttuurin, osaamisen ja tyéhyvinvoinnin johtaminen

Toimintakulttuurin johtamisella tarkoitetaan tédssa arvioinnissa seka suoraa ettéd epasuoraa johtamista.
Jokaisella oppilaitoksella tai koululla on oma toimintakulttuurinsa, joka on sen historiallisesti ja kulttuurisesti
muotoutunut tapa toimia. Toimintakulttuuri sisaltda seka tiedostettuja etta tiedostamattomia tekijoita, jotka
heijastuvat oppilaitoksen toimintaan ja koulutyon laatuun. Paikalliset opetussuunnitelmat konkretisoituvat
toimintakulttuurin toimintavoissa. Toimintakulttuuria voidaan kehittda ja muuttaa, silla se on kokonaisuus, joka
rakentuu ty6ta ohjaavien normien ja toiminnan tavoitteiden tulkinnasta, johtamisesta seka tyon organisoinnista,
suunnittelusta, toteuttamisesta ja arvioinnista, yhteisén osaamisesta ja kehittdmisesta, pedagogiikasta ja
ammatillisuudesta seka vuorovaikutuksesta, ilmapiirista, arkikaytanndista ja oppimisymparistoista.
(Opetushallitus 2014, s. 26; Opetushallitus 2019, s. 20.)

21P. Minka verran perusopetuksessanne painottuvat seuraavat tavoitteet tai asiat?

Melko Jonkin Melko En osaa
Vahan vahan verran paljon Paljon sanoa

Opetuksellisesti ehea ja kasvatuksellisesti
johdonmukainen jatkumo vuosiluokkien,

esiopetuksen ja mahdollisuuksien mukaan O O O O O O

my0s seuraavan koulutusvaiheen
oppilaitosten kanssa

Yhteinen kasitys tyota ohjaavista normeista
ja toiminnan tavoitteista

Opetusta ja kasvatusta tukeva johtaminen
ja opetusjarjestelyt

Oppimisen edellytyksia tukevat
opetusjarjestelyt

Oppiva yhteisd toimintakulttuurin ytimena

Vuorovaikutteiset ja monipuoliset
tyoskentelytavat

Oppilaiden hyvinvoinnin tukeminen

Henkildston hyvinvoinnin tukeminen

OO OO O O O
OO0 OO O O O
OO0 OO O O O
OO OO O O O
OO0 OO O O O
OO OO O O O



Turvallinen arki

Kulttuurinen moninaisuus ja kielitietoisuus
Osallisuus ja demokraattinen toiminta
Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Vastuu ymparistosta ja kestavaan
tulevaisuuteen suuntautuminen

Toimivat oppimisymparistot

Eheyttava opetus ja monialaiset
oppimiskokonaisuudet

Yhteiséllinen opiskeluhuolto

Koulun / koulujen maine ja vetovoimaisuus

21L. Minka verran lukiokoulutuksessanne painottuvat seuraavat tavoitteet tai asiat?

Yhteisollista ja yksilollista oppimista
vahvistavat kaytannot

Mydnteinen asenne oppimiseen ja
tavoitteelliseen tydskentelyyn

Opiskelijoiden hyvinvointi ja sen
vahvistaminen

Ohjaaminen liikunnalliseen
toimintakulttuuriin ja omista voimavaroista
huolehtimiseen

Monipuolinen vuorovaikutus oppilaitoksen
sisélla ja ulkopuolisen yhteiskunnan
kanssa

Opiskelijalahtoisyys ja opiskelijan oman
aktiivisuuden tukeminen

Osallisuutta ja yhteisollisyytta tukevat
menettelytavat

Véahan

OO0 O O O 0000

Vahan

O

O
O
O

Véhan

Melko
vahan

OO0 OO O 0000

Melko
vahan

O

O
O
O

Melko
vahan

Jonkin
verran

OO0 O O O 0000

Jonkin
verran

O

O
O
O

Jonkin
verran

Melko
paljon

OO0 O OO 0000

Melko
paljon

O

O
O
O

Melko
paljon

Paljon

OO0 O O O 0000

Paljon

O

O
O
O

Paljon

O O O 0O O

En osaa
sanoa

OO0 O O O 0000

En osaa
sanoa

O

O
O
O

En osaa
sanoa

O



Sosiaalisia suhteita tukeva ja
yhteistoiminnallisuutta hyddyntava opetus

Turvallinen, avoin, arvostava, valittava ja
yksildlliset tarpeet huomioiva ilmapiiri

Tasa-arvo, demokraattinen toiminta ja
yhdenvertainen kohtelu

Opiskelijoiden tukeminen kohti aktiivista
kansalaisuutta, vastuullista toimintaa seka
oikeudenmukaisen ja kestavan
tulevaisuuden puolesta toimimista tukeva
toimintakulttuuri

Kulttuurisen moninaisuuden ja
kielitietoisuuden huomioiminen,
hyédyntaminen ja arvostaminen

Toimiva ohjaus ja opiskeluhuolto

Digitalisaation hyddyntaminen

Aktiivinen huoltajien ja lukion yhteisty®
Yhteisty6 korkeakoulujen kanssa

Yhteistyd muiden oppilaitosten ja
koulutusasteiden, kulttuuri- ja
tutkimuslaitosten, kansalaisjarjestjen seka
ty6- ja elinkeinoeldman toimijoiden kanssa

Opiskelijoiden tyoelama- ja
yrittdjyysosaamisen kehittdminen

Opiskelijoiden kansainvalisen osaamisen
kehittdminen

Ylioppilasarvosanamenestys

Lukion maine ja vetovoimaisuus

Véahan
O
O

ON®)

Vahan
O
O

O

OO O O

Melko
vahan

O
O

O
O

Melko
vahan

O
O

OO0 O O

Jonkin
verran

O
O

O
O

Jonkin
verran

O
O

OO O O

Melko
paljon

O
O

O
O

Melko
paljon

O
O

O

OO O O

Toimintakulttuurin, osaamisen ja tyohyvinvoinnin johtaminen

Paljon

O
O

OO

Paljon

O
O

OO O O

En osaa
sanoa

O
O

O
O

En osaa
sanoa

O
O

O

OO O O

22P. Minka verran seuraavia peruskoulujen hyvinvoinnin asioita pitdisi pedagogisen johtamisen

ndkokulmasta erityisesti kehittaa?



En osaa

Melko Jonkin Melko sanoa /

Vahan vahan verran paljon Paljon Ei
kehittamis- kehittamis- kehittamis- kehittamis- kehittdmis- kehittamis-
tarvetta tarvetta tarvetta tarvetta tarvetta tarvetta

Jarjestelmien ja

johtamisrakenteiden toimivuutta O O O O O O
Oppimisymparistdjen toimivuutta /
hairiottomyytta
Henkilostoresurssien riittavyytta

Muiden opetusresurssien (esim.
oppimateriaalien) riittavyytta

Henkildston tydkuorman
kohtuullisuutta

Tyd6rauhaa
Koulun ilmapiiria
Yhteisollisyytta ja osallisuutta

Vuorovaikutusta

O0OO0OO0OO O O O O
O0O0OO0O O O O O
O0OO0OO0O O O O O
OC0OO0OO0OO O O O O
O0O0OO0OO O O O O
O0OO0OO0O O O O O

Ristiriitatilanteiden ratkaisemista

En osaa
Melko Jonkin Melko sanoa /
Vahan vahan verran paljon Paljon Ei

kehittamis- kehittamis- kehittamis- kehittamis- kehittamis- kehittamis-
tarvetta tarvetta tarvetta tarvetta tarvetta tarvetta

Oppimisen ja koulunkaynnin tuen O O O O O O

riittavyytta
Kohtuullisia ryhmakokoja
S2-opetuksen riittavyytta

Kielellisen ja kulttuurisen
moninaisuuden huomioimista

Opiskeluhuollon palvelujen
riittavyytta

Tyo6terveyshuollon palvelujen
riittvyytta

Muita kouluyhteisén hyvinvointia
tukevia toimia, mita?

O O O O OO0
O O O O OO0
O O O O 0O
O O O O OO0
O O O O O0O0O
O O O O O0O0O




22L.. Minka verran seuraavia lukioiden hyvinvoinnin asioita pitaisi pedagogisen johtamisen
ndkokulmasta erityisesti kehittaa?

En osaa
Melko Jonkin Melko sanoa /
Vahan vahan verran paljon Paljon Ei

kehittamis- kehittamis- kehittamis- kehittamis- kehittamis- kehittamis-
tarvetta tarvetta tarvetta tarvetta tarvetta tarvetta

Jarjestelmien ja

johtamisrakenteiden O O O O O O

toimivuutta

Oppimisymparistdjen toimivuutta /
hairiottomyytta

Henkildstoresurssien riittavyytta

Muiden opetusresurssien (esim.
oppimateriaalien) riittavyytta

Henkildston tydkuorman
kohtuullisuutta

Ty6rauhaa

Lukion ilmapiiria
Yhteisollisyytta ja osallisuutta
Vuorovaikutusta

Ristiriitatilanteiden ratkaisemista

O0OO0OO0OO O O O O
OO0OO0OO0O O O OO
OO0OO0OO0O O O OO
O0OO0OO0OO O O O O
OO0OO0OO0O O O OO
OO0OO0OO0O O O OO

En osaa
Melko Jonkin Melko sanoa /

Vahan vahan verran paljon Paljon Ei
kehittamis- kehittamis- kehittamis- kehittamis- kehittdmis- kehittamis-
tarvetta tarvetta tarvetta tarvetta tarvetta tarvetta

Oppimisen ja lukio-opiskelun
tuen riittavyytta O O O O O O
Kohtuullisia ryhmakokoja

S2-opetuksen riittavyytta

Kielellisen ja kulttuurisen
moninaisuuden huomioimista

Opiskeluhuollon palvelujen
riittavyytta

Tyoéterveyshuollon palvelujen
riittavyytta

O O O 0O
O O O 0O
O O O 0O
O O O 0O
O O O 0O
O O O 0O



En osaa

Melko Jonkin Melko sanoa /

Vahan vahan verran paljon Paljon Ei
kehittamis- kehittamis- kehittamis- kehittamis- kehittdmis- kehittamis-
tarvetta tarvetta tarvetta tarvetta tarvetta tarvetta

Muita kouluyhteisdn hyvinvointia
tukevia toimia, mita?

O

O O O O O

Toimintakulttuurin, osaamisen ja tyohyvinvoinnin johtaminen

23P. Mita mielta olet seuraavista peruskoulujenne toimintaa ja henkiloston osaamisen kehittamista

koskevista vaittamista?

Kouluissamme

opetusty6ta ja opinto-ohjausta johdetaan
pitkdjanteisesti.

opetushenkildsto tekee paljon keskinaista

yhteisty6ta.

opetushenkildstdon yhteistyd kasvatusta ja
oppimista tukevan henkildston kanssa
toimii hyvin.

keskustelemme saanndllisesti
pedagogisista kysymyksista.

opetushenkilostolla on mahdollisuus
kokeilla tai toteuttaa yhteis- tai
samanaikaisopettajuutta.

opetuksen (yhteis)suunnitteluun on varattu
riittavasti aikaa.

Kouluissamme

Ei En osaa
samaa sanoa/
Taysin Jokseenkin eikd Jokseenkin Taysin Ei ole

samaa kouluissamme/
mieltd lukioissamme

eri eri eri
mielta mielta mielta

samaa
mielta

O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O

Ei En osaa
samaa sanoa/
Taysin Jokseenkin eikd Jokseenkin Taysin Ei ole

samaa kouluissamme/
mieltd lukioissamme

eri eri eri
mielta mielta mielta

samaa
mielta



Ei En osaa

samaa sanoa/
Taysin Jokseenkin eikd Jokseenkin Taysin Ei ole
eri eri eri samaa samaa kouluissamme/
mielta mielta mielta mielta mieltd lukioissamme
jarjestamme yhteisia pedagogiikkaa O O O O O O
koskevia tilaisuuksia tai koulutusta.

opetushenkiléston pedagoginen
osaaminen on ajan tasalla.

kasvatusta ja oppimista tukevan muun
henkiléstdn osaaminen on ajan tasalla.

opetushenkildstolle tarjotaan riittavasti
mahdollisuuksia pedagogisen osaamisen
kehittdmiseen.

o O O

O O O O O
O O O O O
O O O O O

kasvatusta ja oppimista tukevalle
henkildstdlle tarjotaan riittavasti
mahdollisuuksia osaamisen kehittamiseen.

O
O

O

O
O

O

Ei En osaa

samaa sanoa/

Taysin Jokseenkin eikd Jokseenkin Taysin Eiole
eri eri eri samaa samaa kouluissamme/

mielta mielta mielta mielta mieltd lukioissamme
Kouluissamme

on usein kaynnissa opetuksen
kehittdmishankkeita.

oppilaita on otettu mukaan opetuksen
kehittdmiseen tai kehittdmisryhmiin.

kerdamme opetusta koskevaa palautetta.

tarkastelemme (arvioimme) yhteiséllisen
opiskeluhuollon ja
opiskeluhuoltosuunnitelman toimivuutta.

tarkastelemme saamaamme palautetta
yhdessa.

O O OO O
O O OO O
O O OO O
O O OO O
O O OO O
O O OO O

23L. Mita mieltd olet seuraavista lukioidenne toimintaa ja henkiloston osaamisen kehittamista koskevista
vaittamista?



Ei

samaa
Taysin Jokseenkin eika
eri eri eri
mielta mielta mielta

Lukio(i)ssamme

opetusty6ta ja opinto-ohjausta johdetaan
pitkajanteisesti.

opetushenkildstd tekee paljon keskinaista
yhteistyota.

opetushenkildstdon yhteistyd kasvatusta ja
oppimista tukevan henkildston kanssa
toimii hyvin.

keskustelemme saanndllisesti
pedagogisista kysymyksista.

opetushenkilostolla on mahdollisuus
kokeilla tai toteuttaa yhteis- tai
samanaikaisopettajuutta.

opetuksen (yhteis)suunnitteluun on varattu
riittvasti aikaa.

O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O

Ei
samaa
Taysin  Jokseenkin eika
eri eri eri
mielta mielta mielta
Lukio(i)ssamme
jarjestamme yhteisia pedagogiikkaa
koskevia tilaisuuksia tai koulutusta. O O O
opetushenkildston pedagoginen O O
osaaminen on ajan tasalla.
opetushenkildstolle tarjotaan riittavasti
mahdollisuuksia pedagogisen osaamisen
kehittamiseen.
Ei
samaa
Taysin  Jokseenkin eika
eri eri eri
mielta mielta mielta

Lukio(i)ssamme

Jokseenkin
samaa
mielta

O O O O 0O O

Jokseenkin
samaa
mielta

O

Jokseenkin
samaa
mielta

Taysin
samaa
mielta

O O O O O O

Taysin
samaa
mielta

O

Taysin
samaa
mielta

En
osaa
sanoa

O O O O O O

En
osaa
sanoa

O
O

En
osaa
sanoa



Ei

samaa

Taysin Jokseenkin eika Jokseenkin  Taysin En
eri eri eri samaa samaa o0saa

mielta mielta mielta mielta mieltd sanoa

on usein kaynnissa opetuksen

kehittamishankkeita. O O O O O O
opiskelijoita on otettu mukaan opetuksen
kehittamiseen tai kehittamisryhmiin.

keradmme opetusta koskevaa palautetta.

tarkastelemme (arvioimme) yhteisollisen
opiskeluhuollon ja
opiskeluhuoltosuunnitelman toimivuutta.

tarkastelemme saamaamme palautetta
yhdessa.

O O OO
O O OO
O O OO
O O OO
O O OO
O O OO

Toimintakulttuurin, osaamisen ja tyéhyvinvoinnin johtaminen

24. Millaiset mahdollisuudet sinulla on kehittda pedagogista johtamisosaamistasi?
O Riittamattomat

O Melko riittdmattomat

O Melko riittavat

O Rittavat

O En osaa sanoa

25. Mita haluaisit kehittdd omassa pedagogisessa johtamisessasi?

Toimintakulttuurin, osaamisen ja tyéhyvinvoinnin johtaminen

26. Kuinka paljon koet pedagogiseen johtamiseen kohdistuvia odotuksia seuraavilta tahoilta?



En osaa
sanoa /
Melko Jonkin Melko Ei ole kunnassamme /
Vahan vahan verran paljon Paljon organisaatiossamme

Kunnanvaltuusto, -hallitus tai sivistys-,
koulutus- tms. lautakunnat (tai yksityisissa
oppilaitoksissa niiden luottamuselimet,
esim. johtokunta)

O
O
O
O
O
O

Esihenkilo(t)
Muut vertaiset johtajat

Alaisuudessani toimivat rehtorit ja muut
l&hiesihenkilot

Muu henkil6sto (opettajat, ohjaajat, ym.)
Oppilaat / opiskelijat

Huoltajat

Media ja sosiaalinen media

Muu taho, mika?

O OO0OO0OO0 O OO
O O0OO0OO O OO
O OO0OO0O O OO0
O OO0OO0O O OO
O OO0OO0O O OO
O OO0OOO O OO

27. Pedagogiseen johtamiseeni kohdistuvat odotukset ovat

Ei
samaa
Taysin  Jokseenkin eika Jokseenkin  Taysin En
eri eri eri samaa samaa oOsaa
mielta mielta mielta mielta mieltd sanoa

minulle selkeita.
keskenaan ristiriitaisia.
kuormittavia.

tasapainossa omien
vaikuttamismahdollisuuksieni kanssa.

tasapainossa kaytettavissani olevien
resurssien kanssa.

OO0 O 000
OO0 O 000
OO O 000
OO O 000
OO0 O00O0
OO0 O00O0

yhtenevaiset omien arvojeni kanssa.

Toimintakulttuurin, osaamisen ja tyohyvinvoinnin johtaminen

28P. Mita mielta olet seuraavista omaa tyotasi ja tydhyvinvointiasi koskevista vaittamista?



Opetuksen jarjestaja on asettanut selkeat
tavoitteet pedagogiselle johtamiselleni.

Minulla on selkea nakemys
perusopetuksen pedagogisen johtamisen
suunnasta.

Keskustelen usein opetuksen
toteuttamisesta, oppimisen edistamisesta
ja muista pedagogisista asioista
esihenkildni kanssa.

Esihenkiloni tukee minua tydssani ja
pedagogisessa johtamisessani.

Organisaatiossani tuetaan tyossa
jaksamistani ja tydhyvinvointiani.

Saan tarvittaessa tukea ty6honi
johtajakollegoilta.

Minulla on mahdollisuus osallistua
saannodllisesti tdydennyskoulutukseen.

Johtamiskokonaisuuteni on hallittavissa.
Ehdin tehda tyoni tydajalla.

Jaksan tydssani hyvin.

Taysin
eri
mielta

O

O

Taysin
eri
mielta

O

OO0 O

Jokseenkin
eri
mielta

O

O

Jokseenkin
eri
mielta

O

OO0 O

Ei
samaa
eika
eri
mielta

O
O

Ei
samaa
eika
eri
mielta

O

OO0 O

Jokseenkin
samaa
mielta

O
O

Jokseenkin
samaa
mielta

O

OO0 O

Taysin
samaa
mielta

O
O

Taysin
samaa
mielta

O

OO0 O

28L. Mita mielta olet seuraavista omaa tyotasi ja tyohyvinvointiasi koskevista vaittamista?

Koulutuksen jarjestdja on asettanut selkeat

tavoitteet pedagogiselle johtamiselleni.

Taysin
eri
mielta

O

Jokseenkin
eri
mielta

O

Ei
samaa
eika
eri
mielta

O

Jokseenkin
samaa
mielta

O

Taysin
samaa
mielta

O

En
osaa
sanoa

O
O

En
osaa
sanoa

O

OO0 O

En
osaa
sanoa

O



Minulla on selkea nakemys
lukiokoulutuksen pedagogisen johtamisen
suunnasta.

Keskustelen usein opetuksen
toteuttamisesta, oppimisen edistamisesta
ja muista pedagogisista asioista
esihenkildni kanssa.

Esihenkildni tukee minua tydssani ja
pedagogisessa johtamisessani.

Organisaatiossani tuetaan tydssa
jaksamistani ja ty6hyvinvointiani.

Saan tarvittaessa tukea tydhoni
johtajakollegoilta.

Minulla on mahdollisuus osallistua
saanndllisesti taydennyskoulutukseen.

Johtamiskokonaisuuteni on hallittavissa.
Ehdin tehda tyoni tydajalla.

Jaksan tydssani hyvin.

Lopuksi

29. Mika on mielestasi tarkein tehtiavasi pedagogisena johtajana?

Taysin Jokseenkin

eri
mielta

O

Taysin  Jokseenkin

eri
mielta

O

OO0 O

eri
mielta

O

eri
mielta

O

OO0 O

Ei
samaa
eika
eri
mielta

O

Ei
samaa
eika
eri
mielta

O

OO0 O

Jokseenkin
samaa
mielta

O

Jokseenkin
samaa
mielta

O

OO0 O

Taysin
samaa
mielta

O

Taysin
samaa
mielta

O

OO0 O

En
osaa
sanoa

O

En
osaa
sanoa

O

OO0 O




30. Muita huomioitasi pedagogisesta johtamisesta.

Kiitos vastauksistasi!

Palaute Karville

I. Mita mielta olet seuraavista vaittamista?

Taysin Jokseenkin

eri eri

mielta mielta
Kyselyn toteutus oli onnistunut. O O
Kysymykset olivat osuvia. O O
Kyselyyn vastaaminen tuki toimintamme O O

kehittamista.

Il. Miten kehittiisit vastaavien arviointien toteutusta?

Jokseenkin

o O
o O

O O

lll. Mita muuta palautetta haluat antaa Karville?

Palaute kasitellddn osana Karvin sisaista laadunhallintaa. Arviointiraportissa ei esiteta yksittaisten henkiléiden



antamia palautteita.



