
Pedagoginen johtaminen yleissivistävässä koulutuksessa

Kysely sivistysjohtajille, opetuksen ja koulutuksen toimialajohtajille,
kehittämispäälliköille tai muille pedagogiikan kehittämisestä vastaaville

Tällä kyselyllä kerätään tietoa pedagogisesta johtamisesta perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa. Kysely on
osa Pedagoginen johtaminen eri koulutusasteilla -arviointia, jossa tuotetaan tietoa opetuksen ja opinto-
ohjauksen, osaamisen sekä toimintakulttuurin johtamisesta ja kehittämisestä Suomessa. Lisäksi arvioinnilla
kuvataan rehtoreiden ja sivistystoimen johtajien työn moninaistumista ja tavoitteita. Arviointi valmistuu vuoden
2026 lopussa.

Kyselyn rakenne
Taustakysymykset
Pedagoginen johtaminen
Pedagogisen johtamisen rakenteet
Opetussuunnitelmien perusteiden (POPS ja LOPS) tavoitteiden johtaminen
Paikallinen opetussuunnitelma ja muut koulutyötä ohjaavat asiakirjat
Opetuksen, oppimisen ja koulujen/oppilaitosten toiminnan kehittäminen pedagogisen johtamisen avulla
Opettamisen edellytysten tukeminen
Koulujen/oppilaitosten toimintakulttuurin, osaamisen ja työhyvinvoinnin johtaminen
Lopuksi

Vastausohjeet
Arvioinnin kohde on laaja, ja se heijastuu myös kysymysten asetteluun ja kyselyn pituuteen. On tärkeää, että
valitsemasi lomakkeen kaikkiin kysymyksiin vastataan.

Lukiota TAI perusopetusta koskevaan lomakkeeseen vastaamiseen kuluu noin 45 minuuttia.
Kyselyssä siirrytään eteen- ja taaksepäin ”Seuraava” ja ”Edellinen”-painikkeilla. Aiemmin annettua vastausta
voit muokata palaamalla vastaukseen.
Voit halutessasi pitää vastaamisessa taukoa painamalla sivun alalaidassa painiketta ”Tallenna ja jatka
myöhemmin”. Keskeyttäessäsi näin kyselyn saat uuden vastauslinkin. Kopioi ja tallenna se esimerkiksi
sähköpostiisi, jotta voit jatkaa kyselyyn vastaamista myöhemmin.
Kun olet vastannut kyselyn kaikkiin osioihin, tallenna lopullinen vastauksesi ”Lähetä” -painikkeella.

Vastaathan kyselyyn perjantaihin 28.11. mennessä.

Vastaajan tietosuoja
Kyselyssä kerätään vastaajien taustatietoja, jotta kyselyaineiston perusteella voidaan tehdä erilaisia analyysejä
ja johtopäätöksiä.Vastaukset käsitellään luottamuksellisesti. Tuloksista ei ole mahdollista tunnistaa yksittäisiä
vastaajia, kouluja tai oppilaitoksia tai opetuksen tai koulutuksen järjestäjiä. Opetuksen tai koulutuksen järjestäjille
ei luottamuksellisuuden varmistamiseksi toimiteta järjestäjäkohtaista palautetta kyselyn tuloksista.
Tästä voit tarkistaa tietosuojaselosteemme.

https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Tietosuojaseloste-yleissivistava-koulutus_1.pdf


Kiitos osallistumisestasi!

Arvioinnin nettisivut (sivuilta löytyy myös tulostettava lukuversio kyselystä)

Taustakysymykset

1. Opetuksen ja/tai koulutuksen järjestäjämme on (voit valita useamman) *

1.1. Opetuksen ja/tai koulutuksen järjestäjämme kunta *

kunta

kaupunki

koulutuskuntayhtymä tai osakeyhtiö

yhdistys tai säätiö

yliopisto

muu, mikä?

Akaa

Alajärvi

Alavieska

Alavus

Asikkala

Askola

Aura

Enonkoski

Enontekiö

Espoo

Eura

Eurajoki

Evijärvi

Forssa

Haapajärvi

Haapavesi

Hailuoto

Halsua

Hamina

https://www.karvi.fi/fi/arvioinnit/esi-ja-perusopetus/teema-ja-jarjestelmaarvioinnit/pedagoginen-johtaminen-eri-koulutusasteilla


Hankasalmi

Hanko

Harjavalta

Hartola

Hattula

Hausjärvi

Heinola

Heinävesi

Helsinki

Hirvensalmi

Hollola

Huittinen

Humppila

Hyrynsalmi

Hyvinkää

Hämeenkyrö

Hämeenlinna

Ii

Iisalmi

Iitti

Ikaalinen

Ilmajoki

Ilomantsi

Imatra

Inari

Inkoo

Isojoki

Isokyrö

Janakkala

Joensuu

Jokioinen

Joroinen

Joutsa

Juuka

Juupajoki

Juva



Jyväskylä

Jämijärvi

Jämsä

Järvenpää

Kaarina

Kaavi

Kajaani

Kalajoki

Kangasala

Kangasniemi

Kankaanpää

Kannonkoski

Kannus

Karijoki

Karkkila

Karstula

Karvia

Kaskinen

Kauhajoki

Kauhava

Kauniainen

Kaustinen

Keitele

Kemi

Kemijärvi

Keminmaa

Kemiönsaari

Kempele

Kerava

Keuruu

Kihniö

Kinnula

Kirkkonummi

Kitee

Kittilä

Kiuruvesi



Kivijärvi

Kokemäki

Kokkola

Kolari

Konnevesi

Kontiolahti

Korsnäs

Koski Tl

Kotka

Kouvola

Kristiinankaupunki

Kruunupyy

Kuhmo

Kuhmoinen

Kuopio

Kuortane

Kurikka

Kustavi

Kuusamo

Kyyjärvi

Kärkölä

Kärsämäki

Kärsämäki

Lahti

Laihia

Laitila

Lapinjärvi

Lapinlahti

Lappajärvi

Lappeenranta

Lapua

Laukaa

Lemi

Lempäälä

Leppävirta

Lestijärvi



Lieksa

Lieto

Liminka

Liperi

Lohja

Loimaa

Loppi

Loviisa

Luhanka

Lumijoki

Luoto

Luumäki

Maalahti

Marttila

Masku

Merijärvi

Merikarvia

Miehikkälä

Mikkeli

Muhos

Multia

Muonio

Mustasaari

Muurame

Mynämäki

Myrskylä

Mäntsälä

Mänttä-Vilppula

Mäntyharju

Naantali

Nakkila

Nivala

Nokia

Nousiainen

Nurmes

Nurmijärvi



Närpiö

Orimattila

Oripää

Orivesi

Oulainen

Oulu

Outokumpu

Padasjoki

Paimio

Paltamo

Parainen

Parikkala

Parkano

Pedersören kunta

Pelkosenniemi

Pello

Perho

Petäjävesi

Pieksämäki

Pielavesi

Pietarsaari

Pihtipudas

Pirkkala

Polvijärvi

Pomarkku

Pori

Pornainen

Porvoo

Posio

Pudasjärvi

Pukkila

Punkalaidun

Puolanka

Puumala

Pyhtää

Pyhäjoki



Pyhäjärvi

Pyhäntä

Pyhäranta

Pälkäne

Pöytyä

Raahe

Raasepori

Raisio

Rantasalmi

Ranua

Rauma

Rautalampi

Rautavaara

Rautjärvi

Reisjärvi

Riihimäki

Ristijärvi

Rovaniemi

Ruokolahti

Ruovesi

Rusko

Rääkkylä

Saarijärvi

Salla

Salo

Sastamala

Sauvo

Savitaipale

Savonlinna

Savukoski

Seinäjoki

Sievi

Siikainen

Siikajoki

Siikalatva

Siilinjärvi



Simo

Sipoo

Siuntio

Sodankylä

Soini

Somero

Sonkajärvi

Sotkamo

Sulkava

Suomussalmi

Suonenjoki

Sysmä

Säkylä

Taipalsaari

Taivalkoski

Taivassalo

Tammela

Tampere

Tervo

Tervola

Teuva

Tohmajärvi

Toholampi

Toivakka

Tornio

Turku

Tuusniemi

Tuusula

Tyrnävä

Ulvila

Urjala

Utajärvi

Utsjoki

Uurainen

Uusikaarlepyy

Uusikaupunki



1.2. Muu, mikä?

Opetuksen ja/tai koulutuksen järjestäjämme kunta

2. Vastuualueeseeni kuuluvien koulujen opetuskieli tai -kielet *

Taustakysymykset

Vaala

Vaasa

Valkeakoski

Vantaa

Varkaus

Vehmaa

Vesanto

Vesilahti

Veteli

Vieremä

Vihti

Viitasaari

Vimpeli

Virolahti

Virrat

Vöyri

Ylitornio

Ylivieska

Ylöjärvi

Ypäjä

Ähtäri

Äänekoski

Muu

suomi

ruotsi

muu, mikä?



3. Mikä on vastuutehtäväsi opetuksen tai koulutuksen kehittämisessä? Jos vastuullasi on useampia
tehtäväalueita, valitse se, jossa sinulla on eniten pedagogisen johtamisen tai koordinoinnin työtehtäviä, ja vastaa
kyselyyn siitä näkökulmasta. *

4. Kuinka monta vuotta olet toiminut yhteensä nykyisessä tai samankaltaisessa tehtävässä? *

5. Millaista johtamiskoulutusta sinulla on? *

6. Mitä seuraavista kuuluu johtamiskokonaisuuteesi tai vastuualueeseesi? *

Sivistys- tai opetustoimenjohtaja tai vastaava nimike (vastuu koko opetus- tai koulutoimen
johtamistehtävistä)

Opetuksesta tai koulutuksesta vastaava pedagoginen johtaja, päällikkö tai vastaava nimike (yksi kunnan
tai kaupungin sivistys- tai opetustoimen johtajista)

Perusopetuksen ja/tai lukiokoulutuksen opetussuunnitelmatyötä koordinoiva asiantuntija tai vastaavan
kaltainen tehtävä

Muu, mikä?

alle 1 vuotta

1–5 vuotta

6–15 vuotta

16–25 vuotta

yli 25 vuotta

Opetushallinnon tutkinto

Yliopiston järjestämät opetushallinnon 25 op:n tai 15 ov:n laajuiset opinnot

Johtamisen (ja yritysjohtamisen) erikoisammattitutkinto

Muu johtamiskoulutus, mikä?

Minulla ei ole johtamiskoulutusta.

Esiopetus

Perusopetus

Lukiokoulutus

Ammatillinen koulutus

Aamu- tai iltapäivätoiminta

Vapaa sivistystyö ja taiteen perusopetus

Muut kuin opetus- tai koulutusalan tehtävät (esim. kirjasto-, nuoriso-, liikunta- tai kulttuuripalvelut)



6.1. Miten monta peruskoulua ja/tai lukiota kuuluu vastuualueeseesi?  *

Peruskoulut

Lukiot

6.2. Toimitko lisäksi myös rehtorina? *

6.3. Kuinka monta oppilasta vastuualueesi peruskouluissa opiskelee?

6.4. Kuinka monta opiskelijaa vastuualueesi lukioissa opiskelee?

7. Kuinka monen henkilön lähiesihenkilönä toimit (vakituiset ja määräaikaiset yhteensä)? *

En toimi rehtorina.

Toimin peruskoulu(je)n rehtorina.

Toimin lukio(ide)n rehtorina.

Toimin sekä peruskoulu(je)n että lukio(ide)n rehtorina.

1-50

51-100

101-500

501-1000

Yli 1000

1-50

51-100

101-500

501-1000

Yli 1000

Minulla ei ole esihenkilöasemaa.

Alle 5

6–10

11–20

21–30

31–40



NAVIGOINTI

Tässä kyselyssä osa kysymyksistä on yhteisiä kaikille vastaajille, kun taas osa on jaoteltu erikseen
perusopetuksen ja lukiokoulutuksen järjestäjille. Kysymysnumeroiden yhteydessä olevat kirjaimet P ja L viittaavat
perusopetukseen ja lukiokoulutukseen. 
 

Jos johtamiskokonaisuuteesi tai vastuualueeseesi kuuluu joko perusopetus tai pelkkä lukiokoulutus,
valitse se alta. 

TAI
 

Jos johtamiskokonaisuuteesi tai vastuualueeseesi kuuluu sekä perusopetus että lukiokoulutus, voit itse
valita, kumman koulutusmuodon kysymyksiin vastaat. Vastaa kyselyn kaikkiin kysymyksiin tähän
koulutusmuotoon liittyvien tehtäviesi näkökulmasta.

*

Pedagoginen johtaminen

Tässä arvioinnissa pedagogisella johtamisella tarkoitetaan opetuksen tai koulutuksen järjestäjälle asetettujen
tavoitteiden, opetussisältöjen, oppimisympäristöjen, toimintakulttuurin sekä oppimista ohjaavan henkilöstön
osaamisen ja toiminnan johtamista. Pedagoginen johtaminen edellyttää jaettua johtamista sekä pedagogisten
näkökulmien huomioimista johtamisessa. Sen tavoitteena on opetussuunnitelman mukainen opettaminen ja
toimintakulttuuri sekä osaava ja hyvinvoiva henkilöstö.

8. Minkä verran seuraavat työtehtävät painottuvat työssäsi?

41–50

51–60

61–70

71–80

81–90

91–100

Yli 100

Vastaan perusopetuksen kysymyksiin 

Vastaan lukiokoulutuksen kysymyksiin 



Vähän
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa
sanoa

Erilaisten tavoitteiden asettaminen

Paikallisen opetussuunnitelman ja muiden
suunnitelmien laatiminen

Kouluissamme tai oppilaitoksissamme
toteutettavan pedagogiikan johtaminen

Oppimisen ja koulunkäynnin tuen
järjestäminen

Oppilaiden tai opiskelijoiden hyvinvoinnin
tukeminen

Oppimisympäristön kehittäminen

Toimintakulttuurin kehittäminen

Vähän
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa
sanoa

Henkilöstön osaamisen kehittäminen

Henkilöstön työhyvinvoinnin tukeminen

Strateginen resursointi

Erilaisten muutosten johtaminen

Yhteistyö sidosryhmien kanssa

Pedagogisen johtamisen rakenteet

Pedagogisen johtamisen rakenteilla tarkoitetaan tässä sitä, miten pedagogisen johtamisen vastuut on
organisoitu ja jaettu, millaisilla säädöksillä, suunnitelmilla tai ohjeistuksilla pedagogiikkaa ohjataan sekä millaisilla
menettelyillä toiminnan laatua varmistetaan ja arvioidaan.

 Opetushenkilöstöllä tarkoitetaan tässä kyselyssä sekä opettajia että opinto-ohjaajia.

9P. Mitä mieltä olet seuraavista perusopetuksen pedagogisen johtamisen rakenteita koskevista
väittämistä?

Opetuksen järjestäjämme



Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

pedagogisen johtamisen rakenteet ja
vastuut ovat selkeät.

ohjeistukset ja suunnitelmat ohjaavat
pedagogiikan kehittämistä kouluissamme.

laadunhallinnan järjestelmät tai käytännöt
tukevat pedagogista johtamistani.

minulle osoittamat vastuualueet ovat
työmäärältään kohtuullisia.

tiedonkulku koulumme tai koulujemme
kanssa on toimivaa.

yhteistyö koulumme tai koulujemme kanssa
on toimivaa.

9L. Mitä mieltä olet seuraavista lukiokoulutuksen pedagogisen johtamisen rakenteita koskevista
väittämistä?

Koulutuksen järjestäjämme

Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

pedagogisen johtamisen rakenteet ja
vastuut ovat selkeät.

ohjeistukset ja suunnitelmat ohjaavat
pedagogiikan kehittämistä lukioissamme.

laadunhallinnan järjestelmät tai käytännöt
tukevat pedagogista johtamistani.

minulle osoittamat vastuualueet ovat
työmäärältään kohtuullisia.

tiedonkulku lukiomme tai lukioidemme
kanssa on toimivaa.

yhteistyö lukiomme tai lukioidemme kanssa
on toimivaa.

10P. Minkä verran perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden (POPS) toimeenpanon johtamis- ja
suunnitteluvastuita on kunnassasi tai organisaatiossasi jaettu seuraaville tahoille?



Ei
vastuuta

Melko
vähän

vastuuta

Jonkin
verran

vastuuta

Melko
paljon

vastuuta
Paljon

vastuuta

Ei ole
koulussamme /
kunnassamme /

organisaatiossamme

Sivistysjohtaja tai vastaavassa
tehtävässä toimiva (esim.
pedagoginen johtaja)

POPS-työtä kunnassa tai koulutuksen
järjestäjätasolla koordinoiva(t)
asiantuntija(t) tai vastaava(t)
henkilö(t)

Rehtorit

Pedagoginen rehtori, apulais- tai
vararehtori(t)

Rehtoreiden tai esihenkilöiden ryhmä

Pedagogiset tiimit tai pääosin
opetushenkilöstöstä koostuvat ryhmät

Yksittäinen opettaja tai opinto-ohjaaja

Vastuuta on jaettu muulle taholle,
mille/kenelle? 

10L. Minkä verran lukiokoulutuksen opetussuunnitelman perusteiden (LOPS) toimeenpanon johtamis- ja
suunnitteluvastuuta on kunnassasi tai organisaatiossasi jaettu seuraaville tahoille?

Ei
vastuuta

Melko
vähän

vastuuta

Jonkin
verran

vastuuta

Melko
paljon

vastuuta
Paljon

vastuuta

Ei ole lukiossamme /
kunnassamme /

organisaatiossamme

Sivistysjohtaja tai vastaavassa
tehtävässä toimiva (esim.
pedagoginen johtaja)

LOPS-työtä kunnassa tai koulutuksen
järjestäjätasolla koordinoiva(t)
asiantuntija(t) tai vastaava(t)
henkilö(t)

Rehtorit

Pedagoginen rehtori, apulais- tai
vararehtori(t)

Rehtoreiden tai esihenkilöiden ryhmä

Pedagogiset tiimit tai pääosin
opetushenkilöstöstä koostuvat ryhmät

Yksittäinen opettaja tai opinto-ohjaaja



Ei
vastuuta

Melko
vähän

vastuuta

Jonkin
verran

vastuuta

Melko
paljon

vastuuta
Paljon

vastuuta

Ei ole lukiossamme /
kunnassamme /

organisaatiossamme

Vastuuta on jaettu muulle taholle,
mille/kenelle?

11. Miten tärkeäksi koet jaetun johtajuuden toimintamallin seuraavissa asioissa? 

Ei lainkaan
tärkeä

Ei kovin
tärkeä

Melko
tärkeä Tärkeä

En osaa
sanoa

OPSi(e)n toimeenpanossa

Pedagogiikan kehittämisessä

Henkilöstön osaamisen kehittämisessä

Henkilöstön hyvinvoinnin kehittämisessä

Toimintakulttuurin kehittämisessä

Opetussuunnitelman perusteiden tavoitteiden johtaminen

12P. Miten usein tai millaisissa tilanteissa käsittelette POPSin tavoitteita yhdessä henkilöstön kanssa?
Voit valita useamman vaihtoehdon.

12L. Miten usein tai millaisissa tilanteissa käsittelette LOPSin tavoitteita yhdessä henkilöstön kanssa?
Voit valita useamman.

POPSin tai sen osien uudistusten tai päivitysten yhteydessä

Paikallisen opetussuunnitelman laatimisen yhteydessä

Kerran lukuvuodessa tai harvemmin

Lukukausittain

Useamman kerran lukukaudessa

Säännöllisesti esimerkiksi erilaisissa tiimeissä koko lukuvuoden ajan

POPSin tulkintaan liittyvien kysymysten yhteydessä

LOPSin tai sen osien uudistusten tai päivitysten yhteydessä

Paikallisen opetussuunnitelman laatimisen yhteydessä

Kerran lukuvuodessa tai harvemmin

Lukukausittain

Useamman kerran lukukaudessa



13P. Mitä mieltä olet seuraavista POPSia koskevista väittämistä?

Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

POPS muodostaa hyvän lähtökohdan
pedagogiselle johtamiselleni.

POPSin tavoitteiden johtaminen on
olennainen osa päivittäistä johtamistani.

POPSin tavoitteiden johtaminen on
ajoittaista esimerkiksi uusien päivitysten
täytäntöön panemiseksi.

POPSin tavoitteiden johtaminen on lähinnä
lakisääteistä tai tärkeimmistä velvoitteista
suoriutumista.

POPSin tavoitteiden johtaminen on omalta
osaltani onnistunutta.

POPSin tavoitteiden johtaminen edellyttää
jatkuvaa pedagogiikan kehittämistä.

13L. Mitä mieltä olet seuraavista LOPSia koskevista väittämistä?

Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

LOPS muodostaa hyvän lähtökohdan
pedagogiselle johtamiselleni.

LOPSin tavoitteiden johtaminen on
olennainen osa päivittäistä johtamistani.

LOPSin tavoitteiden johtaminen on
ajoittaista esimerkiksi uusien päivitysten
täytäntöön panemiseksi.

LOPSin tavoitteiden johtaminen on lähinnä
lakisääteistä tai tärkeimmistä velvoitteista
suoriutumista.

Säännöllisesti esimerkiksi erilaisissa tiimeissä koko lukuvuoden ajan

LOPSin tulkintaan liittyvien kysymysten yhteydessä



Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

LOPSin tavoitteiden johtaminen on
onnistunutta.

LOPSin tavoitteiden johtaminen edellyttää
jatkuvaa pedagogiikan kehittämistä.

14P. Miten toimiva asiakirja POPS on pedagogisen johtamisen näkökulmasta? Mikä POPSissa oman
työsi näkökulmasta toimii? Mikä ei toimi?

14L. Miten toimiva asiakirja LOPS on pedagogisen johtamisen näkökulmasta? Mikä LOPSissa oman
työsi näkökulmasta toimii? Mikä ei toimi?

Paikallinen opetussuunnitelma ja muut koulutyötä ohjaavat asiakirjat

15P. Minkä verran seuraat seuraavien asiakirjojen tavoitteiden toteutumista kouluissanne?  

En
koskaan Satunnaisesti

Silloin
tällöin

Melko
säännöllisesti Säännöllisesti

Ei ole
meillä / ei

kuulu
toimenkuvaani

Opetuksen järjestäjän tai
järjestäjien opetussuunnitelma

Koulukohtaiset
opetussuunnitelmat



En
koskaan Satunnaisesti

Silloin
tällöin

Melko
säännöllisesti Säännöllisesti

Ei ole
meillä / ei

kuulu
toimenkuvaani

Lukuvuosisuunnitelmat tai
muut vastaavat
vuosisuunnitelmat

Työsuunnitelmat

Lukujärjestykset

En
koskaan Satunnaisesti

Silloin
tällöin

Melko
säännöllisesti Säännöllisesti

Ei ole
meillä / ei

kuulu
toimenkuvaani

Aamu- ja iltapäivätoiminnan
suunnitelma

Esiopetuksen
opetussuunnitelma

Perusopetukseen valmistavan
opetuksen suunnitelma

Hyvinvointisuunnitelma, -
kertomus tai muu vastaava

Kestävän kehityksen
suunnitelma

Kulttuurikasvatuksen
suunnitelma

Koulukohtainen tasa-
arvosuunnitelma

Opiskeluhuollon suunnitelma

Suunnitelma kurinpitokeinojen
käyttämisestä ja
menettelytavoista

Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma

Kansainvälisyys- ja
globaalikasvatussuunnitelma



En
koskaan Satunnaisesti

Silloin
tällöin

Melko
säännöllisesti Säännöllisesti

Ei ole
meillä / ei

kuulu
toimenkuvaani

Kuntastrategia

Muut kunnan tai opetuksen
järjestäjän suunnitelmat ja
päätökset

Perusopetuksen laatukriteerit

15L. Minkä verran seuraat seuraavien asiakirjojen tavoitteiden toteutumista lukioissanne?  

En
koskaan Satunnaisesti

Silloin
tällöin

Melko
säännöllisesti Säännöllisesti

Ei ole
meillä / ei

kuulu
toimenkuvaani

Koulutuksen järjestäjän tai
järjestäjien opetussuunnitelma

Työsuunnitelmat

Työsuunnitelmat

Lukujärjestykset

Tuntijako

En
koskaan Satunnaisesti

Silloin
tällöin

Melko
säännöllisesti Säännöllisesti

Ei ole
meillä / ei

kuulu
toimenkuvaani

Lukion kieliohjelma kieliohjelma

Hyvinvointisuunnitelma, -
kertomus tai muu vastaava

Kestävän kehityksen
suunnitelma

Kulttuurikasvatuksen
suunnitelma

Oppilaitoskohtainen tasa-
arvosuunnitelma

Opiskeluhuollon suunnitelma

Suunnitelma kurinpitokeinojen
käyttämisestä ja
menettelytavoista



En
koskaan Satunnaisesti

Silloin
tällöin

Melko
säännöllisesti Säännöllisesti

Ei ole
meillä / ei

kuulu
toimenkuvaani

Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma

Kansainvälisyys- ja
globaalikasvatussuunnitelma

En
koskaan Satunnaisesti

Silloin
tällöin

Melko
säännöllisesti Säännöllisesti

Ei ole
meillä / ei

kuulu
toimenkuvaani

Ylioppilastutkintolautakunnan
määräykset ja ohjeet

Kuntastrategia

Muut kunnan tai opetuksen
järjestäjän suunnitelmat ja
päätökset

Lukiokoulutuksen
laatustrategia

Paikallinen opetussuunnitelma ja muut koulutyötä ohjaavat asiakirjat

16P. Mitä mieltä olet seuraavista perusopetuksen opetussuunnitelmaanne ja lukuvuosisuunnitelmaanne
koskevista väittämistä? 

Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

Opetussuunnitelmamme ohjaa vahvasti
omaa ja koulujemme toimintaa
kasvatustyön, opetuksen, oppimisen
arvioinnin ja tuen, ohjauksen ja
opiskeluhuollon, kodin ja koulun yhteistyön
sekä muun toiminnan järjestämisessä.



Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

Opetussuunnitelmamme täydentää ja
ilmentää valtakunnallisissa
opetussuunnitelman perusteissa
määriteltyjä tavoitteita, linjauksia, sisältöjä
muita opetuksen järjestämiseen liittyviä
asioita paikallisesta näkökulmasta.

Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

Opetussuunnitelmamme on onnistuttu
konkretisoimaan
lukuvuosisuunnitelmissamme.

Opetussuunnitelmamme laaditaan
yhteiseen kehittämiseen innostavilla
menettelyillä.

Opetussuunnitelmamme auttaa minua ja
henkilöstöämme kehittämään opetusta
jatkuvasti.

Arvioimme säännöllisesti
opetussuunnitelmamme toimivuutta
suhteessa opetussuunnitelman
valtakunnallisiin tavoitteisiin.

16L. Mitä mieltä olet seuraavista lukiokoulutuksen opetussuunnitelmaanne ja lukuvuosisuunnitelmaanne
koskevista väittämistä? 

Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

Opetussuunnitelmamme ohjaa vahvasti
omaa ja lukioidemme toimintaa
kasvatustyön, opetuksen, oppimisen
arvioinnin ja tuen, ohjauksen ja
opiskeluhuollon sekä muun toiminnan
järjestämisessä.



Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

Opetussuunnitelmamme täydentää ja
ilmentää valtakunnallisissa
opetussuunnitelman perusteissa
määriteltyjä tavoitteita, linjauksia, sisältöjä
muita opetuksen järjestämiseen liittyviä
asioita paikallisesta näkökulmasta.

Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

Opetussuunnitelmamme laaditaan
yhteiseen kehittämiseen innostavilla
menettelyillä.

Opetussuunnitelmamme auttaa minua ja
henkilöstöämme kehittämään opetusta
jatkuvasti.

Arvioimme säännöllisesti
opetussuunnitelmamme toimivuutta
suhteessa opetussuunnitelman
valtakunnallisiin tavoitteisiin.

Opetuksen, oppimisen ja koulujen/oppilaitosten toiminnan kehittäminen
pedagogisen johtamisen avulla

17P. Missä määrin pedagogiikkaa kehitetään peruskoulu(i)ssanne seuraavilla perusteilla? 

Vähän
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa
sanoa

Opetussuunnitelman perusteiden tai sen
osien uudistukset

Sivistystoimesta tai koulutuksen
järjestäjältä tulevat aloitteet

Rehtoreiden tai koulun muun johdon
aloitteet

Opetus- ja ohjaushenkilöstön aloitteet



Vähän
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa
sanoa

Opiskelijoiden aloitteet

Huoltajien aloitteet

Kehittämishankkeista tai projekteista tulleet
aloitteet tai niistä saadut tulokset

Vähän
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa
sanoa

Opetushallitukselta tai muilta
viranomaistahoilta tulevat ohjeet tai
velvoitteet

Muilta opetuksen tai koulutuksen
järjestäjiltä tai lukioilta saadut mallit tai
toimintatavat

Tutkimustieto

Arviointitieto

Mediassa esiin nostetut ajankohtaiset
aiheet

Sosiaalisessa mediassa esiin nousseet
teemat

Oppilaiden tai opiskelijoiden toimintaan tai
käyttäytymiseen liittyvät ilmiöt

Muilta tahoilta tulevat aloitteet tai tieto,
kuten? 

17L. Missä määrin pedagogiikkaa kehitetään lukio(i)ssanne seuraavilla perusteilla? 

Vähän
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa
sanoa

Opetussuunnitelman perusteiden tai sen
osien uudistukset

Sivistystoimesta tai koulutuksen
järjestäjältä tulevat aloitteet

Rehtoreiden tai lukioiden muun johdon
aloitteet

Opetus- ja ohjaushenkilöstön aloitteet

Opiskelijoiden aloitteet

Huoltajien aloitteet



Vähän
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa
sanoa

Kehittämishankkeista tai projekteista tulleet
aloitteet tai niistä saadut tulokset

Vähän
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa
sanoa

Ylioppilastutkintolautakunnalta tulevat
velvoitteet

Opetushallitukselta tai muilta
viranomaistahoilta tulevat ohjeet tai
velvoitteet

Muilta opetuksen tai koulutuksen
järjestäjiltä tai lukioilta saadut mallit tai
toimintatavat

Lukiokoulutuksen järjestäjä- tai
lukiokohtaisten ylioppilasarvosanojen
tulokset

Tutkimustieto

Arviointitieto

Mediassa esiin nostetut ajankohtaiset
aiheet

Sosiaalisessa mediassa esiin nousseet
teemat

Oppilaiden tai opiskelijoiden toimintaan tai
käyttäytymiseen liittyvät ilmiöt

Muilta tahoilta tulevat aloitteet tai tieto,
kuten? 

Opettamisen edellytysten tukeminen: Aika ja henkilöstöresurssit, tilat ja
oppimisympäristöt, opetusmateriaalit ja muut resurssit

18. Mitä mieltä olet seuraavista resursseja (tilat, materiaalit, henkilöstö, työaika, budjetti) koskevista
väittämistä?



Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

Keskeinen osa johtamistani on huolehtia
resurssien jakamisesta koulu(i)llemme tai
lukio(i)llemme pedagogisin perustein.

Pedagoginen johtamiseni on sidoksissa
käytettävissä oleviin resursseihin.

Työtehtävieni suuri määrä haastaa
pedagogista johtamistani.

KVTES, OVTES tai muut virka- ja
työehtosopimukset tukevat pedagogista
johtamistani.

Koulu(i)ssamme tai lukio(i)ssamme on
voitu varata riittävästi yhteistä aikaa
pedagogiikan kehittämiseen ja
pedagogisiin keskusteluihin.

Voin omalla johtamisellani edistää
lähiesihenkilöiden ja henkilöstön
osaamisen kehittymistä.

Henkilöstön saatavuus rajoittaa
koulujemme toiminnan kehittämistä.

Voin omalla johtamisellani edistää
oppimisympäristöjen kehittämistä.

19. Millaisilla tavoilla olet voinut parhaiten tukea opettamisen edellytyksiä kouluissanne tai
lukioissanne?

20P. Mitkä ovat keskeiset tekijät, jotka hankaloittavat tai vaikeuttavat pedagogiikan kehittämistä
peruskouluissanne?



20L. Mitkä ovat keskeiset tekijät, jotka hankaloittavat tai vaikeuttavat pedagogiikan kehittämistä
lukiossanne?

Toimintakulttuurin, osaamisen ja työhyvinvoinnin johtaminen

Toimintakulttuurin johtamisella tarkoitetaan tässä arvioinnissa sekä suoraa että epäsuoraa johtamista.
Jokaisella oppilaitoksella tai koululla on oma toimintakulttuurinsa, joka on sen historiallisesti ja kulttuurisesti
muotoutunut tapa toimia. Toimintakulttuuri sisältää sekä tiedostettuja että tiedostamattomia tekijöitä, jotka
heijastuvat oppilaitoksen toimintaan ja koulutyön laatuun. Paikalliset opetussuunnitelmat konkretisoituvat
toimintakulttuurin toimintavoissa. Toimintakulttuuria voidaan kehittää ja muuttaa, sillä se on kokonaisuus, joka
rakentuu työtä ohjaavien normien ja toiminnan tavoitteiden tulkinnasta, johtamisesta sekä työn organisoinnista,
suunnittelusta, toteuttamisesta ja arvioinnista, yhteisön osaamisesta ja kehittämisestä, pedagogiikasta ja
ammatillisuudesta sekä vuorovaikutuksesta, ilmapiiristä, arkikäytännöistä ja oppimisympäristöistä.
(Opetushallitus 2014, s. 26; Opetushallitus 2019, s. 20.)

21P. Minkä verran perusopetuksessanne painottuvat seuraavat tavoitteet tai asiat? 

Vähän
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa
sanoa

Opetuksellisesti eheä ja kasvatuksellisesti
johdonmukainen jatkumo vuosiluokkien,
esiopetuksen ja mahdollisuuksien mukaan
myös seuraavan koulutusvaiheen
oppilaitosten kanssa

Yhteinen käsitys työtä ohjaavista normeista
ja toiminnan tavoitteista

Opetusta ja kasvatusta tukeva johtaminen
ja opetusjärjestelyt

Oppimisen edellytyksiä tukevat
opetusjärjestelyt

Oppiva yhteisö toimintakulttuurin ytimenä

Vuorovaikutteiset ja monipuoliset
työskentelytavat

Oppilaiden hyvinvoinnin tukeminen

Henkilöstön hyvinvoinnin tukeminen



Vähän
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa
sanoa

Turvallinen arki

Kulttuurinen moninaisuus ja kielitietoisuus

Osallisuus ja demokraattinen toiminta

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Vastuu ympäristöstä ja kestävään
tulevaisuuteen suuntautuminen

Toimivat oppimisympäristöt

Eheyttävä opetus ja monialaiset
oppimiskokonaisuudet

Yhteisöllinen opiskeluhuolto

Koulun / koulujen maine ja vetovoimaisuus

21L. Minkä verran lukiokoulutuksessanne painottuvat seuraavat tavoitteet tai asiat?

Vähän
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa
sanoa

Yhteisöllistä ja yksilöllistä oppimista
vahvistavat käytännöt

Myönteinen asenne oppimiseen ja
tavoitteelliseen työskentelyyn

Opiskelijoiden hyvinvointi ja sen
vahvistaminen

Ohjaaminen liikunnalliseen
toimintakulttuuriin ja omista voimavaroista
huolehtimiseen

Monipuolinen vuorovaikutus oppilaitoksen
sisällä ja ulkopuolisen yhteiskunnan
kanssa

Opiskelijalähtöisyys ja opiskelijan oman
aktiivisuuden tukeminen

Vähän
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa
sanoa

Osallisuutta ja yhteisöllisyyttä tukevat
menettelytavat



Vähän
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa
sanoa

Sosiaalisia suhteita tukeva ja
yhteistoiminnallisuutta hyödyntävä opetus

Turvallinen, avoin, arvostava, välittävä ja
yksilölliset tarpeet huomioiva ilmapiiri

Tasa-arvo, demokraattinen toiminta ja
yhdenvertainen kohtelu

Opiskelijoiden tukeminen kohti aktiivista
kansalaisuutta, vastuullista toimintaa sekä
oikeudenmukaisen ja kestävän
tulevaisuuden puolesta toimimista tukeva
toimintakulttuuri

Kulttuurisen moninaisuuden ja
kielitietoisuuden huomioiminen,
hyödyntäminen ja arvostaminen

Toimiva ohjaus ja opiskeluhuolto

Digitalisaation hyödyntäminen

Vähän
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa
sanoa

Aktiivinen huoltajien ja lukion yhteistyö

Yhteistyö korkeakoulujen kanssa

Yhteistyö muiden oppilaitosten ja
koulutusasteiden, kulttuuri- ja
tutkimuslaitosten, kansalaisjärjestöjen sekä
työ- ja elinkeinoelämän toimijoiden kanssa

Opiskelijoiden työelämä- ja
yrittäjyysosaamisen kehittäminen

Opiskelijoiden kansainvälisen osaamisen
kehittäminen

Ylioppilasarvosanamenestys

Lukion maine ja vetovoimaisuus

Toimintakulttuurin, osaamisen ja työhyvinvoinnin johtaminen

22P. Minkä verran seuraavia peruskoulujen hyvinvoinnin asioita pitäisi pedagogisen johtamisen
näkökulmasta erityisesti kehittää?



Vähän
kehittämis-

tarvetta

Melko
vähän

kehittämis-
tarvetta

Jonkin
verran

kehittämis-
tarvetta

Melko
paljon

kehittämis-
tarvetta

Paljon
kehittämis-

tarvetta

En osaa
sanoa /

Ei
kehittämis-

tarvetta

Järjestelmien ja
johtamisrakenteiden toimivuutta 

Oppimisympäristöjen toimivuutta /
häiriöttömyyttä

Henkilöstöresurssien riittävyyttä 

Muiden opetusresurssien (esim.
oppimateriaalien) riittävyyttä

Henkilöstön työkuorman
kohtuullisuutta 

Työrauhaa 

Koulun ilmapiiriä

Yhteisöllisyyttä ja osallisuutta 

Vuorovaikutusta

Ristiriitatilanteiden ratkaisemista 

Vähän
kehittämis-

tarvetta

Melko
vähän

kehittämis-
tarvetta

Jonkin
verran

kehittämis-
tarvetta

Melko
paljon

kehittämis-
tarvetta

Paljon
kehittämis-

tarvetta

En osaa
sanoa /

Ei
kehittämis-

tarvetta

Oppimisen ja koulunkäynnin tuen
riittävyyttä 

Kohtuullisia ryhmäkokoja 

S2-opetuksen riittävyyttä

Kielellisen ja kulttuurisen
moninaisuuden huomioimista

Opiskeluhuollon palvelujen
riittävyyttä 

Työterveyshuollon palvelujen
riittävyyttä 

Muita kouluyhteisön hyvinvointia
tukevia toimia, mitä?



22L. Minkä verran seuraavia lukioiden hyvinvoinnin asioita pitäisi pedagogisen johtamisen
näkökulmasta erityisesti kehittää?

Vähän
kehittämis-

tarvetta

Melko
vähän

kehittämis-
tarvetta

Jonkin
verran

kehittämis-
tarvetta

Melko
paljon

kehittämis-
tarvetta

Paljon
kehittämis-

tarvetta

En osaa
sanoa /

Ei
kehittämis-

tarvetta

Järjestelmien ja
johtamisrakenteiden
toimivuutta 

Oppimisympäristöjen toimivuutta /
häiriöttömyyttä

Henkilöstöresurssien riittävyyttä 

Muiden opetusresurssien (esim.
oppimateriaalien) riittävyyttä

Henkilöstön työkuorman
kohtuullisuutta 

Työrauhaa 

Lukion ilmapiiriä

Yhteisöllisyyttä ja osallisuutta 

Vuorovaikutusta

Ristiriitatilanteiden ratkaisemista 

Vähän
kehittämis-

tarvetta

Melko
vähän

kehittämis-
tarvetta

Jonkin
verran

kehittämis-
tarvetta

Melko
paljon

kehittämis-
tarvetta

Paljon
kehittämis-

tarvetta

En osaa
sanoa /

Ei
kehittämis-

tarvetta

Oppimisen ja lukio-opiskelun
tuen riittävyyttä 

Kohtuullisia ryhmäkokoja 

S2-opetuksen riittävyyttä

Kielellisen ja kulttuurisen
moninaisuuden huomioimista

Opiskeluhuollon palvelujen
riittävyyttä 

Työterveyshuollon palvelujen
riittävyyttä 



Vähän
kehittämis-

tarvetta

Melko
vähän

kehittämis-
tarvetta

Jonkin
verran

kehittämis-
tarvetta

Melko
paljon

kehittämis-
tarvetta

Paljon
kehittämis-

tarvetta

En osaa
sanoa /

Ei
kehittämis-

tarvetta

Muita kouluyhteisön hyvinvointia
tukevia toimia, mitä?

Toimintakulttuurin, osaamisen ja työhyvinvoinnin johtaminen

23P. Mitä mieltä olet seuraavista peruskoulujenne toimintaa ja henkilöstön osaamisen kehittämistä
koskevista väittämistä?

Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En osaa
sanoa/
Ei ole

kouluissamme/
lukioissamme

Kouluissamme

opetustyötä ja opinto-ohjausta johdetaan
pitkäjänteisesti.

opetushenkilöstö tekee paljon keskinäistä
yhteistyötä.

opetushenkilöstön yhteistyö kasvatusta ja
oppimista tukevan henkilöstön kanssa
toimii hyvin.

keskustelemme säännöllisesti
pedagogisista kysymyksistä.

opetushenkilöstöllä on mahdollisuus
kokeilla tai toteuttaa yhteis- tai
samanaikaisopettajuutta.

opetuksen (yhteis)suunnitteluun on varattu
riittävästi aikaa.

Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En osaa
sanoa/
Ei ole

kouluissamme/
lukioissamme

Kouluissamme



Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En osaa
sanoa/
Ei ole

kouluissamme/
lukioissamme

järjestämme yhteisiä pedagogiikkaa
koskevia tilaisuuksia tai koulutusta.

opetushenkilöstön pedagoginen
osaaminen on ajan tasalla.

kasvatusta ja oppimista tukevan muun
henkilöstön osaaminen on ajan tasalla.

opetushenkilöstölle tarjotaan riittävästi
mahdollisuuksia pedagogisen osaamisen
kehittämiseen.

kasvatusta ja oppimista tukevalle
henkilöstölle tarjotaan riittävästi
mahdollisuuksia osaamisen kehittämiseen.

Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En osaa
sanoa/
Ei ole

kouluissamme/
lukioissamme

Kouluissamme

on usein käynnissä opetuksen
kehittämishankkeita.

oppilaita on otettu mukaan opetuksen
kehittämiseen tai kehittämisryhmiin.

keräämme opetusta koskevaa palautetta.

tarkastelemme (arvioimme) yhteisöllisen
opiskeluhuollon ja
opiskeluhuoltosuunnitelman toimivuutta.

tarkastelemme saamaamme palautetta
yhdessä.

23L. Mitä mieltä olet seuraavista lukioidenne toimintaa ja henkilöstön osaamisen kehittämistä koskevista
väittämistä?



Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

Lukio(i)ssamme

opetustyötä ja opinto-ohjausta johdetaan
pitkäjänteisesti.

opetushenkilöstö tekee paljon keskinäistä
yhteistyötä.

opetushenkilöstön yhteistyö kasvatusta ja
oppimista tukevan henkilöstön kanssa
toimii hyvin.

keskustelemme säännöllisesti
pedagogisista kysymyksistä.

opetushenkilöstöllä on mahdollisuus
kokeilla tai toteuttaa yhteis- tai
samanaikaisopettajuutta.

opetuksen (yhteis)suunnitteluun on varattu
riittävästi aikaa.

Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

Lukio(i)ssamme

järjestämme yhteisiä pedagogiikkaa
koskevia tilaisuuksia tai koulutusta.

opetushenkilöstön pedagoginen
osaaminen on ajan tasalla.

opetushenkilöstölle tarjotaan riittävästi
mahdollisuuksia pedagogisen osaamisen
kehittämiseen.

Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

Lukio(i)ssamme



Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

on usein käynnissä opetuksen
kehittämishankkeita.

opiskelijoita on otettu mukaan opetuksen
kehittämiseen tai kehittämisryhmiin.

keräämme opetusta koskevaa palautetta.

tarkastelemme (arvioimme) yhteisöllisen
opiskeluhuollon ja
opiskeluhuoltosuunnitelman toimivuutta.

tarkastelemme saamaamme palautetta
yhdessä.

Toimintakulttuurin, osaamisen ja työhyvinvoinnin johtaminen

24. Millaiset mahdollisuudet sinulla on kehittää pedagogista johtamisosaamistasi?

25. Mitä haluaisit kehittää omassa pedagogisessa johtamisessasi?

Toimintakulttuurin, osaamisen ja työhyvinvoinnin johtaminen

26. Kuinka paljon koet pedagogiseen johtamiseen kohdistuvia odotuksia seuraavilta tahoilta?

Riittämättömät

Melko riittämättömät

Melko riittävät

Riittävät

En osaa sanoa



Vähän
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa
sanoa /

Ei ole kunnassamme /
organisaatiossamme

Kunnanvaltuusto, -hallitus tai sivistys-,
koulutus- tms. lautakunnat (tai yksityisissä
oppilaitoksissa niiden luottamuselimet,
esim. johtokunta)

Esihenkilö(t)

Muut vertaiset johtajat

Alaisuudessani toimivat rehtorit ja muut
lähiesihenkilöt

Muu henkilöstö (opettajat, ohjaajat, ym.)

Oppilaat / opiskelijat

Huoltajat

Media ja sosiaalinen media

Muu taho, mikä?

27. Pedagogiseen johtamiseeni kohdistuvat odotukset ovat

Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

minulle selkeitä.

keskenään ristiriitaisia.

kuormittavia.

tasapainossa omien
vaikuttamismahdollisuuksieni kanssa.

tasapainossa käytettävissäni olevien
resurssien kanssa.

yhteneväiset omien arvojeni kanssa.

Toimintakulttuurin, osaamisen ja työhyvinvoinnin johtaminen

28P. Mitä mieltä olet seuraavista omaa työtäsi ja työhyvinvointiasi koskevista väittämistä?



Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

Opetuksen järjestäjä on asettanut selkeät
tavoitteet pedagogiselle johtamiselleni.

Minulla on selkeä näkemys
perusopetuksen pedagogisen johtamisen
suunnasta.

Keskustelen usein opetuksen
toteuttamisesta, oppimisen edistämisestä
ja muista pedagogisista asioista
esihenkilöni kanssa.

Esihenkilöni tukee minua työssäni ja
pedagogisessa johtamisessani.

Organisaatiossani tuetaan työssä
jaksamistani ja työhyvinvointiani.

Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

Saan tarvittaessa tukea työhöni
johtajakollegoilta.

Minulla on mahdollisuus osallistua
säännöllisesti täydennyskoulutukseen.

Johtamiskokonaisuuteni on hallittavissa.

Ehdin tehdä työni työajalla.

Jaksan työssäni hyvin.

28L. Mitä mieltä olet seuraavista omaa työtäsi ja työhyvinvointiasi koskevista väittämistä?

Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

Koulutuksen järjestäjä on asettanut selkeät
tavoitteet pedagogiselle johtamiselleni.



Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

Minulla on selkeä näkemys
lukiokoulutuksen pedagogisen johtamisen
suunnasta.

Keskustelen usein opetuksen
toteuttamisesta, oppimisen edistämisestä
ja muista pedagogisista asioista
esihenkilöni kanssa.

Esihenkilöni tukee minua työssäni ja
pedagogisessa johtamisessani.

Organisaatiossani tuetaan työssä
jaksamistani ja työhyvinvointiani.

Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

Saan tarvittaessa tukea työhöni
johtajakollegoilta.

Minulla on mahdollisuus osallistua
säännöllisesti täydennyskoulutukseen.

Johtamiskokonaisuuteni on hallittavissa.

Ehdin tehdä työni työajalla.

Jaksan työssäni hyvin.

Lopuksi

29. Mikä on mielestäsi tärkein tehtäväsi pedagogisena johtajana?



30. Muita huomioitasi pedagogisesta johtamisesta.

Kiitos vastauksistasi!

Palaute Karville

I. Mitä mieltä olet seuraavista väittämistä? 

Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei samaa
eikä eri
mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

Kyselyn toteutus oli onnistunut.

Kysymykset olivat osuvia.

Kyselyyn vastaaminen tuki toimintamme
kehittämistä.

II. Miten kehittäisit vastaavien arviointien toteutusta?

III. Mitä muuta palautetta haluat antaa Karville?

Palaute käsitellään osana Karvin sisäistä laadunhallintaa. Arviointiraportissa ei esitetä yksittäisten henkilöiden



antamia palautteita.


