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Pedagogiskt ledarskap i den grundlaggande utbildningen

Enkat till larare och elevhandledare

Med denna enkat samlar Nationella centret for utbildningsutvardering (NCU) in information om pedagogiskt
ledarskap i den grundldggande utbildningen. Enkaten ingar i utvarderingen Pedagogiskt ledarskap, dar syftet ar
att ta fram information om ledning och utveckling av undervisning, studiehandledning, kompetens och
verksamhetskultur i Finland. Utvarderingen beskriver ocksa rektorernas och bildningsdirektérernas alltmer
varierade arbetsuppgifter och deras malsattningar. Utvarderingen blir klar i slutet av 2026.

Enkétens uppbyggnad
* Bakgrundsfragor
* Pedagogiskt ledarskap
* Strukturer fér pedagogiskt ledarskap
* Ledning av malen i grunderna for laroplanen for den grundlaggande utbildningen
* Den lokala laroplanen och andra dokument som styr skolarbetet
» Utveckling av undervisning, larande och skolornas/laroanstalternas verksamhet genom pedagogiskt
ledarskap
* Att stédjan férutsattningarna fér undervisning
* Ledning av skolans/laroanstaltens verksamhetskultur, kompetens och arbetshélsa
¢ Avslutningsvis

Svarsanvisningar
Utvarderingens fokusomrade ar brett, vilket ocksa aterspeglas i fragornas utformning och enkatens langd. Det ar
viktigt att fragorna besvaras sa heltdckande som mdjligt. Det tar ungefar 30 minuter att besvara enkaten.

Du kan flytta framat och bakat i enkaten genom att klicka pa "Nasta” och "Foéregaende”. Du kan redigera tidigare
svar genom att ga tillbaka till det aktuella svaret.

Om du vill kan du ta en paus i svarandet genom att klicka pa "Spara och fortsiatt senare” nere pa sidan. Om du
avbryter enkaten pa detta satt far du en ny svarslank. Kopiera och spara lanken som visas pa skarmen och
spara den till exempel i din e-post sa att du kan fortsatta besvara enkaten fran samma stalle senare.

Nar du har svarat pa alla delar av enkaten sparar du ditt slutliga svar genom att klicka pa "Skicka" i slutet av
enkaten.

Vanligen svara pa enkéten senast fredagen den 28.11.

Dataskyddsbeskrivning

| enkaten samlas bakgrundsinformation om respondenterna in fér att maojliggora olika analyser och slutsatser
baserade pa enkatmaterialet. Svaren behandlas konfidentiellt. Det ar inte méjligt att identifiera enskilda
respondenter, skolor eller laroanstalter eller utbildningsanordnare utifran resultaten. For att skerstalla
konfidentialiteten lamnas ingen anordnarspecifik aterkoppling om enkatresultaten till utbildningsanordnarna.
Har kan du ta del av var dataskyddsbeskrivning.

Tack for ditt deltagande!



Utvarderingens webbplats (har hittar du ocksa utskriftsversioner for enkaterna)

Bakgrundsfragor

1. 1 vilken skola jobbar du? Om du arbetar i flera skolor, ange den skola dar du har fatt den har enkaten. *

O Ahvenisjarven koulu
O Aitoon koulu

O Alakylan koulu

O Alberga skola

O Aleksis Kiven peruskoulu
O Amosparkens skola
O Annalan koulu

O Anttilan koulu

O Anttolan yhtenaiskoulu
O Aron koulu

(O Askolan koulu, ylakoulu
O Atalan koulu

O Axakers skola

O Bergo skola

O Billnas skola

O Bobacks skola

O Bonas-Vestersundsby skola
O Borgaregatans skola
O Borgby skola

O Bosund skola

O Botby grundskola

O Boxby skola

O Bromarv skola

(O Backby skola

O Centralskolan

O Chydenius skola

O Cronhjelmskolan

O Cygnaeus skola

O Dalsbruks skola



O Degerby skola

O Degeré lagstadieskola
O Dickursby skola

O Donnerska skolan

O Drumsé lagstadieskola
O Edsevo skola

O Ehnroosin koulu

O Ekenéas hogstadieskola
O Ekisfska skolan

O Elisenvaaran yhtenaiskoulu
(O Erkkilan koulu

O Etela-Pohjanmaan Steiner-koulu
O Finno skola

O Forsby skola

O Friisilan koulu

O Generalshagens skola
O Gerby skola

O Grundskolan i Grankulla
O Grundskolan Norsen
O Grannas skola

O Gumbostrands skola
O H:gin Juutalainen Yhteiskoulu
O Haga skola

O Hakojarven koulu

O Halsuan Yhtenaiskoulu
O Hango centralskola

O Hango hogstadium

O Hangoby skola

O Hanhijoen koulu

O Hannunniitun koulu

O Havukosken koulu

O Heinaveden ylakoulu
O Helsingby skola

O Helsinge skola

O Hertsikan ala-aste

O Herttoniemen yhteiskoulu



(O Hiekkaharjun koulu
O Hietakummun ala-asteen koulu
(O Hindhar skola

O Hintan koulu

O Hirvihaaran koulu
(O Hirvikosken Yhtenaiskoulu
O Hitis-Rosala skola
O Hoiskon koulu

(O Holiihaan koulu

O Holm skola

O Hoplaxskolan

O Huttukylan koulu
O Hyrylan ylaaste

O Harkmeri skola

O Hogstadiet i Petalax
Hoéjdens skola

litin ylakoulu

llolan koulu

Inié skola

Isnas skola

Isojoen Koulukolmio
Isokylan koulu
Isonkyron ylakoulu

Itakeskuksen peruskoulu

O0OO0O0O0OO0OO0O0O0O

Jalasjarven ylaaste

(O Janakan paivakotikoulu
O Jeppo skola

O Joensuun Lyseon peruskoulu
O Jurvan Yhtenéiskoulu
O Jyskan koulu

(O Jamijarven keskuskoulu
O Jatkasaaren peruskoulu
O Kaavin koulu

O Kajaanin lyseo

O Kangaslammin koulu

O Kapellby skola



O Karamalmens skola

O Karhunmaen koulu

O Karis svenska hogstadium
O Karjaan yhteiskoulu

O Karjalan koulu

(O Karkkilan yhteiskoulu

O Karvian yhtenaiskoulu

O Karvion koulu

O Karvoskylan koulu

O Karvsor skola

O Kasko svenska skola

O Kastellin koulu

O Katarinaskolan

O Kauhajoen koulukeskus
O Kaukovainion yhtendinen perusk
O Kauniaisten peruskoulu
O Keljonkankaan yhtenaiskoulu
O Kellokosken koulu

QO Kiilan koulu

QO Kilterin koulu

O Kimitonejdens skola

O Kimo skola

O Kinkomaan koulu

O Kirjala skola

(O Kirkkomanniksn koulu

O Kirkonkylan koulu, Pukkila
O Kirkonkylan koulu, Palkane
O Kirkonkylan koulu, Vierema
O Kissanmaan koulu

O «ittilan ylakoulu

O Kivelan koulu

O Kivimaan koulu

O Kivimiehen koulu

QO Kiviniityn koulu

O Koiviston koulu

(O Koivukylan koulu



O Koivusaaren koulu

(O Kolin koulu

O Kopun kristillinen koulu
O Korsholms hogstadium
O Korsnas kby skola

O Koskeby skola

O Koskelan ala-asteen koulu
O Koskuen koulu

O Kotka Svenska Samskola
O Kottby Lagstadieskola
O Kristinestads hogstadieskola
O Kristinestads skola

O Kruununhaan ylaasteen koulu
O Kukkasen peruskoulu

O Kullo skola

O Kungsgardsskolan

O Kungsvagens skola

O Kuokkala svenska skola
O Kvarnbackens skola

O Kvevlax larcenter

O Kyrkbackens skola

O Kyrkfjardens skola

O Kyrkoby skola
O Kyrkostrands skola

O Kallby skola

O Kéllhagens skola

(O Kapparan koulu

O Kdénonpellon koulu

O Lagmans skola

O Lagstads skola

O Lahden Rudolf Steiner-koulu
O Svenska skolan i Lahtis

O Lamminp&an koulu

O Lappfjard skola

O Lappvik skola
(O Lauri Haikolan Koulu



O Laurin koulu

O Laurinlahden koulu

O Lauttasaaren yhteiskoulu
O Leivolan koulu

O Lemun koulu

O Lepplax skola

O Leppalan koulu

O Lintumetséan koulu

O Liperin koulu

O Lohtajan Kirkonkylan koulu
O Loimaan Keskuskoulu
O Louen koulu

O Lovisavikens skola

O Luttilan koulu

O Lyceiparkens skola

O Lyseonmé&en koulu

(O Lansi-Porin koulu

O Malms skola

O Mankolan Yhtenaiskoulu
(O Martinkallion koulu

O Martinlaakson koulu

O Maskun Hemmingin koulu
O Mattisen koulu

O Mattisenlahden koulu

O Mattlidens skola

O Maxmo Kyrkoby skola
O Metsokankaan koulu

O Mikaelskolan

O Mikkelin Lyseon koulu
(O Mikkelan koulu

O Minervaskolan

O Molpe skola

O Monninkylan koulu

O Mosebacke skola

O Munkkiniemen ala-asteen koulu

O Munsala skola



O Muonion yhtenaiskoulu
O Murron koulu

O Mutalan koulu

O Muurolan peruskoulu
(O Myllymaen koulu

O Mansas lagstadieskola
O Méartensdals skola

O Mékelanméen koulu
O Md&ysan peruskoulu
O Nahkelan koulu

O Nakertajan koulu

O Napapiirin peruskoulu
O Nedervetil skola

(O Niva-Kaijan koulu

O Nordsjo lagstadieskola
O Norra Korsholms skola
O Norra Paipis skola

(O Nyhkalan koulu

O Narpes hogstadieskola
O Nas skola

(O Néykkién koulu

O Olkahisen koulu

O Oravais skola

O Oravikosken koulu

O Otavan koulu

O Otson yhtenéiskoulu
(O oulunkylan yhteiskoulu
O Oxhamns skola

O Pakankylan koulu

O Parkanon yhtenaiskoulu
O Pataluodon koulu

O Paulaharjun koulu

O Peralan koulu

O Petalax skola

O Pikkaralan koulu

O Pispalan koulu



O Pitkakankaan koulu

O Pjelax skola

O Pohjankartanon koulu
O Pohjavaaran koulu

O Pohjoismainen yhtenaiskoulu
O Pohjois-Tapiolan koulu
O Pojo kyrkoby skola

O Porin Lyseon koulu

O Porin seudun steinerkoulu
O Postipuun koulu

O Puistokadun koulu

(O Pukkilan koulu

O Puolalan koulu

O Purmo skola

O Puuppolan koulu

O Pyttis svenska skola

(O Pahkinarinteen koulu
O Pdrtom skola

O Rakokiven peruskoulu
O Rantalan koulu

O Rantasalmen yhtenaiskoulu
O Rauman normaalikoulu
(O Replot-Bjsrks skola

O Revonlahden koulu

(O Rieskalihteen koulu
O Risb skola

O Runnin koulu

O Ruotsalon koulu

O Ruukin koulu

O Ruusutorpan koulu

O Roédskogs skola

O Réki6 skola

O S:t Karins svenska skola
O S:t Olofsskolan

O Salmelan koulu

O Salo svenska skola



O Salpar skola

O Salpausselan peruskoulu
O Sandsund skola

O Sannas skola

O Santahaminan ala-asteen koulu
O Sarlinska skolan

O Saunakallion koulu

O Seminarieskolan

O Sinilahteen koulu

O sirkkala skola

O Sjundeé svenska skola
O sjskulla skola

(O skrabbsle skola

O Skéargardshavets skola
O Smedsby skola

(O Smedsby-Béle skola

O Snappertuna skola

O Socklot skola

O Solbrinkens skola

O Solf larcenter

O Sprakbadsskolan

O Staffansby lagstadieskola
O Stenbackens skola

O Storangens skola

O Stréomborgska skolan

O Sundom skola

O Sunnanbergs skola

O Suomalais-venalainen koulu
O Sursik skola

O Svartd skola

O Svenska Privatsk. i Uledborg
O Svenska skolan

O Svenska skolan i Hyvinge
O Svenskbacka skola

(O syvalahden koulu

O Séka skola



O Savtrask skola

(O sbderkulla skola

O Sdodra Paipis skola

O Taklax skola

O Tampereen kansainvalinen koulu
O Tegengrenskolan

O Temmeksen koulu

O Terjarv skola

O Tesoman koulu

O Tessjo skola

O Teuvan yhtenaiskoulu

O Torvisen koulu

O Trask skola

O Tuiran koulu

(O Tunkkarin koulu

O Tuppuralan koulu

O Tusby trésk svenska skola
O Tuupovaaran alakoulu
O Tuurin koulu

O Tuusniemen yhtenaiskoulu
O Tuusulanjarven koulu

O Téahtikunnan koulu

O T60616n yhteiskoulu

O Vaaranalammen koulu
O Vaisaaren koulu

O Vallgrund skola

O Valtaalan koulu

O Vasa 6vningsskola

O Vehmaan koulu

O Vendlaskolan

O Vichtis svenska skola

O Viereman Pohjoinen koulu
O Vierumaen koulu

(O Viikin normaalikoulu (HY)
O Vikajarven koulu

O Vikinga skola



O Villa skola

O Vindangens skola
(O Virkby skola

O Virojoen koulu

O Virolahden ylakoulu
O Vistan koulu

O Vuolenkosken koulu
O Vuolijoen koulu

O Varberga skola

(O Vvainélan koulu

O Vastanfjards skola
O Vastankvarns skola
O Vastra Narpes skola
O Winellska skolan
O VYii-lin koulu

O VYiipaan koulu

O Yiakemijoen koulu
O Yléneen yhtenaiskoulu
O Ylaston koulu

O Ytteresse skola

O Yttermalax skola
O vttermark skola

O Zacharias Topeliusskolan
O Zachariasskolan
O Adalens skola

O Ashojdens grundskola
O Oja skola

O Osterby skola

O Ostersundom skola
O Overesse skola

O Overmalax skola
O Overmark skola

O Nagon annan skola



2. Jag arbetar som... Om du arbetar bade som larare och elevhandledare eller om du undervisar flera arskurser,
valj det alternativ dar du har flest undervisningstimmar. *

O Klasslarare

(OO Amneslarare

O Specialklasslarare
O Speciallarare

O Elevhandledare
O N&gon annan

3. Hur manga ar har du sammanlagt arbetat med undervisnings- eller handledningsuppgifter? *

O Under 1 &r
O 1-5ar
O 6-15ar
O 16-254r

O Over25ar

Pedagogiskt ledarskap

| denna utvardering avses med pedagogiskt ledarskap ledning av utbildningsanordnarens mal,
undervisningsinnehall, larmiljder, verksamhetskultur samt av kompetensen och arbetet hos den personal som
styr larandet.

Pedagogiskt ledarskap forutsatter delat ledarskap och att pedagogiska perspektiv beaktas i ledningen. Malet ar
undervisning och en verksamhetskultur som féljer laroplanen eller examensgrunderna samt en kompetent och
valmaende personal.

4. Hur viktig anser du att ledningen av féljande delomraden &r i din skola? Beakta sarskilt det delade
ledarskapet da du svarar. *

Inte alls Inte sarskilt Ganska Mycket
viktig viktig viktig viktig Vet inte
Att stalla upp olika mal for skolans O O O O O

verksamhet
Att faststalla pedagogiska riktlinjer
Att utarbeta den lokala laroplanen

Att utarbeta andra planer (t.ex.
lasarsplanen)

O OO0
O OO0
O OO0
O OO
O OO0



Inte alls Inte sarskilt Ganska Mycket
viktig viktig viktig viktig Vet inte

Att ordna stdd for larande och skolgang O O O O O
Att stédja elevernas valbefinnande O O O O O

Inte alls Inte sarskilt Ganska Mycket
viktig viktig viktig viktig Vet inte

Att utveckla larmiljén

Att utveckla verksamhetskulturen
Att utveckla personalens kompetens
Att stédja personalens arbetshalsa

Strategisk resursférdelning (t.ex. att férdela
personal, finansiering eller utrustning
effektivt for att uppna malen)

Att leda olika férandringar

Samarbete med skolans intressentgrupper

OO0 O OO0O0O0
OO0 O OO0O0O0
OO0 O 0000
OO0 O OO0O0O0
OO0 O O00O0O0

Strukturer for pedagogiskt ledarskap

Med strukturer for pedagogiskt ledarskap avses har hur ansvaret for det pedagogiska ledarskapet ar
organiserat och férdelat, vilka forfattningar, planer eller anvisningar som styr pedagogiken samt vilka férfaranden
som anvands for att sékerstalla och utvardera verksamhetens kvalitet.

5. Vad anser du om féljande pastaenden om strukturerna fér det pedagogiska ledarskapet i din skola?

Heltav Delvisav Varken av Delvis av Helt av
annan annan sammaeller samma samma Vet
asikt asikt annan asikt asikt asikt inte

Strukturerna och ansvarsomréadena for det O O O O O O

pedagogiska ledarskapet ar tydliga.

Anvisningarna och planerna styr O O O O O O

utvecklingen av pedagogiken.

Systemet eller praxisen for

kvalitetshantering stdder det pedagogiska O O O O O O

ledarskapet.

Informationsutbytet mellan ledningen (t.ex.

rektorer och bitradande rektorer) och O O O O O O

personalen fungerar val.



Heltav Delvisav Varken av Delvis av Helt av
annan annan samma eller samma samma Vet
asikt asikt annan asikt asikt asikt inte

Samarbetet mellan ledningen och O O O O O O

personalen fungerar val.

Informationsutbytet inom personalen O O O O O O

fungerar val.

Samarbetet inom personalen fungerar val. O O O O O O

Ledning av malen i grunderna for laroplanen for den grundlaggande utbildningen
(i fortsattningen laroplansgrunderna)

6. Hur ofta eller i vilka situationer behandlar ni malen i laroplansgrunderna tilsammans med ledningen
och personalen? Du kan valja flera alternativ.

|:| | samband med reformer eller uppdateringar av laroplansgrunderna eller delar av dem
|:| | samband med att den lokala laroplanen utarbetas

I:I | samband med fragor som galler tolkningen av laroplansgrunderna

D En gang per lasér eller mer séllan

|:| En gang per termin

|:| Flera ganger per termin

|:| Regelbundet till exempel i olika team under hela lasaret

7. Har din skola arbetsgrupper eller team som arbetar med att verkstalla laroplansgrunderna eller
utveckla den lokala laroplanen eller pedagogiken?

O Nej
O Ja
O Vet inte

8.Hur viktigt anser du att det ar (eller skulle du anse, om ansvaret inte hade delats)att ansvaret for
din
skolas pedagogiska ledarskap tilldelas team eller arbetsgrupper?

Inte alls Inte sarskilt Ganska et inte

vi@?t
| verkstallandet av laroplansgrunderna O

O
O O O

| utvecklingen av pedagogiken

00 G
O
O

| utvecklingen av personalens kompetens



Inte alls Inte sarskilt Ganska
viktigt viktigt viktigt Viktigt Vet inte

| utvecklingen av personalens O O O O O

valbefinnande

| utvecklingen av verksamhetskulturen O O O O O

Den lokala laroplanen och andra dokument som styr skolarbetet

9. Vad anser du om féljande pastaenden som galler er lokala laroplan och er lasarsplan?

Heltav Delvisav Varken av Delvis av Helt av
annan annan samma eller samma samma Vet
asikt asikt annan asikt asikt asikt inte

Var laroplan styr i hdg grad min egen och

skolans eller skolornas verksamhet i fraga

om ordnande av fostrans- och

undervisningsarbetet, beddmning och stod O O O O O O
for larandet, handledning och elevvard,

samarbetet mellan hem och skola samt

ovrig verksamhet.

Var laroplan kompletterar och avspeglar ur
ett lokalt perspektiv de mal, riktlinjer,

innehall och andra aspekter i anslutning till O O O O O O

ordnandet av undervisningen som
definieras i laroplansgrunderna.

Heltav Delvisav Varken av Delvis av Helt av
annan annan samma eller samma samma Vet
asikt asikt annan asikt asikt asikt inte

Vi har lyckats konkretisera var laroplan i O O O O O O

lasarsplanen.

Var laroplan utarbetas genom metoder O O O O O O

som inspirerar till gemensam utveckling.

Var laroplan hjalper personalen att O O O O O O

kontinuerligt utveckla undervisningen.

Den lokala laroplanen och andra dokument som styr skolarbetet

10. I vilken utstrackning har det pedagogiska ledarskapet framjat foljande saker i din skola?



Utveckling av undervisningen

Stod for elevernas utveckling och en

hallbar livsstil

Elevernas allmanbildning och mangsidiga

kompetens

Elevernas larresultat och
elevbeddmningen

Laroamnesspecifika mal

Faktorer som galler larmiljon

Kompanjon- eller samlararskap

Elevhandledning

Stdd for 1arande och skolgang

Tvasprakig undervisning
Sprak och kulturell mangfald
Sprakmedveten undervisning

Skolans arbetsklimat och
verksamhetskultur

Elevernas delaktighet
Jamlikhet mellan eleverna

Elevernas valbefinnande

Arbetsro
Sakerhet

Disciplinara fragor

Inte

OOO0OO0OO O O O O=x

Inte
alls

OO0 O OOO

Inte
alls

O
O
O

Ganska | viss

O0OO0OO0OO O O O O=x
O0O0OO0OO O O O Os%

Ganska | viss
lite man

OO0 O OOO
O0O O OO0

Ganska | viss
lite man

O O
o O
O O

Ganska
mycket

O

O00OO0O0O0 O O O

Ganska
mycket

OO0 O OO0O

Ganska
mycket

O
O
O

Mycket

O

O0O0OO0O0O O O O

Mycket

OO0 O OO0O

Mycket

O
O
O

Vet inte/
Galler inte min
skola/
Inget behov

O

O0OO0OO0OO O O O

Vet inte/
Galler inte min
skola/
Inget behov

O0O O OO0

Vet inte/
Galler inte min
skola/
Inget behov

O
O
O



Vet inte/

Galler inte min
Inte  Ganska |viss Ganska skola/
alls lite man mycket Mycket Inget behov

Undervisning i sammansatt klass och O O O O O O

andra undervisningsarrangemang

Annan verksamhet som stoder

undervisning och fostran (raster, O O O O O O

evenemang, klubbar osv.)

Undervisningsarrangemang med

anknytning till elevers sarskilda behov O O O O O O

(t.ex. skolskjutsar)

Elevvard

o O O O
Ovrigt, vad? O O O O

OO
OO

Den lokala laroplanen och andra dokument som styr skolarbetet

11. | vilken utstrackning utvecklas pedagogiken i din skola utifran féljande grunder?

Ganska Ganska
Lite lite vissman  mycket Mycket  Vetinte

O O O O

Reformer av laroplansgrunderna eller delar O
av dem

Initiativ fran bildningsvasendet eller
utbildningsanordnaren

Initiativ fran rektorer eller annan
skolledning

Initiativ fran undervisnings- och
handledningspersonal

Elevernas initiativ
Vardnadshavarnas initiativ

Initiativ eller resultat fran intressentgrupper,
utvecklingsprojekt eller andra projekt

O 0O O O O
O 00O O O O
O 0O O O O
OO0 O O O
OO0 O O O
O 0O O O O

Ganska Ganska
Lite lite lvissman  mycket  Mycket Vetinte

Anvisningar eller forpliktelser fran

Utbildningsstyrelsen eller andra O O O O O O

myndigheter



Ganska Ganska
Lite lite | viss man mycket Mycket  Vetinte

Modeller eller arbetssatt fran andra O O O O O O

utbildningsanordnare eller skolor

Utbildningsanordnarens larresultat O O O O O O

Ganska Ganska
Lite lite | viss man mycket Mycket  Vetinte
Forskningsresultat O
Utvérderingsinformation O
Aktuella teman som lyfts fram i medier O
Teman som uppmarksammats i sociala O
medier

Fenomen som galler elevernas verksamhet O
eller beteende

O O O00O0
O O O0O0O0
O O O 00O
O O O 00O
O O O 00O

Initiativ eller information fran andra aktorer, O
sasom?

Att stodja forutsattningarna for undervisning: Tids- och personalresurser, lokaler
och larmiljoer, undervisningsmaterial och andra resurser

12. | vilken utstrackning har foljande atgarder fran ledningen stott forutsattningarna for undervisningen i
din skola?

Ganska Ganska
Lite lite vissman  mycket Mycket  Vetinte

Olika planer och verkstallandet av dem O O O O O O

Aktiv uppféljning och reflektion kring hur
undervisningen, rasterna och skolans
ovriga verksamhet fungerar

Tillrécklig rekrytering av behdrig personal
Materialanskaffning

Stod for de strukturella férutsattningarna
for undervisning och larande, till exempel
med hjalp av arbetsordningen,
budgeteringen och resursférdelningen

O OO0 O
O OO0 O
O OO0 O
O OO0 O
O OO0 O
O OO0 O



Framjande av nya pedagogiska arbetssatt
(t.ex. kompanjon- eller samlararskap,
metoder mot mobbning, genomférande av
mangvetenskapliga laromraden)

Stdd fér undervisningspersonalens
yrkesmassiga utveckling

Utveckling av ledningens egen
yrkesmassiga kompetens

Anvisningar och meddelanden
Delning av kunskap och radgivning

Samtal mellan skolans ledning och
undervisningspersonalen

Forsok eller pilotprojekt
Evenemang och projekt

Aktiviteter som starker gemenskapen i
skolan

Framjande av ett gott arbetsklimat

Tryggande av arbetsron

Spridning av eller information om
forskningsresultat

Utnyttjande av respons fran elever,
arbetslivet, undervisningspersonal eller
annan personal

Uppfdljning av kvantitativa nyckeltal eller
indikatorer for pedagogisk kvalitet

Anvandning av utbildningsanordnarens
verksamhetsstyrnings- eller
kvalitetshanteringssystem

Utnyttjande av andra organisationers goda
praxis

Lite

Lite

O

OO0 O OO O 00O O

Lite

O O O O

Ganska
lite

O

Ganska
lite

OO0 O OO OO0 O O

Ganska
lite

O

O O O O

| viss man

O

| viss man

O

OO0 O OO O 00 O

| viss man

O

O O O O

Ganska
mycket

O

Ganska
mycket

O

OO0 O OO O 00O O

Ganska
mycket

O O O O

Mycket

O

Mycket

O

OO0 O OO O 00O O

Mycket

O O O O

Vet inte

O

Vet inte

O

OO0 O OO O 00O O

Vet inte

O

O O O O



Ganska Ganska
Lite lite | viss man mycket Mycket  Vetinte

Andra atgarder, vilka? O O O O O O

13. Vilka ar de viktigaste faktorerna som férsvarar utvecklingen av pedagogiken i din skola?

Ledning av skolans verksamhetskultur, kompetens och arbetshalsa

Enligt grunderna for laroplanen fér den grundldggande utbildningen (2014) avses med verksamhetskultur "det
satt pa vilket verksamheten i skolgemenskapen planeras, genomférs och utvarderas.” Den grundldggande
utbildningens vardegrund, syn pa larande och mal aterspeglas i skolans verksamhetskultur. Verksamhetskulturen
spelar en central roll nar det galler att verkstalla jamlikhet, undervisningsarrangemang som stoder
forutsattningarna for larande, elevernas delaktighet, den gemensamma elevvarden och fér enhetlighet i den
grundlaggande utbildningen. Den inverkar alltid pa hur eleverna upplever kvaliteten i skolarbetet.
Verksamhetskulturen ar en helhet som bygger pa

« tolkning av de normer och mal som styr arbetet

* ledning, strukturer i verksamheten samt organisering, planering, genomférande och utvardering av arbetet

* kompetens som finns i skolan och hur man utvecklar skolans verksamhet

* samarbete med olika aktérer

* pedagogik och professionalitet

* kommunikation, atmosfar, daglig praxis och larmiljéer.

Malet ar att skapa en verksamhetskultur som framjar undervisningsarrangemang som stéder forutsattningarna
for larande, larande, delaktighet och I6sningar som stdder skolengagemanget, valbefinnande och en hallbar
livsstil. Utgangspunkten for att utveckla verksamhetskulturen ar en inkluderande grundldggande utbildning dar
varje elev kan fungera, utvecklas och lara sig som en unik individ och som medlem i gemenskapen. For att
principerna ska kunna forverkligas kravs att man beaktar lokala behov och mgjligheter, digital och fysisk
tillganglighet och att man samarbetar med elevernas vardnadshavare, elevvardstjansternas personal,
intressentgrupper och andra samarbetspartner och att eleverna pa riktigt far vara med och utveckla
skolgemenskapen.

14. | vilken utstrackning lyfts foljande mal eller aspekter fram i din skolas verksamhet?



Enhetlig didaktisk och logisk pedagogisk
kontinuitet med arskurserna,
forskoleundervisningen och i man av
mdjlighet aven laroanstalterna inom
féljande utbildningsstadium

En gemensam uppfattning om de normer
som styr arbetet och om verksamhetens
mal

Ledarskap och undervisningsarrangemang
som stoder undervisning och fostran

Undervisningsarrangemang som stoder
forutsattningarna for larande

En larande gemenskap som karnan i
verksamhetskulturen

Interaktiva och mangsidiga arbetssatt

Stdd for elevernas valbefinnande

Stod for personalens valbefinnande

En trygg vardag

Kulturell mangfald och sprdkmedvetenhet
Delaktighet och demokratisk verksamhet

Likabehandling och jamlikhet

Ansvar for miljon och en hallbar framtid
Valfungerande larmiljéer

Helhetsskapande undervisning och
mangvetenskapliga laromraden

Gemensam elevvard

Framgang i fraga om larresultat eller
vitsord

Skolans goda rykte och dragningskraft

Lite

O

OO0 O O O

Ganska
lite

O

OO0 O O O

Ganska

ONONOHONONOI

Ganska
lite

OO OO0OO0O0

| viss man

O

OO0 O O O

| viss man

O00O0OO0O0

| viss man

OO O0OO0OO0O0

Ganska
mycket

O

OO O O O

Ganska
mycket

O0O00OO0

Ganska
mycket

OO OO0OO0O0

Mycket

O

OO O O O

Mycket

O0O00OO0

Mycket

OO OO0OO0O0

Vet inte

O

OO0 O O O

Vet inte

O00O0OO0O0

Vet inte

O OO O0OO0O0



Ledning av skolans verksamhetskultur, kompetens och arbetshalsa

15. Vilka av foljande fragor om vélbefinnande i skolan borde sarskilt utvecklas med tanke pa det
pedagogiska ledarskapet?

Ganska Vet
Lite Ganska lite | viss man mycket Mycket inte/Inga
utvecklings- utvecklings- utvecklings- utvecklings- utvecklings- utvecklings-
behov behov behov behov behov behov

Hur val systemen och

ledningsstrukturerna O O O O O O

fungerar

Hur val larmiljderna
fungerar/hur ostérda de ar

Tillrackliga personalresurser

Undervisningsresursernas
tillracklighet (t.ex. laromedel)

Rimlig arbetsboérda for
personalen

Arbetsro
Atmosfaren i skolan

Interaktion

O0O0OO0 O O O O
O0O0O0 O O O O
O0O0OO0 O O O O
O0O0O0O0 O O O O
O0O0OO0 O O O O
O0O0O0O0 O O O O

Gemenskap och delaktighet

Ganska Vet
Lite Ganska lite | viss man mycket Mycket inte/Inga
utvecklings- utvecklings- utvecklings- utvecklings- utvecklings- utvecklings-
behov behov behov behov behov behov

Hur man I0ser O O O O O O

konfliktsituationer

Tillrackligt stod for larande
och skolgang

Rimliga gruppstorlekar

Tillrécklig undervisning i
svenska som andrasprak

Beaktande av spraklig och
kulturell mangfald

Tillrackliga elevhalsotjanster

O OO OO0O0
O OO OO0OO
O OO OO0OO
O OO OO0O0
O OO OO0O0
O OO OO0O0

Tillrackliga
foretagshalsovardstjanster



Ledning av skolans verksamhetskultur, kompetens och arbetshalsa

16. Vad anser du om féljande pastaenden om utvecklingen av din skolas verksamhet och personalens
kompetens?

Delvis  Varken av Vetinte /
Helt av av samma Delvisav  Helt av Finns
annan  annan eller av samma samma inte i min
asikt asikt  annan asikt asikt asikt skola

Ledningen av undervisningsarbetet ar O O O O O O

langsiktig.

Ledningen av elevhandledningen ar O
langsiktig.
Undervisningspersonalen samarbetar O

mycket med varandra.

Undervisningspersonalens samarbete med
personalen som stdder fostran och larande
fungerar val.

O O O O
O O O O
O O O O
O O O O
O O O O

Vi diskuterar regelbundet pedagogiska O
fragor.
Delvis  Varken av Vetinte /
Helt av av samma Delvisav  Helt av Finns
annan  annan eller av samma samma inte i min
asikt asikt  annan asikt asikt asikt skola

Undervisningspersonalen har mojlighet att

prova eller tilldampa kompanjon- och O O O O O O

samlararskap.

Det har reserverats tillrackligt med tid fér
(gemensam) planering av undervisningen.

Vi ordnar gemensamma pedagogiska
evenemang eller utbildningar.

Undervisningspersonalens pedagogiska
kompetens ar uppdaterad.

Kompetensen hos den dvriga personalen
som stdder fostran och larande ar
uppdaterad.

O O O O

O
O
O
O

O O O O

O O O
O O O
O O O
O O O

Undervisningspersonalen erbjuds
tillrackliga mojligheter att utveckla sin
pedagogiska kompetens.

O

O

O

O O O



Den personal som stdder fostran och
larande tillrackliga ges tillrackliga
mdéjligheter att utveckla sin kompetens.

| var skola pagar ofta utvecklingsprojekt for
undervisningen.

Eleverna har involverats i utvecklingen av
undervisningen eller i utvecklingsgrupper.

Vi samlar in respons om undervisningen.

Vi samlar in respons om
elevhandledningen.

Vi diskuterar aktuell forskning om
undervisning tillsammans.

Vi granskar hur den gemensamma
elevvarden och elevvardsplanen fungerar.

Vi gar tillsammans igenom den respons vi
fatt.

Helt av
annan
asikt

O

Helt av
annan
asikt

O

O O O OO0

Delvis
av
annan
asikt

O

Delvis
av
annan
asikt

O

O O O OO0

Varken av
samma
eller av

annan asikt

O

Varken av
samma
eller av

annan asikt

O

O O O OO0

Delvis av
samma
asikt

Helt av
samma
asikt

Vetinte /
Finns
inte i min
skola

O O O

Delvis av
samma
asikt

O

O O O O 0O

Helt av
samma
asikt

O

O O O O 0O

Ledning av skolans verksamhetskultur, kompetens och arbetshalsa

17. Vad forvantar du dig eller 6nskar du av det pedagogiska ledarskapet i din skola?

Vetinte /
Finns
inte i min
skola

O

O O O OO0

18. Vad anser du om féljande pastaenden som géller ditt eget arbete och din arbetshialsa?



Tydliga mal har stallts upp for mitt
pedagogiska arbete.

Min chefs uppfattning om riktningen for det
pedagogiska ledarskapet inom den
grundlaggande utbildningen ar tydlig for
mig.

Min chef stdéder mig i pedagogiska fragor
som galler mitt arbete.

Jag diskuterar ofta genomforandet av
undervisningen eller elevhandledningen,
framjandet av larande och andra
pedagogiska fragor med min chef.

Jag far vid behov stoéd i mitt arbete av mina
kolleger

Jag har mdjlighet att regelbundet delta i
fortbildning.

Avslutningsvis

Helt av
annan
asikt

O

O

O

o O O

Delvis av
annan
asikt

O

O

O

o O O

Varken av
samma
eller annan
asikt

O

O

O

o O O

Delvis av
samma
asikt

O

O

O

o O O

19. Vilken ar enligt din uppfattning den pedagogiska ledarens viktigaste uppgift?

Helt av
samma
asikt

O

O

O

o O O

Vet
inte

O

O

20. Ovriga synpunkter pa det pedagogiska ledarskapet

TACK FOR DINA SVAR!



Respons till NCU

I. Vad anser du om fdljande pastaenden?

Heltav Delvisav Varken av
annan annan samma eller
asikt asikt annan asikt

Enkaten var val genomford. O O O
Fragorna var relevanta. O O O

Att besvara enkaten bidrog till utvecklingen
av var verksamhet. O O O

Il. Hur skulle du utveckla genomférandet av motsvarande utvéarderingar?

Delvis av
samma
asikt

O
O

O

Helt av
samma
asikt

O
O

O

Vet
inte

O
O

O

lil. Vilken annan respons vill du ge NCU?




