“

Pedagogiskt ledarskap i gymnasieutbildningen

@ Obligatoriska fragor &r markerade med en stjarna (*)

Enkat till rektorer, bitradande rektorer eller prorektorer som ansvarar for det pedagogiska
ledarskapet

Med denna enkat samlar Nationella centret for utbildningsutvardering (NCU) in information om pedagogiskt ledarskap i
gymnasieutbildningen. Enkaten ingar i utvarderingen Pedagogiskt ledarskap, dar syftet ar att ta fram information om ledning och
utveckling av undervisning, studiehandledning, kompetens och verksamhetskultur i Finland. Utvarderingen beskriver ocksa
rektorernas och bildningsdirektérernas alltmer varierade arbetsuppgifter och deras malsattningar. Utvarderingen blir klar i slutet av
2026.

Enkatens uppbyggnad
* Bakgrundsfragor
* Pedagogiskt ledarskap
 Strukturer for pedagogiskt ledarskap
* Ledning av malen i grunderna fér gymnasiets laroplan (GLP)
* Den lokala laroplanen och andra dokument som styr skolarbetet
» Utveckling av undervisning, larande och skolornas/laroanstalternas verksamhet genom pedagogiskt ledarskap
« Att stddja forutsattningarna fér undervisning
» Ledning av skolans/laroanstaltens verksamhetskultur, kompetens och arbetshalsa
¢ Avslutningsvis

Svarsanvisningar
Utvarderingens fokusomrade ar brett, vilket ocksa aterspeglas i frdgornas utformning och enkatens langd. Det ar viktigt att fragorna
besvaras sa heltdckande som mdjligt.

Det tar ungefar 40 minuter att besvara enkaten.

Du kan flytta framat och bakat i enkaten genom att klicka pa "Nésta” och "Féregaende”. Du kan redigera tidigare svar genom att ga
tillbaka till det aktuella svaret.

Om du vill kan du ta en paus i svarandet genom att klicka pa "Spara och fortsatt senare” nere pa sidan. Om du avbryter enkaten pa
detta satt far du en ny svarslank. [Jopiera och spara ldnken som visas pa skarmen och spara den till exempel i din e-post sa att
du kan fortsatta besvara enkaten fran samma stalle senare.

Nar du har svarat pa alla delar av enkaten sparar du ditt slutliga svar genom att klicka pa "Skicka" i slutet av enkaten.

Vianligen svara pa enkaten senast fredagen den 28.11.

Dataskyddsbeskrivning

| enkaten samlas bakgrundsinformation om respondenterna in for att mojliggéra olika analyser och slutsatser baserade pa
enkatmaterialet. Svaren behandlas konfidentiellt. Det ar inte méjligt att identifiera enskilda respondenter, skolor eller laroanstalter
eller utbildningsanordnare utifran resultaten. For att sakerstalla konfidentialiteten 1amnas ingen anordnarspecifik aterkoppling om
enkatresultaten till utbildningsanordnarna.

Har kan du ta del av var dataskyddsbeskrivning.

Tack for ditt deltagande!



Utvarderingens webbplats (har hittar du ocksa utskriftsversioner for enkaterna)

Bakgrundsfragor

1. 1 vilket gymnasium jobbar du? Om du jobbar i flera gymnasier, anger du det gymnasium dar du fick den har enkaten. *

O Akaan lukio

O Alajarven lukio

O Alavuden lukio

(O Alppilan lukio

O Arkadian yhteislyseon lukio
O Askolan lukio

O Borga Gymnasium
O Brandé gymnasium
O Eiran aikuislukio
O Ekenas gymnasium
O Elisenvaaran lukio
(O Enontekisn Eralukio
O Erkko-lukio

O Espoon yhteislyseo
O Espoonlahden lukio
O Etela-Tapiolan lukio
O Etu-T6616n lukio
O Eurajoen lukio

O Euran lukio

O Evijarven lukio

O E.E. sillanpaan lukio
O Forssan yhteislyseo
O Gymnasiet Grankulla samskola
O Gymnasiet i Petalax
O Gymnasiet Larkan
O Haapajarven lukio
O Haapaveden lukio
O Halikon lukio

O Haminan lukio

O Hang6 gymnasium
O Hankasalmen lukio
O Hankoniemen lukio
O Harjavallan lukio
O Hatanpaan lukio
O Haukilahden lukio



O Haukiputaan lukio

O Hausjarven lukio

O Heinolan lukio

O Hein&veden lukio

O Helsinge gymnasium
(O Helsingin kielilukio

O Helsingin kuvataidelukio
O Helsingin luonnontiedelukio
O Helsingin medialukio
O Honkajoen lukio

(O Hyvinkaan lukio

O Hameenlinnan lyseon lukio
O Hameenlinnan lyseon lukion aik
(O Harman lukio

O lin lukio

O lisalmen lyseo

O 1itin 1ukio

O Ikaalisten lukio

O limajoen lukio

O llomantsin lukio

O Imatran yhteislukio

O Ivalon lukio

O Jakobstads gymnasium
O Jalasjarven lukio

O Janakkalan lukio

O Joensuun aikuislukio
O Joensuun lyseon lukio
O Joensuun yhteiskoulun lukio
O Joroisten lukio

O Joutsan lukio

O Juankosken lukio

O Jurvan lukio

O Juuan lukio

O Juvan lukio

O Jyvaskylan aikuislukio
O Jyvaskylan Lyseon lukio
O Jamsan lukio

O Jarvenpaan lukio

O Kaarinan lukio

O Kajaanin lukio

O Kalajoen lukio



O Kalevan lukio

O Kallaveden lukio

(O Kallion lukio

O Kangasalan lukio

O Kangasniemen lukio

O Kankaanp&an Yhteislyseo
O Kannuksen lukio

O Karhulan lukio

O Karis-Billnds gymnasium
O Karjaan lukio

O Karkkilan lukio

O Karleby svenska gymnasium
O Karstulan lukio

O Kastellin lukio

O Katedralskolan i Abo

O Kauhajoen lukio

O Kauhavan lukio

O Kauniaisten lukio

O Kaurialan lukio

(O Kaustisen musiikkilukio
O Kemijarven lukio

O Kemin lyseon lukio

O Keminmaan lukio

O Kempeleen lukio

O Keravan lukio

O Kerttulin lukio

O Keuruun yhteiskoulun lukio
O Kiimingin lukio

O Kimitodns gymnasium
O Kinnulan lukio

O Kiteen lukio

O «ittilan lukio

O Kiuruveden lukio

O Kokemaen lukio

(O Kokkolan aikuislukio

O Kokkolan suomalainen lukio
O Kolarin lukio

O Konepajan aikuislukio
O Konepajan lukio

O Konneveden lukio

O Kontiolahden lukio



O Korsholms gymnasium
O Kosken lukio

O Kotkan aikuislukio

O Kotkan lyseo

(O Kouvolan iltalukio

O Kouvolan Yhteislyseo
O Kristiinankaupungin lukio
O Kristinestads gymnasium
O Kronoby gymnasium
(O Kuhmon yhteislukio

O Kuninkaantien lukio

(O Kuopion aikuislukio

O Kuopion klassillinen lukio
O Kuopion Lyseon lukio
O Kuopion taidelukio Lumit
O Kuortaneen lukio

O Kurikan lukio

O Kuusamon lukio

O Kuusankosken lukio

O Kyrkslatts gymnasium
O Kyrénmaan lukio

O Karsamaen lukio

O Laanilan lukio

O Lahden lukio Gaudia

O Lahden lyseo

O Laihian lukio

O Laitilan lukio

O Lammin lukio

O Lapinlahden Lukio,Kuvataideluk
O Lappajarven geolukio
O Lappeenrannan lukio
O Lapuan lukio

O Laukaan lukio

O Lauttakylan lukio

O Lempaalan lukio

O Leppavaaran lukio

O Leppavirran lukio

O Liedon lukio

O Lieksan lukio

O Limingan lukio

O Linnankosken lukio ja aikuisl.



O Lohjan Yhteislyseon lukio
O Lopen lukio

O Loviisan lukio

O Lovisa Gymnasium

O Lumon lukio

O Luostarivuoren Lyseon lukio
O Lyseonpuiston lukio
(O Madetojan musiikkilukio
O Martinlaakson lukio

O Matinkylan lukio

O Mattlidens gymnasium
O Merikarvian lukio

O Mikkelin lukio

O Muhoksen lukio

O Muonion lukio

O Muuramen lukio

O Mynémaen lukio

O Mékelanrinteen lukio
(O Mantsalan lukio

(O Mantyharjun lukio

(O Mantan lukio

O Naantalin lukio

(O Nakkilan lukio

O Nettilukio

O Nilsian lukio

O nNivalan lukio

(O Nokian lukio

O Nousiaisten lukio

O Nurmeksen lukio

O Nurmijarven lukio

O Nurmon lukio

O Néarpes gymnasium

O Oriveden lukio

O Otaniemen lukio

O Qulaisten lukio

O Oulun aikuislukio

O Oulun lyseon lukio

O Oulun Suom. Yhteiskoulun lukio
O Oulunsalon lukio

O Ounasvaaran lukio

O Outokummun lukio



O Padasjoen lukio

O Paimion lukio

O Paltamon lukio

O Paraisten lukio

O Pargas svenska gymnasium
O Parikkalan lukio

O Parkanon lukio

O Parolan lukio

O Pedersére gymnasium
O Pelion lukio

O Perhon lukio

O Pernién lukio

O Petajaveden lukio
O Pieksamaen lukio
O Pielaveden lukio

O Pietarsaaren lukio
O Pihtiputaan lukio

O Pirkanmaan aikuislukio
(O Pirkkalan yhteislukio
O Polvijarven lukio

O Pomarkun lukio

O Porin aikuislukio

O Porin lukio

O Porkkalan lukio

O Posion lukio

O Pudasjarven lukio
O Punkalaitumen lukio
O Puolalanmaen lukio
O Puolangan lukio

(O Pyhsjoen lukio

O Pyhajarven lukio

O Pyhaselan lukio

O Palkaneen lukio

O Raahen lukio

O Raision lukio

O Raksilan lukio

O Rantasalmen lukio
O Ranuan lukio

O Rauman Lyseon lukio
O Rautalammin lukio

O Rautavaaran lukio



O Rautjarven lukio

O Reisjarven lukio

O Ressun lukio

(O Riihimaen lukio

O Rovaniemen aikuislukio
O Ruoveden lukio

O Saarijarven lukio

O Sallan lukio

O Salon lukio

O Sammon keskuslukio
O Savitaipaleen lukio

O Savonlinnan lyseon lukio
O Savonlinnan taidelukio
O Savukosken lukio

(O schildtin lukio

O Seinajoen lukio

O Sibbo gymnasium

O sibelius-lukio

O Sievin lukio

O Ssiikajoen lukio

O siikalatvan lukio

O Ssiilinjarven lukio

O Simon lukio

O Sipoon lukio

(O sodankylan lukio

O Someron lukio

O Sonkajarven lukio

O Sotkamon lukio

(O sotungin lukio ja etalukio
O Sulkavan lukio

O Suomussalmen lukio
O Suonenjoen lukio

O Svenska Privatskolan i Uledborg
O Svenska samskolan i Tammerfors
O Sysmaén lukio

O Sakylan seudun lukio
O Taavetin lukio

O Taivalkosken lukio

O Tammerkosken lukio
O Tampereen aikuislukio

O Tampereen klassillinen lukio



O Tampereen lyseon lukio

O Tampereen teknillinen lukio
O Tampereen yhteiskoulun lukio
O Tapiolan lukio

O Tervolan lukio

O Teuvan lukio

O Tikkurilan lukio

O Tohmajéarven lukio

O Toholammin lukio

O Topeliusgymnasiet i Nykarleby
O Tornion yhteislyseon lukio
O Turun iltalukio

O Turun klassillinen lukio

O Turun Suom. Yht.koulun lukio
O Tuusniemen lukio

O Tuusulan lukio

O T6l6 gymnasium

O T6616n yht.koulun aikuislukio
(O unilan lukio

O Utajarven lukio

O Utsjoen saamelaislukio

O Uudenkaupungin lukio

O Vaalan lukio

O Vaasan lyseon lukio

O Valkeakosken Tietotien aikuisl
O Valkeakosken Tietotien lukio
O Vammalan lukio

O Varkauden lukio

O Vasa gymnasium

O Vasa svenska aftonlaroverk
O Vasa 6vningsskolas Gymnasium
O Vaskivuoren lukio

O Vesannon yhtenaisk. lukio
O Vetelin lukio

O Viereman lukio

O Vindin lukio

O Viherlaakson lukio

O Viitasaaren lukio

O Vimpelin lukio

O Virkby gymnasium

O Vvirolahden lukio



O virtain lukio

O Vuosaaren lukio

O V&iné Linnan lukio

O VOra samgymnasium

O Ylistaron lukio

O Ylitornion yhteiskoulun lukio
QO VYiivieskan lukio

QO visjarven lukio

(O Antarin lukio

(O Asnekosken lukio

O Nagot annat gymnasium

2. Vilken ér din ansvarsuppgift i utvecklingen av undervisningen? Valj endast ett alternativ. Om du ansvarar for flera
uppgiftsomraden, valj det omrade dar du har flest arbetsuppgifter inom pedagogiskt ledarskap eller koordinering och besvara
enkaten utifran det perspektivet. *

O Rektor (ledning av hela gymnasiets verksamhet)

O Rektor, bitrddande rektor eller motsvarande befattning med ansvar for undervisning eller pedagogik (ledarskap som
huvudsaklig uppgift)

O Prorektor eller bitrddande rektor med ansvar for undervisning eller pedagogik vid sidan av egen undervisning

O Nagon annan, vilken?

3. Hur manga ar har du sammanlagt haft din nuvarande eller en motsvarande uppgift? *

O under 1 ar
O 1-5ar
O 6-15ar
O 16-25ar

O over 25 ar

4. Har du undervisningsskyldighet? *

O Ja
O Nej

5. Vilken typ av ledarskapsutbildning har du? *

D Examen i undervisningsférvaltning
|:| Studier i utbildningsférvaltning pa 25 sp eller 15 sv, som anordnas av universitet
|:| Specialyrkesexamen i ledarskap (och foretagsledning)

D Annan ledarskapsutbildning, vilken?

D Jag har ingen ledarskapsutbildning.



6. Vilka av foljande hor till den helhet som du leder eller ditt ansvarsomrade? *

I:l Gymnasieutbildning (ingen sarskild utbildningsuppgift eller riksomfattande utvecklingsuppgift)

I:l En sarskild utbildningsuppgift som beviljats gymnasiet och en eventuell riksomfattande utvecklingsuppgift som ingar i den
D Gymnasieutbildning fér vuxna

I:l Uppdragsutbildning (utbildning som leder till IB-examen)

I:l Forskoleundervisning

I:l Grundlaggande utbildning

I:l Morgon-/eftermiddagsverksamhet

I:l Fritt bildningsarbete och grundldggande konstundervisning

I:l Andra uppgifter an uppgifter inom undervisnings- eller utbildningsomradet (t.ex. biblioteks-, ungdoms-, idrotts- eller
kulturtéanster)

7. Hur manga personer ar du narmaste chef for (fast anstéllda och visstidsanstidllda sammanlagt)? *

O Jag har ingen chefsstallning.

O Under 5
O 6-10
O 1120
O 21-30
O 31-00
O r1-50
O 51-60
O 61-70
O 71-80
O s81-90
O 91-100
O Over 100

Pedagogiskt ledarskap

| denna utvardering avser pedagogiskt ledarskap ledning av utbildningsanordnarens mél, undervisningsinnehall, larmiljéer,
verksamhetskultur samt av kompetensen och arbetet hos den personal som styr larandet.

Pedagogiskt ledarskap forutsatter delat ledarskap och att pedagogiska perspektiv beaktas i ledningen. Malet ar undervisning och en

verksamhetskultur som féljer laroplanen eller examensgrunderna samt en kompetent och valmaende personal.

8. Hur mycket betonas foéljande arbetsuppgifter i ditt arbete? *

Ganska Ganska
Lite lite | viss man mycket Mycket Vet inte

Att stélla upp olika mal O O O O O O
Att utarbeta den lokala laroplanen och andra planer O O O O O O



Att leda den pedagogik som genomfors i mitt
gymnasium

Att ordna studentexamen

Att stddja larandet

Att stdédja de studerandes valbefinnande
Att utveckla larmiljén

Att utveckla verksamhetskulturen

Att utveckla personalens kompetens
Att stédja personalens arbetshalsa
Strategisk resursférdelning

Att leda olika férandringar

Samarbete med gymnasiets intressentgrupper

Strukturer for pedagogiskt ledarskap

Lite

OO0O0O0O0

Ganska

lite

ONONONONOING

Ganska

lite

O00O0O0

| viss man

O

O0O0O0O0

| viss man

OO00O0O0

Ganska
mycket

O

O0O0O0O0

Ganska
mycket

OO0O0O0O0

Mycket

O

ONONOHONO

Mycket

ONONOHONO,

O

ONONOHON®.

OO0O0O0O0

Vet inte

Vet inte

Med strukturer for pedagogiskt ledarskap avses har hur ansvaret for det pedagogiska ledarskapet ar organiserat och fordelat,
vilka forfattningar, planer eller anvisningar som styr pedagogiken samt vilka forfaranden som anvands for att sakerstalla ochh

utvardera verksamhetens kvalitet.

9. Vad anser du om din utbildningsanordnares strukturer for det pedagogiska ledarskapet?

Vad anser du om din utbildningsanordnares
strukturer for det pedagogiska ledarskapet?

Strukturerna och ansvarsomradena for det
pedagogiska ledarskapet ar tydliga.

Anvisningarna och planerna styr utvecklingen av
pedagogiken i det gymnasium jag leder.

Anordnarens system eller praxis for
kvalitetshantering stdéder mitt pedagogiska
ledarskap.

De ansvarsomraden som har anvisats till mig ar
rimliga med tanke pa arbetsmangden.

Anordnarens informationsutbyte med vart
gymnasium fungerar val.

Anordnarens samarbete med vart gymnasium
fungerar val.

Helt av
annan
asikt

O O O O O O

Delvis av
annan asikt

O O O O O O

Varken av
samma eller
annan asikt

O O O O O O

Delvis av
samma asikt

O O O O O O

Helt av
samma
asikt

O O O O O O

Vet
inte

O O O O O O



Strukturer for pedagogiskt ledarskap

10. Hur har ansvaret for att leda och planera inférandet av grunderna for gymnasiets laroplan (GLP) fordelats mellan

foljande aktorer i din kommun eller organisation?

Ganska
Inget  Ganska lite | viss man mycket
ansvar ansvar ansvar ansvar

Bildningsdirektoren eller en person med O O O
motsvarande uppgift (t.ex. pedagogisk ledare)

Sakkunnig(a) eller person med motsvarande
uppgift (t.ex. pedagogisk ledare)

Rektor(er)
Pedagogisk rektor, bitrdédande rektor eller chefer
Grupp av rektorer eller chefer

Pedagogiska team eller grupper som
huvudsakligen bestar av undervisningspersonal

Enskild larare eller studiehandledare

Ansvaret har getts till en annan aktér, vem/vilka?

O OO O0O00 O
O O OO0O00 O
O OO O0O00 O

Ledning av malen i grunderna for gymnasiets laroplan (GLP)

O

O OO O0O00 O

Mycket
ansvar

O

O OO OO0 O

Finns inte i
vart
gymnasium/i
var
kommun/ i var

organisation.

O

O OO O0O00 O

11. Hur ofta eller i vilka situationer behandlar ni malen i GLP tillsammans med personalen? Du kan vilja flera alternativ.

D | samband med reformer eller uppdateringar av GLP eller delar av dem
I:l | samband med att den lokala laroplanen utarbetas

I:l | samband med fragor som galler tolkningen av GLP

I:l En gang per lasar eller mer sallan

I:l En gang per termin

I:l Flera ganger per termin

I:l Regelbundet till exempel i olika team under hela |4saret

12. Vad anser du om féljande pastaenden om GLP?

Helt av Varken av
annan Delvis av samma eller
asikt annan asikt annan asikt

GLP utgdr en god utgangspunkt for mitt
pedagogiska ledarskap. O O O

Ledningen av malen i GLP &r en vasentlig del av
mitt dagliga ledarskap. O O O

Delvis

av

samma asikt

O
O

Helt av
samma Vet
asikt inte

o O
o O



Helt av Varken av Helt av
annan Delvis av samma eller Delvis av samma Vet
asikt annan asikt annan asikt samma asikt asikt inte

Ledningen av malen i GLP sker tidvis, till exempel O O O O O O

for att genomféra nya uppdateringar.

Ledningen av malen i GLP handlar framst om att
fullgora lagstadgade eller centrala skyldigheter.

varit lyckad.

Ledningen av malen i GLP forutsatter kontinuerlig
utveckling av pedagogiken.

O O O O O O
Ledningen av malen i GLP har fér min egen del O O O O O O
O O O O O O

13. Hur val fungerar GLP ur det pedagogiska ledarskapets synvinkel? Vad fungerar i GLP i ditt eget arbete? Vad fungerar
inte?

Den lokala laroplanen och andra dokument som styr arbetet i gymnasiet

14. | vilken utstrackning styr foljande lokala och andra dokument det pedagogiska ledarskapet i ditt gymnasium?

Vet inte/
Styr  ganska i viss ganska Finns inte i vart
lite man mycket mycket gymnasium

Utbildningsanordnarens eller -anordnarnas laroplan
Den gymnasiespecifika laroplanen

Lasarsplan eller annan motsvarande arsplan
Arbetsplan

Lasordning

Timfordelning

Gymnasiets sprakprogram

ONONOHONCHONON®)
ONONOHONONONONOIE
ONONOHONOHONON®)
ONONOHONOHONON®)
ONONOHONOHONON®)
ONONOHONOHONON®)

Studerandevardsplan
Vet inte/
Styr  ganska i viss ganska Finns inte i vart
lite lite man mycket mycket gymnasium
Plan fér anvandning av disciplindra atgarder och O O O O O

tillhérande forfaranden
Laroanstaltens jamstalldhetsplan

Faststéllda principer fér beddmning av studerande

ONONO)
ONONO)
OO0 O
ONON®)
ONON®)
ONON®)

Handledningsplan



Vet inte/

Styr ganska i viss ganska Finns inte i vart
lite lite man mycket mycket gymnasium
Vélfardsplan, -berattelse eller motsvarande O O O O O

dokument
Plan for hallbar utveckling eller kulturfostran

Likabehandlings- och jdmstalldhetsplan

ONON®)
ONON®)
OO0 O
ONON®)
ONON®)
ONON®)

Plan for internationalisering eller global fostran

Vet inte/
Styr  ganska i viss ganska Finns inte i vart
lite lite man mycket mycket gymnasium
Studentexamensnamndens foreskrifter och
arwisningar O O O O O

Kommunstrategin

Ovriga planer och beslut som antagits av

kommunen eller utbildningsanordnaren O O
Kvalitetsstrategi fér gymnasieutbildningen O O

Annat dokument eller annan anvisning som styr
gymnasieutbildningen, vad?

O OO 0O
O O OO0
O O OO0
O O OO0

Den lokala laroplanen och andra dokument som styr arbetet i gymnasiet

15. Hur ofta deltar féljande aktorer i utarbetandet eller uppdateringen av er laroplan eller delar av den samt i utarbetandet
eller uppdateringen av er ldasarsplan?

Vet inte /
Finns inte i vart
Aldrig Sallan Ibland Oftast Alltid gymnasium

Bildningsdirektor
Rektor(er)

Amneslarare

Speciallarare
Studiehandledare
Gymnasiets ledningsgrupp

Studerandevarden och social- och
halsovardsvasendet

ORIONONONONON®
O O0OO0O0O0O0O
OIONOHONONON®
ORIONOHONONON®
O O0OO0O0O0O0O
O O0OO0O0O0O0O

En osaa
sanoa/
Aldrig Sallan Ibland Oftast  Alltid Ei ole lukiossamme

Ovrig personal O O O O O O



En osaa
sanoa/
Aldrig Sallan Ibland Oftast  Alltid Ei ole lukiossamme

Studerande eller studerandekaren
Vardnadshavare
Foraldraféreningen

Gymnasiets direktion

Annan aktor, vilkken?

O OO0OO0O
O OO0OO0O
O OO0OO0O
O OO0OO0O
O OO0OO0O
O OO0OO0O

Den lokala laroplanen och andra dokument som styr arbetet i gymnasiet

16. Har ditt gymnasium eller din utbildningsanordnare en eller flera arbetsgrupper, team (eller motsvarande) som ansvarar
for inforandet av GLP eller utvecklingen av den lokala laroplanen eller undervisningen?

O Nej
O Ja

Den lokala laroplanen och andra dokument som styr arbetet i gymnasiet

17. Vad anser du om féljande pastaenden som galler er lokala laroplan och er lasarsplan?

Helt av Delvis av  Varken av samma Delvis av Helt av
annan annan eller annan samma samma Vet
asikt asikt asikt asikt asikt inte

Var laroplan styr i hdg grad min egen och vart

gymnasiums verksamhet i fraga om ordnande av

fostrans- och undervisningsarbetet, bedémning och

stod for larande, handledning och studerandevard, O O O O O O
samarbetet mellan hem och skola samt 6vrig

verksamhet.

Vi har i var laroplan lyckats formulera lokala

vardebetoningar, principer och forfaranden som O O O O O O

kompletterar GLP.

Helt av Delvis av  Varken avsamma  Delvis av Helt av
annan annan eller annan samma samma Vet
asikt asikt asikt asikt asikt inte

Vér l&roplan utarbetas genom metoder som O O O O O O

inspirerar till gemensam utveckling.

Var laroplan hjalper mig och personalen att O O O O O O

kontinuerligt utveckla undervisningen.

Vi utvarderar regelbundet hur val var laroplan O O O O O O

fungerar i férhallande till malen i GLP.



Utveckling av undervisning, larande och gymnasiets verksamhet genom pedagogiskt ledarskap

19. | vilken utstrackning upplever du att du framjar féljande aspekter genom ditt ledarskap?

Vetinte /
Ganska |viss Ganska Galler inte mitt gymnasium /
Lite man mycket  Mycket Inget behov

O

O0O0OO0O0 O O O O*F

O O O

Utveckling av undervisningen

Stod for de studerandes utveckling och en hallbar
livsstil

De studerandes allméanbildning och mangsidiga
kompetens

De studerandes larresultat och bedémningen av
larande

Larodmnesspecifika mal
Faktorer som galler [armiljon
Studier som 6verskrider larodmnesgranserna

Hdégskolesamarbete

O00OO0O O O O O
O0O0OO0O0O O O O
O0O0OO0O0O O O O
O0OO0OO0OO0O O O O

O0O0OO0O0O O O O

Studiernas modulstruktur

Vet inte /
Ganska |viss Ganska Galler inte mitt gymnasium /
Lite man mycket Mycket Inget behov

O

O OO0 OO0 OO0O*F

O O O

Individuella och flexibla studievagar

Studiehandledning och handledning for fortsatta
studier

Stdd for studier med hjalp av undervisnings-,
handlednings- och studiemetoder

Stod for tvasprakighet

Fragor som galler sprak, kulturell mangfald och
sprakmedveten undervisning

Specialundervisning och annat stdd for larandet

Undervisningsarrangemang som tar hansyn till
studerandes sarskilda behov (t.ex. vid avlaggande
av studentexamen)

O OO OO O
O OO OO0 OO0
O OO OO O
O OO OO O
O OO OO O

Vetinte /
Ganska |viss Ganska Galler inte mitt gymnasium /
Lite lite méan  mycket  Mycket Inget behov

Delaktiget, jamlikhet och vélbefinnande
Arbetsklimat och verksamhetskultur
Sakerhet, arbetsro och disciplinara fragor

Annan verksamhet som stéder undervisning och
fostran (evenemang, klubbar m.m.)

O
O
O
O

O 00O
O 00O
O 00O
O 00O
O 00O



Vetinte /
Ganska |viss Ganska Galler inte mitt gymnasium /
Lite lite man  mycket  Mycket Inget behov

Studerandevard
Samarbete med arbetslivet
De studerandes 6vergang tll hogskolestudier

Ovrigt, vad?

OO0O0O0
OO0O0O0
OO0O0O0
OO0O0O0
OO0O0O0
OO0O0O0

Utveckling av undervisning, larande och gymnasiets verksamhet genom pedagogiskt ledarskap

20. | vilken utstrackning utvecklas pedagogiken i ditt gymnasium utifran féljande grunder?

Ganska | viss Ganska Vet
man mycket Mycket inte

O O

O

Reformer av GLP eller delar av den

Initiativ fran bildningsvasendet eller
utbildningsanordnaren

Initiativ fran rektorer eller annan skolledning

Initiativ fran undervisnings- och
handledningspersonalen

Initiativ fran studerande
Vardnadshavares initiativ

Initiativ eller resultat fran intressentgrupper,
utvecklingsprojekt eller projekt

Forpliktelser fran Studentexamensnamnden

Anvisningar eller forpliktelser fran
Utbildningsstyrelsen eller andra myndigheter

O 0000000 O0s
O 0000000 O0F
O 00000000
O 0000000

O 0000 00O

O 0000 00O

Ganska | viss Ganska Vet
lite man mycket Mycket inte

O O

.
=g
(]

Modeller eller verksamhetssatt fran andra
utbildningsanordnare eller gymnasier

O

Resultat fran studentexamensbetyg pa anordnar-
eller gymnasieniva

Forskningsresultat

Utvarderingsinformation

Aktuella teman som lyfts fram i medier
Teman som uppmarksammas i sociala medier

Fenomen som galler studerandenas verksamhet
eller beteende

Initiativ eller information fran andra aktorer, sdsom?

O OO0O0OO0O0O O O
O OO00OO0OO0 O O
O OO00OO0OO0 O O
O O 0000 O
O O O0O0OO0O0 O
O O O0O0O00 O




Att stodja forutsattningarna for undervisning: Tids- och personalresurser, lokaler och larmiljoer,
undervisningsmaterial och andra resurser

21. | vilken utstrackning har du kunnat stodja forutsattningarna for undervisning i ditt gymnasium med féljande atgarder?

Ganska | viss Ganska Vet
Lite lite mycket Mycket inte

O O O

Genom att utarbeta och verkstélla olika planer O O

Genom att aktivt félja upp och reflektera éver hur
undervisningen, rasterna och skolans dvriga
verksamhet fungerar

personal

OO O O¢%

O O O O O
Genom att rekrytera tillrackligt med kompetent O O O O O
O O O O O

Genom materialanskaffningar

Genom att stddja de strukturella férutsattningarna
for undervisning och larande till exempel med hjalp
av arbetsordningen, budgeteringen och
resursfordelningen eller verksamhetsmodeller i
vardagen

O
O
O
O
O
O

Genom att framja pedagogiska verksamhetssatt

(t.ex. kompanjon- eller samundervisning, metoder O O O O O O

mot mobbning, tematiska helheter som utvecklar
mangsidig kompetens)

Ganska | viss Ganska Vet
Lite lite man mycket Mycket inte

O O O

Genom att stdédja undervisnings- och
handledningspersonalens yrkesmassiga
kompetens

Genom att utveckla min egen yrkesmassiga
kompetens

Genom att utarbeta och folja upp anvisningar och
meddelanden

Genom att dela med mig av min kompetens och ge
rad

Genom samtal
Genom forsok eller pilotprojekt
Genom evenemang och projekt

Genom aktiviteter som starker gemenskapen i
gymnasiet

O 00O O O O O
O 00O O O O O
O 00O O O O O
O 00O O O O
O 00O O O O
O 00O O O O

Ganska | viss Ganska Vet
Lite lite man mycket Mycket inte

Genom att framja ett gott arbetsklimat O O O O O O
Genom att trygga arbetsron O O O O O O



Ganska | viss Ganska Vet
Lite lite man mycket Mycket inte

O O O

Genom att dela eller informera om
forskningsresultat

Genom att utnyttja respons fran studerande,
arbetslivet, undervisningspersonal eller annan
personal

indikatorer for pedagogisk kvalitet

Genom att lara sig av god praxis fran andra
organisationer

Genom att anvanda utbildningsanordnarens
verksamhetsstyrnings- eller
kvalitetshanteringssystem

Genom andra atgarder, vilka?

O
O
Genom att félja upp kvantitativa nyckeltal eller O
O
O
O

O O O O O O
O O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O

Att stodja forutsattningarna for undervisning: Tids- och personalresurser, lokaler och larmiljoer,
undervisningsmaterial och andra resurser

22. Vad anser du om féljande pastaenden som gaéller resurser (lokaler, material, personal, arbetstid, budget)?

Helt av Delvis av  Varken av samma Helt av
annan annan eller annan Delvis av samma Vet
asikt asikt asikt samma asikt asikt inte

Utbildningsanordnaren tilldelar mitt gymnasium O O O O O O

resurser pa pedagogiska grunder.

En central del av mitt pedagogiska ledarskap ar att
rikta resurserna sa dndamalsenligt som mdgjligt.

Mitt pedagogiska ledarskap &r beroende av de
resurser som ar tillgangliga.

Den stora mangden administrativa uppgifter utgér
en utmaning for mitt pedagogiska ledarskap.

AKTA, UKTA eller andra tjanste- eller kollektivavtal
stoder mitt pedagogiska ledarskap.

O O O O
O O O O
O O O O
O O O O
O O O O
O O O O

Helt av Delvis av  Varken av samma Helt av
annan annan eller annan Delvis av samma Vet
asikt asikt asikt samma asikt asikt inte

| vart gymnasium har vi kunnat reservera tillrackligt

med gemensam tid for att utveckla pedagogiken O O O O O O

och fér pedagogiska diskussioner.

Genom mitt eget ledarskap kan jag framja O O O O O O

personalens kompetensutveckling.

Tillgangen till personal begransar utvecklingen av O O O O O O

verksamheten vid vart gymnasium.



Helt av Delvis av  Varken av samma Helt av
annan annan eller annan Delvis av samma Vet
asikt asikt asikt samma asikt asikt inte

Genom mitt ledarskap kan jag framja utvecklingen O O O O O O

av larmiljéerna.

23. Vilka ar de viktigaste faktorerna som foérsvarar utvecklingen av pedagogiken i ditt gymnasium?

Ledning av gymnasiets verksamhetskultur, kompetens och arbetshalsa

Enligt grunderna for gymnasiets laroplan (2019) ar verksamhetskulturen en tolkning av vad gymnasiets uppdrag att undervisa och
fostra innebar i praktiken. Den ska genomsyra laroanstaltens hela verksamhet och allas satt att bemdéta varandra. Varje gymnasium
har sin egen verksamhetskultur. De olika delarna av den lokala laroplanen konkretiseras i gymnasiets verksamhetskultur.

Verksamhetskulturen innehaller bade medvetna och omedvetna faktorer som aterspeglas i laroanstaltens verksamhet.
Verksamhetskulturen ska stddja den studerandes egen aktivitet och sociala delaktighet. Den ska framja varje studerandes
mojligheter att delta i utvecklingen av gymnasiets studiemiljo och gemensamma verksamhetskultur. | GLP betonas en
verksamhetskultur som skapar en positiv instéllning, inspirerar till larande och framjar hallbar framtid.

Verksamhetskulturen utvecklas tillsammans med studerande, vardnadshavare, gymnasiets hela personal och samarbetspartner.
Principerna for utvecklandet och utvarderingen av verksamhetskulturen, sarskilda utbildningsuppgifter samt eventuella lokala
prioriteringar ska beskrivas i den lokala laroplanen.

Utgangspunkten for utvecklandet av verksamhetskulturen ar en larande organisation, delaktighet och gemenskap, véalbefinnande och
en hallbar framtid, jamlikhet och likabehandling samt kulturell méngfald och sprakmedvetenhet.

24. | vilken utstrackning lyfts féljande mal eller aspekter fram i gymnasiets verksamhet?

Ganska | viss Ganska Vet
Lite lite man mycket Mycket inte

O O O

Praxis som starker det gemensamma och
individuella larandet.

En positiv installning till Idrande och malinriktat
arbete.

De studerandes valbefinnande och insatser for att
starka det.

Véagledning mot en fysiskt aktiv verksamhetskultur
och att ta hand om den egna orken.

Mangsidig kommunikation inom laroanstalten och
med det omgivande samhéllet.

Studerandecentrering och stdd for den
studerandes egen aktivitet.

O O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O



Ganska | viss Ganska Vet
Lite lite man mycket Mycket inte

O O O

Forfaranden som stdder delaktighet och
gemenskap.

Undervisning som stdder sociala relationer och
utnyttjar kollaborativa arbetssatt.

En trygg, 6ppen, uppskattande och omtéanksam
atmosfar som beaktar individuella behov.

likabehandling

En verksamhetskultur som stoder de studerande i
att bli aktiva medborgare, ta ansvar och verka for
en rattvis och hallbar framtid

Beaktande, utnyttjande och uppskattning av
kulturell mangfald

O O
O O
O O
Jamlikhet, demokratisk verksamhet och O O
O O
O O
O O

OO0 O O O O O

OO0 O O O O
OO0 O O O O
OO0 O O O O

Fungerande handledning och studerandevard

Ganska | viss Ganska Vet
Lite lite man mycket Mycket inte
Utnyttjande av digitaliseringens mojligheter O O O O O

Aktivt samarbete mellan vardnadshavare och
gymnasier

Samarbete med andra laroanstalter och
utbildningsstadier, kultur- och forskningsinstitut,
medborgarorganisationer samt aktérer inom
arbets- och naringslivet

O O 0O

O
Samarbete med hégskolor O
O

O OO
O OO
O OO
O OO

Utveckling av de studerandes arbetslivs- och
foretagskompetens

Utveckling av de studerandes internationella
kompetens

Gymnasiets framgang i studentexamen (vitsord)

Enskilda studerandes framgang i studentexamen
(vitsord)

OO OO O
OO OO O
OO OO O
OO OO O
OO OO O
OO OO O

Gymnasiets rykte och dragningskraft

Ledning av gymnasiets verksamhetskultur, kompetens och arbetshalsa

25. Vilka av féljande fragor om vélbefinnande borde sarskilt utvecklas med tanke pa det pedagogiska ledarskapet i ditt
gymnasium?



Fa

Ganska

fa

viss
man

Ganska
mycket

Mycket

Ve
inte
Ing

utvecklingsbehov utvecklingsbehov utvecklingsbehov utvecklingsbehov utvecklingsbehov utveckling

Hur val systemen och
ledningsstrukturerna
fungerar

Hur val larmiljéerna
fungerar/hur ostérda de ar

Tillrckliga
personalresurser

Undervisningsresursernas
tillracklighet (t.ex.
laromedel)

Rimlig arbetsboérda for
personalen

Arbetsro
Atmosfaren i skolan

Gemenskap och
delaktighet

Interaktion
Hur man l6ser konfliktsituationer

Tillrackligt stdd for larande och
skolgang

Rimliga gruppstorlekar

Tillrécklig undervisning i svenska
som andrasprak

Beaktande av spraklig och
kulturell mangfald

Tillrackliga halsotjanster for
studerande

Tillrackliga
féretagshalsovardstjanster

Andra atgarder som stoder
valbefinnandet i
gymnasiegemenskapen, vilka?

Ledning av gymnasiets verksamhetskultur, kompetens och arbetshalsa

O

OO0 O O O O

Fa

O

OO0 O O O O

Ganska

fa

O

OO0 O O O O

viss
man

O

OO0 O O O O

Ganska
mycket

O

OO0 O O O O

Mycket

d

O 00 o o o o

utvecklingsbehov utvecklingsbehov utvecklingsbehov utvecklingsbehov utvecklingsbehov utv

O O O OO 0O O0O0

O

O O O OO O O0O0

O

O O O OO O O0O0

O

O O O OO 0O O0O0

O

O O O OO 0O0O0O0

O



26. Vad anser du om féljande pastiaenden om utvecklingen av gymnasiets verksamhet och personalens kompetens?

Ledningen av undervisningsarbetet ar 1angsiktig.
Ledningen av studiehandledningen &r langsiktig.

Undervisningspersonalen samarbetar mycket med
varandra.

Undervisningspersonalens samarbete med
personalen som stéder fostran och larande
fungerar val.

Vi diskuterar regelbundet pedagogiska fragor.

Undervisningspersonalen har méjlighet att préva
eller tilldampa kompanjon- och samlararskap.

Det har reserverats tillrackligt med tid for
(gemensam) planering av undervisningen.

Vi ordnar gemensamma pedagogiska evenemang
eller utbildningar.

Undervisningspersonalens pedagogiska
kompetens ar uppdaterad.

Undervisningspersonalen erbjuds tillrackliga
mojligheter att utveckla sin pedagogiska
kompetens.

I mitt gymnasium pagar ofta utvecklingsprojekt for
undervisningen.

Studerande har involverats i utvecklingen av
undervisningen eller i utvecklingsgrupper.

Vi samlar in respons om undervisningen.
Vi samlar in respons om studiehandledningen.

Vi diskuterar aktuell forskning om undervisning
tillsammans.

Helt av
annan

asikt

O

O
O
O

Helt av
annan

asikt

O

O O O O O

Helt av
annan

asikt

O

O OO O

Delvis av
annan

asikt

O

O
O
O

Delvis av
annan

asikt

O

O O O O O

Delvis av
annan

asikt

O

O OO O

Varken av

samma eller

annan asikt

O

O
O
O

Varken av

samma eller

annan asikt

O

O O O O O

Varken av

samma eller

annan asikt

O

O OO O

Vet
inte /
Delvis av Helt av Finns inte i
samma samma vart
asikt asikt gymnasium

O O O

O O O
O O O
O O O

Vet
inte /
Delvis av Helt av Finns inte i
samma samma vart
asikt asikt gymnasium

O O O

O O O O O
O O O O O
O O O O O

Vet
inte /
Delvis av Helt av Finns inte i
samma samma vart
asikt asikt gymnasium

O O O

O OO O
O OO O
O OO O



Heltav Delvis av Varken av Delvis av
annan annan samma eller samma
asikt asikt annan asikt asikt
Vi granskar hur den gemensamma
studerandevéarden och studerandevardsplanen O O O O
fungerar.
Vi gér tillsammans igenom den respons vi fatt. O O O O

Ledning av gymnasiets verksamhetskultur, kompetens och arbetshalsa

27. Vilka mojligheter har du att utveckla din pedagogiska ledarskapskompetens?
O otillrackliga

O Ganska otillrackliga

(O Ganska tillrackliga

O Tillrackliga

O Vet inte

28. Vad skulle du vilja utveckla i ditt eget pedagogiska ledarskap?

Vet

inte /
Helt av Finns inte i
samma vart
asikt gymnasium

O O
O O

Ledning av gymnasiets verksamhetskultur, kompetens och arbetshalsa

29. Hur stora férvantningar upplever du att det stalls pa ditt pedagogiska ledarskap fran foljande aktérer?

Ganska Ganska
Sma sma Nagra stora Stora

Kommunfullmaktige, kommunstyrelse eller
bildnings-, utbildningsnamnder e.d. (eller
motsvarande organ for privata skolor, t.ex.
direktionen)

O

O

Chefen
Andra ledare pa motsvarande niva
Personalen

Elever

O0OO0OO0O0 O
O0OO0OO0OO0 O
ONONOHON®
ONONOHON®
ONONOHONO

Vardnadshavare

Vet
inte/
Finns inte i vart
gymnasium/var
organisation

O

ONONONON®



Vet

inte/
Finns inte i vart
Ganska Ganska gymnasium/var
Sma sma Nagra stora Stora organisation

Medier och sociala medier O O O O O O
Muu taho, mik&? O O O O O O

30. Forvantningarna pa mitt pedagogiska ledarskap ar

Helt av Varken av Helt av
annan Delvis av samma eller Delvis av samma Vet
asikt annan asikt annan asikt samma asikt asikt inte

...tydliga fér mig.

...motstridiga.

...belastande.

...i balans med mina mojligheter att paverka.

...I balans med de resurser som star till mitt
forfogande.

O O 0000
O O 0000
O O 0000
O O 0000
O O 0000
O O 0000

...forenliga med mina egna varderingar.

Ledning av gymnasiets verksamhetskultur, kompetens och arbetshalsa

31. Vad anser du om féljande pastaenden om ditt eget arbete och din arbetshélsa?

Helt av Delvis av Varken av Delvis av Helt av
annan annan samma eller samma samma Vet
asikt asikt annan asikt asikt asikt inte

Utbildningsanordnaren har stallt upp tydliga mal for O O O O O O

mitt pedagogiska ledarskap.

Min chef har en tydlig uppfattning om riktningen for

det pedagogiska ledarskapet inom den O O O O O O

grundlaggande utbildningen.

Jag diskuterar ofta genomfdrandet av
undervisningen, framjandet av larande och andra
pedagogiska fragor med min chef.

Min chef stoder mig i mitt arbete och i mitt O O O @) O O

pedagogiska ledarskap.

| min organisation stéds min ork i arbetet och min
arbetshalsa.

O
O
O
O
O
O

Helt av Delvis av Varken av Delvis av Helt av
annan annan samma eller samma samma Vet
asikt asikt annan asikt asikt asikt inte

Jag far vid behov stéd i mitt arbete fran mina O O O O O O

chefskolleger.



Helt av Delvis av Varken av Delvis av Helt av
annan annan samma eller samma samma Vet
asikt asikt annan asikt asikt asikt inte

Jag har mojlighet att regelbundet delta i
fortbildning. O O O O O O

Min ledningshelhet ar hanterbar.

Jag hinner utféra mitt arbete pa arbetstid.

ONON®)
ONON®)
OO0
OO0
ONON®)
OO0

Jag orkar bra i mitt arbete.

Avslutningsvis

32. Vad anser du vara din viktigaste uppgift som pedagogisk ledare?

33. Ovriga synpunkter pa det pedagogiska ledarskapet

Tack for dina svar!

Respons till NCU

I. Vad anser du om féljande pastaenden?

Helt av Delvis av Varken av Delvis av Helt av
annan annan samma eller samma samma Vet
asikt asikt annan asikt asikt asikt inte

Enkaten var val genomford. O O O O O O
Fragorna var relevanta. O O O O O O
O O

Att besvara enkaten bidrog till utvecklingen av var
verksamhet. O O O O

Il. Hur skulle du utveckla genomférandet av motsvarande utvérderingar?




lll. Vilken annan respons vill du ge NCU?

Responsen behandlas som en del av NCU(Is interna kvalitetshantering. | utvarderingsrapporten aterges inte respons fran enskilda
personer.



