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1 Inledning

| regeringens strategiska program namns att invandrare starker Finlands innovationsférmaga och kompetens
(Statsradets kansli 2015). | nationella utredningar har det konstaterats att det forekommer stora skillnader i
kompetens mellan den infédda befolkningen och invandrarna i Finland. Statsradet uttryckte under hosten
2018 en speciell oro for utvecklandet av invandrarnas kompetens (Statsradet 2018, 27). | den radande
situationen behover Finland en lagesbild av atgarderna for att stéda de grupper som ar underrepresenterade
inom hogskoleutbildningen i enlighet med de mal som avtalats i Bolognaprocessen.

| framtiden blir det allt viktigare med hogskoleutbildade med mangsidiga kompetenser som kan utveckla
samhallet. Det ar ocksa viktigt att forebygga utanforskap. | undervisnings- och kulturministeriets vision for
hogskoleutbildning och forskning 2030 &r ett mal att hela befolkningens kompetsniva ska hojas och att alla
ska ha tillgang till hégskoleutbildning. Enligt visionen ska fére 2030 minst 50 procent av de unga vuxna (25—
34-3ringar) ha en hogskoleexamen (UKM 2017). Darfor ar det viktigt att fa unga med olika bakgrund, ocksa
fran grupper som ar underrepresenterade, att studera vid de finlandska hogskolorna. For att detta mal ska
uppnas behovs information om hur studerande med invandrarbakgrund integreras i hogskoleutbildningen,
om eventuella hinder for integreringen samt om god praxis.

Behovet av en utvardering ar ocksa kopplad till undervisnings- och kulturministeriets handlingsprogram
Betydelsefull i Finland som syftar till att forebygga hatretorik och rasism samt framja delaktighet i samhallet.
Regeringens mal ar att Finland ar 2025 &r ” ett 6ppet och internationellt land med en spraklig och kulturell
rikedom som gor det till ett gott land att leva i, dar vi forhaller oss positivt till varandra och varlden
runtomkring oss pa ett sdtt som gor Finland unikt.” (UKM 2016, 2).

| den nationella Planen for utbildningsutvarderingarna for aren 2016-2019 (NCU 2016) konstateras att man
under 2018-2019 ska genomfdra en utvardering om invandrare i hogre utbildning. Planeringen av
utvarderingen inleddes 2018, datainsamlingen genomfdrs under varen 2019 och resultaten publiceras i slutet
av 2019.

NCU:s utvarderingar baserar sig pa utvecklande utvardering. Utvecklande utvardering har sin bakgrund i
olika referensramar som det konstruktivistiska utvarderingstankandet, modeller for en larande organisation,
principen om standig férbattring och det systemiska tdnkandet (Patton 2010; Uusikyld 2018). Utvecklande
utvardering syftar till att aktivt framja reflekterande diskussion i den organisation som utvarderas och pa sa
satt paverka skapandet av ny praxis antingen inom institutionerna eller pa individniva. | utvarderingen ges
rekommendationer som stod for utveckling. En princip for utvecklande utvardering ar ocksa att olika
gruppers synpunkter beaktas under utvarderingen. Utvarderingen bidrar till att skapa en social verklighet
genom nya fragestallningar, medverkan av olika aktorer och offentliggérande av resultateten.



2 Utvarderingens mal

2.1 Framtagning av malen

Utvarderingens mal har utarbetats i vaxelverkan med olika intressentgrupper som samlats till samrad samt
genom analys av tidigare utredningar och undersokningar. | planeringsskedet av utvarderingen samlades in
olika synpunkter pd manga olika satt for att skapa en djupare forstaelse av fenomenet.

Varen 2018 inbjod NCU genom en 6ppen inbjudan studerande med invandrarbakgrund att skriva sina
berattelser om vilken betydelse studier har haft i deras liv. Inbjudan distribuerades via sociala medier
(Facebook och Instagram). Sammanlagt mottog NCU atta berattelser. Nagra allmanna slutsatser kan inte dras
pa grund av det begrinsade antalet berattelser. Nagra aterkommande teman kunde dock identifieras i
berattelserna och de utgjorde bakgrundsinformation for framtagning av utvarderingens mal och fragor. |
berattelserna framkom att de studerande med utlandsk bakgrund uppskattar det allmdnna etos i Finland
som uppmuntrar till studier. | den finlandska kulturen anses det sjdlvklart att alla unga studerar och
utgangspunkten ar att alla har lika mojligheter till studier, eftersom studierna ar avgiftsfria. Stod i form av
handledning och personliga moten under studierna spelar en viktig roll for studiegangen. Utmaningar som
de studerande stoter pa ar sprakmuren och féordomar.

I maj 2018 ordnades som en del av NCU:s utvarderingsforum en workshop om invandrare Maahanmuuttajat
Karvin arvioinneissa. | den deltog ett brett spektrum deltagare: larare fran olika utbildningssektorer,
studerande, personer som arbetar med forberedande utbildning, representanter fér arbetsgivare och for det
fria bildningsarbetet. Under workshopen identifierades bland annat faktorer som stéder och som utgor
hinder for invandrares utbildning. | sammandraget 6ver workshoppen konstaterades att en faktor som i
betydande grad framjar utbildningen &r stéd for invandrarstuderandes studievdag och vardesattande av
mangfald under utbildningens gang. Som hinder upplevdes begrdnsad sprakkunskap i det skede da
studievagen inleds och brister i undervisningspersonalens utbildning i faktorer som galler invandrare.

Under hosten 2018 da projektplanen utarbetades har undervisnings- och kulturministeriet (UKM), Radet for
yrkeshogskolornas rektorer (Arene), Finlands universitetsrektorers rad (UNIFI), Finlands studentkarsférbund
(FSF) och Finlands studerandekarers forbund (SAMOK) horts. Vid moten med dessa aktérer har det
framkommit att utvarderingens tema ar aktuellt och att det inte tidigare systematiskt samlats in information
om hogskolestuderande med utlandsk bakgrund. Det har ansetts viktigt att en helhetsbild av temat skapas. |
horanden framkom ocksa att studerandeorganisationernas atgarder riktar sig till internationella studerande.
Studerande med utldndsk bakgrund har inte identifierats och beaktats som en egen malgrupp. En utmaning
ar att invandrare i andra generationen i allmanhet inte skiljs at som en grupp i hégskolorna. Darmed har det
inte varit maojligt att utreda denna grupps eventuella specialbehov och inga sarskilda stédatgarder har riktats
till dem.

2.2 Utvarderingens mal

Information om invandrares utbildning har producerats pa olika hall, men informationen har inte tidigare
sammanforts for att fa en helhetsbild av fenomenet. Syftet i denna utvdrdering dr att for forsta gangen
skapa en ldgesbild pa nationell niva av hur personer med utlandsk bakgrund som dr bosatta i Finland deltar
i hogre utbildning. Utvarderingens mal ar att framja forstaelsen for de faktorer som paverkar delaktigheten
i hogre utbildning for studerande med utldndsk bakgrund. Utvdrderingen producerar information for
utbildningspolitiskt beslutsfattande samt for utvecklande av hégskolornas verksamhet.

Statistiska utredningar har i allmdnhet utgatt utifran internationella examens- och utbytesstuderande.
Satillvida har det inte varit mojligt att fa mer specifik information om hur val personer med utlandsk bakgrund
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som ar permanent bosatta i Finland har integrerats. Hogskolornas datainsamlings- och statistikforingspraxis
ar ocksa splittrad nar det géller denna malgrupp, vilket har gjort det svart att dra valida slutsatser i forskningar
(se Isopahkala-Bourget et al. 2018). Hogskolorna har inga enhetliga forfaranden for registrering av de
studerandes invandrarbakgrund i sina datasystem. Studerande med utlandsk bakgrund definieras inte
administrativt som en skild grupp.

Det har producerats mycket information och omfattande utvecklingsarbete har gjorts under de senaste aren.
En mangfald av projekt med olika aktorer och malgrupper har genomfoérts. | allmédnhet har det upplevts som
utmanande att fa fram en nationell bild och handlingsmodell. Enkater och insamling av statistik har varit de
vanligaste metoderna for insamling av data. De lokala utvecklingsprojekten som berort
verksamhetsutveckling har dven producerat information. | denna utvérdering beaktas bade statistik och
information som baserar pa de olika aktérernas erfarenheter. Aktorernas delaktighet syns pa manga olika
satt i utvarderingen: representanter for de studerande ingar i utvarderingsgruppen,
studerandeorganisationer hors och studerande engageras under utvarderingsbesoket.

Ett mal ar att genom utvarderingsprojektet sammanfoga redan existerande information och gora god praxis
som framkommit i genomférda projekt battre kdnd pa nationell niva. Pa sa satt forbattras utnyttjandet av
vardefull information som redan producerats och etableringen av nationella verksamhetsmodeller. |
utvarderingen efterstravas aktivt samarbete med andra projekt med liknande tema.

| tidigare enkater har man sett tecken pa att studerande med utlandsk bakgrund har bildat sina egna grupper
i hdgskolorna.! Orsakerna till detta resultat, som ocksa framkommit i olika projektrapporter, har tillsvidare
inte analyserats. Utvarderingen syftar till att fordjupa forstaelsen av detta och ge forslag till satt hur man kan
forbattra integrationen i hogskolorna. Dessutom ar malet att utvarderingen producerar information som
bidrar till en forbattring av tillgangligheten till stéd- och handledningstjanster och att tjansterna nar fram till
malgruppen. Detta har pa basis av bakgrundsinformationen visat sig vara utmanande.

Utifran bakgrundsinformationen kan man konstatera att det i Finland gjorts mycket for att gora
studievagarna smidigare och for att avlagsna hinder for studierna. Denna utvardering ar en fortsattning pa
det arbete som NCU redan inlett for invandrarmalgruppen (Lepola 2017) och det viktiga nationella
utvecklingsarbetet for att skapa ett fungerande system.

189 procent av de utldndska utbytes- och examensstuderande som besvarat ISB-enkiten upplevde att de fatt vinner
fran andra lander, men bara 59 procent upplevde att de hade finlandska vanner.
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3 Utvarderingsomradet och -fragor

3.1 Malgruppen for utvarderingen

Utvarderingsgruppen har definierat omradet och malgrupperna for utvarderingen efter att ha hort
intressentgrupperna. Darutdver har undervisnings- och kulturministeriets informationsbehov beaktats.
Tidigare forskning, projekt och utredningar kring d@mnet har &dven paverkat avgrénsningen av
utvarderingsomradet.

Malgruppen for utvarderingen ar studerande med utlandsk bakgrund i férsta och andra generationen i
finlandska hogskolor. De som hor till malgruppen ar antingen sjalva fodda utomlands och har flyttat till
Finland av andra orsaker dn studier, eller sa ar deras fordldrar fodda utomlands. Utvarderingsomradet
omfattar finlandska hogskolors och studerandeorganisationers atgarder for att stoda integreringen av
malgruppen. Utvarderingen omfattar alla finlandska hogskolor, inklusive hégskolorna som inte hor till
undervisnings- och kulturministeriets forvaltningsomrade (Forsvarshoégskolan, Polisyrkeshégskolan,
Hogskolan pa Aland).

Utvarderingsgruppen har beslutat avgransa utvarderingen sa att den omfattar de faktorer som paverkar hur
studerande med utlandsk bakgrund soker till och antas till hogskolor samt till faktorer som framjar och
forhindrar studiegangen. Utvarderingen syftar till att forutom utvecklingsomraden ocksa identifiera styrkor
och god praxis.

Utanfor utvarderingen lamnas skedet efter att de studerande slutfort sin hogskoleutbildning. Det har redan
undersokts hur personer med utlandsk bakgrund som har en hogskoleutbildning integreras i arbetslivet och
det finns forskning inom amnet. Utvarderingsgruppen har ocksa beslutat lamna utanfér utvarderingen
utbytesstuderande och de utlandska studerande vid finlandska hégskolor for vilka studierna ar den primaéra
orsaken till att de flyttat till Finland. For dessa grupper finns det redan olika stddmekanismer som har
kartlagts och utvarderats. Darutover har dessa grupper horts i olika utredningar och opinionsmatningar.
Exempelvis CIMO (numera Utbildningsstyrelsen) har pa sin webbplats samlat heltackande information om
det totala antalet hogskolestuderande som i forsta hand flyttat till Finland pa grund av studierna och
studerandes ursprungsland.?

3.2 Utvarderingsfragor

Utvarderingsfragorna har bearbetats med interaktiva metoder sa att alla deltagare i utvarderingsgruppen har
horts. | de tva tabellerna nedan finns en sammanstélining av utvarderingsfragorna och de grupper till vilka
de stélls. Tabell 1 beskriver de faktorer som paverkar hur studerande sdker och antas till hégre utbildning,
tabell 2 faktorer som framjar och forhindrar studiegangen.

Utvarderingsfragorna har kategoriserats under fyra olika teman: 1. deltagande, 2. studievagen,
3. samhorighet och delaktighet och 4. handledning och stéd. Dessutom har fragorna stéllts upp enligt den
grupp de riktar sig till. Pa utvarderingsfragorna soks svar a) genom statistiska jamférelser b) fran hogskolorna
(har avses hogskolornas personal, inklusive undervisnings- och administrativ personal och hogskolans
ledning) och c¢) de studerande och lokala studerandeorganisationer (student-/studerandekarer).
Utvarderingsgruppen bedémer hur metoderna och praxis fungerar och hur nyttiga de ar.

2 http://www.cimo.fi/services/statistics/international_mobility_of students
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| hur stor utstrackning
soker sig personer med
utlandsk bakgrund till
hogre utbildning jamfort
med infodda finldndare?
Finns det t.ex. skillnader
ifrdaga om
utbildningsomraden? (de
sokanden granskas enligt
utbildningsomrade och
kon)

Skiljer sig den tidigare
studievagen for personer
med utlandsk bakgrund
som soker till hogskolor
fran infédda finlandares
studievag? Tidigare
avlagda examina och
sokande via 6ppna
hogskolor

Identifierar man de
studerande som hor till
malgruppen?
(datainsamlings- och
statistiska metoder)

Hur framjas 6vergangen
och sékande till studier?
Samarbetsparter, god
praxis?

Riktas handledning och
stod till malgruppen i det
skede da de soker till
hogskolan? Om ja, pa
vilket satt?

(stodtjanster, information,
strategiska riktlinjer)

Tabell 1. Faktorer som paverkar hur personer med utldndsk bakgrund séker och antas till hogre utbildning

Vilka faktorer har framjat
sokande och antagning till
hogskolor? Vad har
paverkat valet av
utbildningsomrade?

Varifran och hur har de
studerande sokt? (tidigare
studievag, inklusive
examina som avlagts
utomlands)

Upplever de studerande
samhorighet i forhallande
till andra sokande / den
egna gruppen? Hur
identifierar de sig? Har
upplevelsen av delaktighet
stotts?

Av vilka instanser och
vilken form av
handledning och stéd har
de fatt? Hur informerar
man om det stdd som
erbjuds? Vad har upplevts
som betydelsefullt? Vilken
roll spelar hemmet och
familjen?



Hur manga studerande med
utlandsk bakgrund studerar
vid hogskolor? (per
utbildningsomrade, kon,
aldersgrupp och modersmal
samt geografiskt) Skillnader
mellan infédda finlandare
och personer med utlandsk
bakgrund?

Studiegangen
(genomstréomningen och
studietakt, avbrott, byte av
studieinriktning och
omrade, avlagda
hogskoleexamina, placering
efter avlagd examen.

Tabell 2. Faktorer som framjar och férhindrar studiegangen

Placeringen och
studievagarna under
studierna (Jamforelse
sinsemellan och med
infodda finlandare).
Identifieras malgruppen?

Hur f6ljs studiegangen upp?
Identifierar man praxis som
framjar framsteg och
utmaningar? Vad vet man
om avhoppare och om
orsakerna till avbrotten?

Hurdan ar den praxis som
framjar samhorighet och
delaktighet? (t.ex. gallande
undervisningsarrangemang
och kommunikation)

Har malgruppen
identifierats och beaktats
nar det galler handledning
och st6d? Hur och vem
handleder, utmaningar?
Finns det fungerande
mekanismer och modeller?
Vilka resurser finns det?
Karridrplanering,
kommunicering om praktik-
och sysselsattnings-
mojligheter?

Hurdana erfarenheter av
delaktighet har de
studerande i malgruppen av
det egna
utbildningsomradet,
studiekulturen och praxis?
Deltar de i
studerandeorganisationerna
s verksamhet? Riktas det
nagon verksamhet till dem?

Erfarenheterna av hur
studierna |6per? Faktorer
som framjar och férhindrar
framsteg i studierna?

Erfarenheterna av
delaktighet och samhorighet
i studiegemenskapen
(gruppbildning,
vanskapsrelationer, att bli
sedd/hord, mojligheter att
paverka). Vilken roll spelar
infodda finlandska
studerande nar det galler att
skapa en kansla av
samhorighet?

Behov av st6d? Om det finns
utmaningar, var séker man
hjalp? Erfarenheter av att fa
stod — finns det tillrackligt
med stod, svarar det mot
behoven? Erfarenheter av
karridrvagledning?
Studerande-
organisationernas roll?



4 Utvarderingens material, datainsamling och analys

Utvarderingens material bestar av 1) en 6versikt 6ver den tidigare forskningen, 2) en statistisk utredning pa
basis av Statistikcentralens material, samt 3) utvarderingsbesdk till hogskolor. Dessutom kompletteras det
material som samlas in vid utvarderingsbesoken vid behov med en enkat och/eller telefonintervjuer. En mer
detaljerad beskrivning av metoderna for datainsamling och analys av utvarderingsmaterialet presenteras
nedan.

4.1 Tidigare forskning

Vid utvarderingen utnyttjas och sammanstélls information fran genomférda undersdkningar, utredningar och
projekt. Existerande forsknings- och projektmaterial utgér grunden for den lagesbild som sammanstalls i
denna utvardering.

Information fran tidigare forskning har samlats in och utnyttjats redan i projektets planeringsskede.
Datainsamlingen fortsatter under hela utvarderingsprocessen. En sammanstallning har gjorts som omfattar
forskningsrapporter, vetenskapliga artiklar, utredningar, slutarbeten, nyheter och tidningsartiklar,
projektrapporter och -publikationer, podcasts och sidor i sociala medier samt bloggar.

Vid planeringen av utvarderingen har fenomenets omfattande kontext gestaltats som grund for
utvarderingsfragorna, de centrala begreppen i utvarderingen och utvarderingsmetoderna. Forutom
utbildningstemat har vid insamlingen av material ocksa beaktats infallsvinklar pa hélsa, valbefinnande och
sysselsattning. Ett mal i analysen av materialet har varit att identifiera fragor som inte tidigare beaktats i
utredningar. Dessa ar exempelvis de faktorer som framjar eller forhindrar att personer med utlandsk
bakgrund deltar i hogre utbildning. | utvarderingen produceras for forsta gangen en syntes av de existerande
utredningarna kring temat.

4.2 Statistik

| utvarderingen utnyttjas anonymiserat statistik som bestallts fran Statistikcentralen. Data innehaller
uppgifter fran 2012-2017 om dem som soékt till hogskolestudier samt nya, narvarande och franvarande
studerande. Dartill ingar information om studiegangen, val av utbildningsomrade, avlagda examina och
placering efter avlagd examen. Med hjalp av ifragavarande data kan man per hogskoleexamensniva granska
studerande med utlandsk bakgrund som ar fodda utomlands och i Finland samt infodda finlandska
studerande. Utlandska studerande som primart flyttar till Finland for att studera (flyttningsaret detsamma
som det forsta aret de registrerats vid hogskolan) och utbytesstuderande har lamnats utanfér denna
utvardering. Statistikcentralens data omfattar alla finlandska hdgskolor, medrdknat Polisyrkeshogskolan,
Forsvarshogskolan och Hogskolan pa Aland.

NCU:s personal analyserar det statistiska materialet med hjalp av Excel- och R-program. Malet fér analysen
ar att svara pa de utvarderingsfragor som definierats i tabellerna 1 och 2. Ur statistikmaterialet fas
jamforande data om hur personer med utlandsk och finlandsk bakgrund sokt sig till hégre utbildning och om
hur studierna framskridit.

Det statistiska materialet bestalls fran Statistikcentralen for att fa tillgang till data som mojliggoér besvarandet
av utvarderingsfragorna. Statistikcentralen anvdander som bakgrundsvariabel begreppet utlandsk bakgrund
som sammanfaller med den malgrupp som utvarderingsgruppen har valt. Statistik som finns i de offentliga
databaserna om studerande som &r invandrare eller har invandrarbakgrund &r bristfilliga. | dessa databaser
kan de studerande som hor till malgruppen inte avgransas fran andra studerande. Exempelvis i
utbildningsforvaltningens statistiktjanst Vipunen kan man i huvudsak granska studerande som ar invandrare
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eller har invandrarbakgrund endast genom att som bakgrundsvariabler anvinda modersmal och/eller
medborgarskap. Genom att granska t.ex. finlandska eller utlandska medborgare med ett fraimmande sprak
som modersmal lamnas invandrarstuderande i andra generationen med finska som modersmal utanfér. Om
man a andra sidan anvdander modersmalet som variabel tas i granskningen ocksa med de examensstuderande
som flyttat till Finland i forsta hand for att studera.

4.3 Utvarderingsbesok

Storsta delen av utvarderingsfragorna (tabellerna 1 och 2) riktar sig till de studerande och till hogskolornas
personal. Utvarderingsgruppen anser det speciellt viktigt att man far fram de erfarenheter som studerande
med utlandsk bakgrund har. En utmaning i utvarderingen ar att nd malgruppen och detta har beaktats i
planeringen av datainsamlingen. Utvarderingsgruppen har diskuterat anvandningen av olika kvalitativa
metoder for datainsamling vid utvarderingsbesdken: t.ex. fokusgruppintervjuer, workshoppar och skrivandet
av berattelser. Det framkom i hdrandet av intressentgrupperna att det basta sattet att héra malgruppen ar i
samband med undervisningssituationer. Darutover anser utvarderingsgruppen att det ar viktigt att
studerande med finlandsk bakgrund inkluderas i datainsamlingen. Utvarderingen beaktar den rollen som
studerande med finlandsk bakgrund har i skapandet av samhorighet och delaktighet i
studerandegemenskapet. | utvarderingen utreds ocksa de lokala studerandeorganisationernas roll vad géller
att framja delaktigheten och samhérigheten for dem som har utlandsk bakgrund.

For hogskolornas del utreds i utvarderingen handledning och st6d till studerande med utlandsk bakgrund,
hur hogskolorna stoder dem i att soka sig till hogskolestudier och studiegangen. Utvarderingsgruppen
overvagde att samla in data med en nationell enkat, men kom fram till att det var ett alltfor belastande satt
att samla in information och det fanns en risk att svarsprocenten blir lag. | utvarderingen sker
datainsamlingen i huvudsak genom utvarderingsbesdk och sampel. Utvadrderingsgruppen planerar att
utvarderingsbesoken utgar ifran utbildningsomraden, geografiska sampel samt antalet studerande med
utlandsk bakgrund i hogskolan. Utvarderingsgruppen har utrett mojligheten att kombinera hérandet av
hogskolornas personal med utbildningsrundan som genomférs i anknytning till projektet for stod for
invandrare, Maahanmuuttajien neuvonnan tuki (MAAMOT) varen 2019. Malgruppen for utbildningsrundan
ar de personer i hogskolorna som arbetar med radgivning for invandrarstuderande. Att kombinera bestken
i dessa tva projekt skulle vara mindre belastande fér hogskolorna och darigenom ocksa spara pa hogskolornas
resurser. Darutdver &ar utvarderingsgruppens mal att under besotken traffa larare i samband med
undervisningssituationer samt personal inom administration och stodtjanster. Vid behov ordnas dven méten
med hogskolornas ledning for att fa information om strategiska riktlinjer gallande utvarderingsfragorna.

Utgdende fran det material som samlas in vid utvarderingsbesdken later utvadrderingsgruppen goéra en
kvalitativ analys av materialet i slutet av varen och borjan av hosten 2019. Utvarderingsgruppen analyserar
resultaten och sammanstaller resultaten i en rapport. Analysen har fokus pa de faktorer som paverkar hur
invandrare i forsta och andra generationen soker sig till och antas till hogskoleutbildning samt faktorer som
framjar eller utgor ett hinder for studiegangen. | sin bedémning tar utvarderingsgruppen stéllning till hur val
existerande verksamhetssdtt och praxis fungerar och hur dndamalsenliga de &r. | rapporten ocksa
presenteras styrkor, god praxis och utvecklingsomraden.
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Tabell 3. Tidtabellen for utvarderingen

03-06/2018

Insamling och analys av invandrarnas beréttelser (férberedande material)
Inbjudan att skriva berattelser skickas ut, deadline 13.5.2018

| utvarderingsforumet hors intressentgrupperna och gors delaktiga i utvarderingen
Analys av bakgrundslitteratur

08-10/2018

Utvarderingsgruppen tillsatts av sektionen for utvardering av hogskolorna 20.9.2018
Utvarderingsgruppens moten (oktober)

Diskussionsmote pa undervisnings- och kulturministeriet 10.10.2018

Kollegialt mote for projektet om invandrarnas roster (koordineras av Laurea)
18.10.2018

Kartlaggning av statistiska kallor och analys av dem

Sammanstallning av bakgrundslitteratur

Hoérande av intressentgrupperna: SYL & SAMOK 30.10.2018

Beredning av projektplanen och tidtabellen

11-12/2018

Hogskolornas kontaktpersoner utses

Hoérande av intressentgrupperna: UNIFI & Arene 19.11.2018
MAAMO-projektets mote 22.11.2018

Sektionen for utvardering av hégskolorna behandlar projektplanen 30.11.2018
Infobrev eller webbseminarium fér hogskolornas kontaktpersoner
Bakgrundskapitlet for rapporten sammanstalls

01-06/2019

Utvarderingsgruppens moten (januari, februari och april)

Analys av det statistiska materialet och planering av utvarderingsbesoken utgaende
fran analysen

Utvarderingsbesoken (april och december) och analys av informationen

De prelimindra resultaten presenteras: Hogskolornas internationella vardagar,
Yrkeshogskoledagarna, andra nationella seminarier

08-12/2019

Utvarderingsgruppens moten (september och november)
Utvarderingsrapporten sammanstalls
Offentliggérande av resultaten (publiceringsseminarium, presskonferens)
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