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1 § Kokouksen avaus 
  

Puheenjohtaja Jouni Koski avasi kokouksen klo 12.15. 
  

2 § Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
 

Kansallisesta koulutuksen arviointikeskuksesta annetun asetuksen (1317/2013) 6 §:n 
mukaan arviointineuvosto on päätösvaltainen, kun puheenjohtajan lisäksi läsnä on 
vähintään puolet muista jäsenistä. Arviointineuvoston kokous on laillisesti koolle-
kutsuttu, kun sähköinen kokouskutsu on toimitettu seitsemän (7) vuorokautta en-
nen kokouksen ajankohtaa.  

 
Esitys Todetaan kokous laillisesti koollekutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.  
  
Päätös   Esityksen mukaisesti.  
 
 
3 § Kokouksen työjärjestys 
 
Esitys  Hyväksytään esityslista kokouksen työjärjestykseksi.  
 
Päätös Esityksen mukaisesti. 
 
 
4 § Pöytäkirjan tarkastajan nimeäminen 
 

Arviointineuvoston päätöksen 1.12.2014 mukaan kokouksista pidetään pöytäkirjaa. 
Pöytäkirjan allekirjoittavat kokouksen puheenjohtaja ja pöytäkirjan tarkastaja sekä 
varmentaa sihteeri.  

 
Esitys  Valitaan arviointineuvoston kokouksen 13.3.2025 pöytäkirjan tarkastaja. Seuraa-

vana on vuorossa Jarmo Paloniemi. 
 
Päätös Esityksen mukaisesti. 
 
 

5 § Vapaan sivistystyön yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja saavutettavuus -arvioinnin lähetekeskustelu 
(Moitus, Mustonen)  
 

Liite 1. Taustamuistio vapaan sivistystyön arvioinnista 
 
Vapaan sivistystyön yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja saavutettavuus -arviointi on 
kirjattu Koulutuksen arviointisuunnitelmaan toteutettavaksi vuosina 2025–2026. 
Karvin hanketiimi toteutti useita sidosryhmien kuulemisia marraskuun lopusta 
2024 helmikuun alkuun 2025. Kuulemisten ja aiemman tutkimustiedon pohjalta 
hanketiimi on laatinut alustavan ehdotuksen arvioinnin tavoitteista, kohteista ja ra-
jauksista. Ehdotukset sisältyvät liitteeseen 1.  
 
Arviointineuvosto käy lähetekeskustelun vapaan sivistystyön arvioinnista hanke-
suunnitelman laadinnan tueksi. Hankesuunnitelma on tarkoitus tuoda arviointi-
neuvoston 16.6.2025 kokoukseen. 
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Koulutuksen arviointisuunnitelman 2024–2027 (2024, 16) mukaan  

”Vapaan sivistystyön tarkoituksena on järjestää elinikäisen oppimisen periaatteen 

pohjalta yhteiskunnan eheyttä, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa kou-

lutusta.  

Vapaana sivistystyönä järjestettävän koulutuksen tavoitteena on edistää ihmisten 

monipuolista kehittymistä, hyvinvointia sekä kansanvaltaisuuden, moniarvoisuu-

den, kestävän kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvälisyyden toteutumista. 

Vapaassa sivistystyössä korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteisöllisyys ja osalli-

suus. (Laki vapaasta sivistystyöstä 1998/632). 

Arvioinnissa tuotamme tietoa vapaan sivistystyön yhteiskunnallisesta merkityk-

sestä sekä siitä, kuinka saavutettavaa vapaan sivistystyön koulutustoiminta on. Ar-

viointi tuottaa tietoa myös vapaan sivistystyön vahvuuksista ja kehittämiskohteista 

suhteessa toiminnalle asetettuihin tavoitteisiin.  

Arvioinnissa ovat mukana kaikki vapaan sivistystyön oppilaitokset: 

• kansalaisopistot 

• kansanopistot  

• kesäyliopistot  

• liikunnan koulutuskeskukset ja  

• opintokeskukset.” 

 

Kuulemisten perusteella vapaan sivistystyön toimijat ja sidosryhmät pitävät Karvin 

arviointia ajankohtaisena ja arvioinnin sanoitusta hyvänä: pyrkimys tehdä vapaan 

sivistystyön vaikuttavuutta näkyväksi, toimia muutoksen tukemisessa ja antaa ke-

hittämissuosituksia. Vahva kuulemisten viesti oli se, että vapaata sivistystyötä tu-

lee tarkastella arvioinnissa yhtenä kokonaisuutena, joka koostuu viidestä erilai-

sesta oppilaitosmuodosta omine erityispiirteineen. Tällaista kokonaistarkastelua ei 

ole tehty koko Karvin historian aikana. 

Vapaan sivistystyön vaikuttavuus ja saavutettavuus todettiin kuulemisissa laajoiksi 

ja vaativiksi teemoiksi, jotka tulee määritellä arvioinnin yhteydessä. Kuulemisissa 

esiin nousseita vapaan sivistystyön vaikuttavuuden ulottuvuuksia olivat sivistys-

tehtävä ja sivistykselliset oikeudet, siirtymät koulutusasteelta toiselle ja opintopol-

kujen sujuvoittaminen, työelämässä pysyminen tai sinne pääseminen, iäkkäille ter-

veyden ja toimintakyvyn ylläpito, liikunta-, kulttuuri-, terveys- ja hyvinvointivaiku-

tukset, kansalaistaidot sekä taloudellinen vaikuttavuus. Saavutettavuuden ulottu-

vuuksina taas esiin nousivat maantieteellinen, kielellinen ja äidinkielen mukainen 

saavutettavuus, eri kohderyhmien ja aliedustettujen ryhmien mukainen saavutet-

tavuus sekä taloudellinen ja digitaalinen saavutettavuus. 

Karvin arviointi ajoittuu ajankohtaan, jossa vapaan sivistystyön vaikuttavuutta ol-

laan jäsentämässä monin eri toimin. Esimerkiksi opetus- ja kulttuuriministeriö on 

osana digitalisaation tavoitetilan määrittelyä kehittämässä vapaan sivistystyön tie-

tojohtamisen perustaa, ja osa vapaan sivistystyön kattojärjestöistä on määrittele-

mässä vaikuttavuutta omalla oppilaitossektorillaan. Karvi voi kehittävällä arvioin-

nillaan olla osaltaan mukana tukemassa tätä työtä. 
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Arviointi on suunniteltu vaiheistettavaksi neljään vaiheeseen siten, että arvioinnin 

lopputuloksena syntyy määrällistä ja laadullista tietoa vapaan sivistystyön koko-

naisvaikutuksista ja viiden eri oppilaitosmuodon vaikutuksista suhteessa arvioin-

nissa määriteltyyn vaikuttavuuden viitekehykseen. Lisäksi arviointi tuottaa tietoa 

vapaan sivistystyön vaikuttavuutta ja saavutettavuutta edistävistä ja ehkäisevistä 

tekijöistä. Arvioinnin tuloksena syntyy vapaan sivistystyön vaikuttavuuden arvioin-

nin viitekehys, jota toimijat voivat hyödyntää ja jatkojalostaa myöhemmässä ke-

hittämistyössään.  

Arviointi kohdistuu erityisesti oppilaitos- ja yhteisötasolle sekä kansalliselle tasolle 

eli vapaaseen sivistystyöhön kokonaisuutena. Rajausehdotuksena on taiteen pe-

rusopetuksen rajaaminen laajana ilmiönä arvioinnin ulkopuolelle. 

Kysymyksiä arviointineuvoston jäsenille: 

• Miltä taustamuistiossa esitetty ehdotus arvioinnin tavoitteista, kohteista ja 

rajauksista vaikuttaa? 

• Millä tavoin arviointi palvelisi parhaiten vapaan sivistystyön vaikuttavuuden 

kehittämistä ja saavutettavuuden arviointia? 

• Miltä ehdotus arviointiryhmän profiilista vaikuttaa? 

  
Esitys               Kirsi Mustonen ja Sirpa Moitus esittelevät vapaan sivistystyön yhteiskunnallisen 

vaikuttavuuden ja saavutettavuuden arvioinnin suunnitteluvaihetta keskustelun 
pohjaksi ja kommentoitavaksi.  Merkitään tiedoksi.                

  
Päätös Esityksen mukaisesti. 
 
 
6 § Opetus, opettajuus ja pedagoginen johtaminen -arvioinnin hankesuunnitelman käsittely (Huusko, Frisk, 

Huhtanen, Kamppi, Kilpeläinen, Silverström)  

 Liite 2. Hankesuunnitelma pedagoginen johtaminen eri koulutusasteilla 

 
Opetus, opettajuus ja pedagoginen johtaminen -arviointi on kirjattu laajasti arvi-
ointisuunnitelmaan.  Koulutuksen arviointisuunnitelman 2024–2027 (2024, 15–
16) mukaan koulutusasteet ylittävä arviointikokonaisuus tuottaa tietoa opetuk-
sesta, opettajuudesta ja pedagogisesta johtamisesta varhaiskasvatuksessa, perus-
opetuksessa, lukiokoulutuksessa, ammatillisessa koulutuksessa ja korkeakoulu-
tuksessa. Sidosryhmien kuulemisissa ja arviointineuvoston evästyskeskustelussa 
24.10.2024 arvioinnin sisältöjä rajattiin pedagogiseen johtamiseen. Arvioinnin 
nimi muutettiin sidosryhmäkuulemisten jälkeen koskemaan vain pedagogista joh-
tamista. 
 
Arvioinnin tavoitteena on tuottaa tietoa pedagogisesta johtamisesta opetuksen 
ja koulutuksen järjestäjille pedagogisen johtamisen kehittämiseen sekä kansalli-
sen päätöksenteon tueksi. Arvioinnin pääkysymyksinä ovat, miten pedagoginen 
johtaminen toteutuu koulutusorganisaatioiden toiminnassa ja miten toimivana 
pedagoginen johtaminen koetaan. Lisäksi kysytään:  

• Miten opetussuunnitelmien ja tutkintojen perusteiden tavoitteiden saa-
vuttamista, opetusta ja oppimista johdetaan?  
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• Miten opettajien osaamisen kehittämistä ja hyvinvointia johdetaan? 

• Miten toimintakulttuuria ja sen kehittämistä johdetaan? 
 
Uutta tietoa kerätään perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ja ammatillisessa 
koulutuksessa. Varhaiskasvatuksesta ja korkeakoulutuksesta hyödynnetään aiem-
min tehtyjä arviointeja korkeakoulupedagogiikasta ja varhaiskasvatuksen johta-
misesta. 
 
Perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa toteutetaan kyselyt perusopetuksen jär-
jestäjille, rehtoreille, opettajille ja opinto-ohjaajille sekä toteutetaan kehittämisse-
minaari arvioinnin loppuvaiheessa 

 
Ammatillinen koulutuksesta toteutetaan kysely koulutuksen järjestäjien pedago-
gisesta johtamisesta vastuussa oleville henkilöille (esim. kuntayhtymän johtaja, 
toimitusjohtaja, rehtori, apulaisrehtori, koulutusalajohtajat, koulutuspäälliköt), 
kysely opetus- ja ohjaushenkilöstölle, toteutetaan kehittämisseminaari arvioinnin 
loppuvaiheessa sekä tarvittaessa fokusryhmähaastatteluita.  
 
Arvioinnin toteutuksessa Karvin asiantuntijoita tukee viisihenkinen arviointi-
ryhmä, jonka kokoonpanossa on huomioitu perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja 
ammatillisen koulutuksen sekä alan tutkijoiden edustajat. Karvin johtaja on nimit-
tänyt arviointiryhmään seuraavat jäsenet: 
  

• johtaja Esa Juvonen, Savon koulutuskuntayhtymä  

• sivistystoimenjohtaja Jukka Koivisto, Muurame  

• rehtori Outi Kärki, Myllymäen koulu, Hämeenlinna  

• hallinnollinen rehtori, dosentti Tapio Lahtero, Viikin normaalikoulu (ylä-
koulu ja lukio), Helsingin yliopisto 

• professori, varadekaani Auli Toom, Helsingin yliopisto. 
 

 
Esitys Hanketiimi esittelee hankesuunnitelman. Arviointineuvosto hyväksyy osaltaan 

hankesuunnitelman, jonka johtaja hyväksyy arviointineuvostoa kuultuaan.  
 

 
   
Päätös Esityksen mukaisesti. 
 
 

 
7 § Koulutuksen arviointijärjestelmä -työryhmän tilannekatsaus (Seppälä, Peltoniemi, Hellgren) 
 
 Liite 3: Koulutuksen arviointijärjestelmä -työryhmän tavoitteet ja kysymykset 
 Liite 4: Koulutuksen arviointijärjestelmä -työryhmän kysymyksiä 
 Liite 5: Karvin arviointitieto ja arviointitiedon hyödyntäminen 

Koulutuksen arviointijärjestelmä -työryhmä on kirjannut, että työryhmä käsitte-

lee ”tehtävänantonsa mukaisesti koulutuksen arviointijärjestelmää erilaisiin ar-

viointikysymyksiin vastaavana kokonaisuutena, jonka tehtävä on tuottaa tietoa 
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koulutuksen sidosryhmille ja osallisille oppilas- ja opettajatasolta koko koulutus-

järjestelmän tasolle.” 

”Työryhmän työssä arviointi on ymmärretty päätöksentekoa ja kehittämistä 

edeltävänä tiedonkeruun ja ymmärtämisen vaiheena. Tiedonkeruu, päätöksen-

teko ja toimeenpano muodostavat tyypillisesti jatkuvan prosessin, jossa tietoa 

kerätään päätöksenteon jälkeen mahdollisten uusien päätösten perustaksi, 

mutta kaikissa tapauksissa tiedon muodostaminen edeltää siihen perustuvaa 

päätöksentekoa.” 

”Päätöksenteko ymmärretään tässä laajassa merkityksessä. Koulutusjärjestel-

män toiminnasta, tuloksista sekä eri resurssien ja toimintatapojen vaikutuksista 

tietoa tuottavan arvioinnin tuloksia voidaan käyttää koulutusta koskevassa pää-

töksenteossa yksilötasolta koulutusjärjestelmätasolle saakka. Yksilötasolla kou-

lutusta koskevia päätöksiä tekevät niin oppijat ja heidän vanhempansa kuin 

opettajat ja muu koulutusjärjestelmässä toimiva henkilöstökin.”  

Työskentelyn ulkopuolelle on tarkoitus jättää ”kysymykset siitä, millä tavoin ja 

minkä kaikkien tahojen toimesta arviointitietoa voitaisiin ja tulisi koulutusjärjes-

telmän puitteissa ja sen ulkopuolella käyttää” Työryhmä kuitenkin ”pyrkii huo-

mioimaan sen, että arviointitietoa tuotetaan käytettäväksi moniin erilaisiin tar-

koituksiin.” 

Kokouksessa arviointineuvosto keskustelee Koulutuksen arviointijärjestelmä -työ-
ryhmän tilannekatsauksen pohjalta siitä minkälaisen tietoperustan koulutukseen 
liittyvä päätöksenteko ja koulutuksen kehittäminen tarvitsevat kaikilla sen eri ta-
soilla koulutusjärjestelmän jatkuvan kehittämisen turvaamiseksi. 

 
Esitys Hyväksytään kokouksessa tuotettu yhteenveto arviointineuvoston näkemyksestä 

Koulutuksen arviointijärjestelmä -työryhmän jatkotyöskentelyn pohjaksi. 
 
Päätös Esityksen mukaisesti. 
 
 Arviointineuvoston jäsenet Riina Nousiainen ja Jyrki Mäkynen poistuivat asian käsit-

telyn aikana.  
 
 
8 § Karvin lausunnot Valtioneuvoston selonteosta Agenda2030 toimeenpanosta Sivistysvaliokunnalle ja Tu- 
levaisuusvaliokunnalle (Seppälä)  
 

Liite 6. Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen lausunto koskien valtioneuvos-
ton selontekoa YK:n kestävän kehityksen toimintaohjelma Agenda2030:n toimeen-
panosta (Sivistysvaliokunnalle) 

  
Liite 7. Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen lausunto koskien valtioneuvos-
ton selontekoa YK:n kestävän kehityksen toimintaohjelma Agenda2030:n toimeen-
panosta (Tulevaisuusvaliokunnalle) 
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Karvi (Hannele Seppälä) on ollut kuultavana ja antanut asiantuntijalausunnot val-
tioneuvoston selonteosta Agenda2030 toimeenpanoa koskien sekä tulevaisuus-
valiokunnalle että sivistysvaliokunnalle. Karvin lausunto on huomioitu myös sivis-
tysvaliokunnan tulevaisuusvaliokunnalle 4.3. antamassa lausunnossa SiVL 1/2025 
vp.  
 
Karvin lausunto koostuu laaja-alaisesti kestävää kehitystä koskevista arviointitu-
loksista eri koulutusasteita koskien. Karvi esittää erityisen vaikuttavana toimena 
kestävän kehityksen edistämiseksi, että kansallisella tasolla aiempaa vahvempi 
huomio kohdistettaisiin kasvatuksen ja koulutuksen toimenpiteisiin. Karvin lau-
suntoihin sisältyvät ehdotukset ovat: 
 
1. Kestävän kehityksen edistäminen ja sivistysparadigman muutos edellyttävät 

sekä kansallisia toimenpiteitä että ekososiaalisen yleissivistyksen painotta-
mista opetussuunnitelmien toimeenpanossa paikallisella tasolla.  

Koulutuksellisen eriarvoistumiskehityksen ehkäiseminen tulee olla yksi keskei-
simpiä kestävän kehityksen toimenpiteitä. Myös kouluyhteisötyötä ja toimin-
takulttuuria kouluissa tulee edelleen kehittää siten, että voidaan vahvistaa las-
ten ja nuorten osallisuuden, yhteisöllisyyden ja merkityksellisyyden koke-
musta.  

2. Opettajankoulutuksen ja opettajien täydennyskoulutuksen kehittäminen sekä 
pedagoginen johtaminen ovat keskeisessä asemassa kestävän kehityksen edis-
tämisessä. Opettajankoulutusta ja opettajien täydennyskoulutusta on kehitet-
tävä tukemaan opettajien kestävyysosaamista ja kestävyyskasvatuksessa tar-
vittavia pedagogisia valmiuksia.  

3. Kestävyysosaamista ja kestävän kehityksen periaatteiden toteutumista kasva-
tus- ja koulutusalalla on arvioitava systemaattisesti ja pitkänteisesti. Arvioin-
tien lähtökohtana on oltava systeeminen näkemys koulutuksen ja kasvatuksen 
ilmiöistä, asioiden keskinäisistä yhteyksistä ja muuttuvasta toimintaympäris-
töstä.  

4. Koulutusjärjestelmän kykyä vastata työnantajien ja työikäisen aikuisväestön 
koulutustarpeisiin äkillisissä rakennemuutostilanteissa on vahvistettava. Työ-
ikäisen aikuisväestön mahdollisuudet hankkia uutta osaamista ja kouluttautua 
uudelleen erilaisissa rakennemuutostilanteissa ovat keskeinen osa koulutus-
järjestelmän kestävyyttä ja yhteiskunnallinen kestävyystekijä sekä sosiaalisesti 
että taloudellisesti.  

Esitys         Merkitään tiedoksi 

 
Päätös         Esityksen mukaisesti.  
 
 
  

https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/Lausunto/Sivut/SiVL_1+2025.aspx
https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/Lausunto/Sivut/SiVL_1+2025.aspx
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9 § Karvin lausunto hallituksen esityksen luonnoksesta opetus- ja kulttuuriministeriön hallinnonalan virasto-
uudistusta koskevaksi lainsäädännöksi (Hiltunen)  

 
Liite 8. Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen lausunto opetus- ja kulttuurimi-
nisteriölle hallituksen esityksen luonnoksesta opetus- ja kulttuuriministeriön hallin-
nonalan virastouudistusta koskevaksi lainsäädännöksi (VN/32825/2024) 
 
Karvi on antanut asiantuntijalausunnon opetus- ja kulttuuriministeriölle hallituk-
sen esityksen luonnoksesta opetus- ja kulttuuriministeriön hallinnonalan virasto-
uudistusta koskevaksi lainsäädännöksi (VN/32825/2024).   
 
Karvi pitää lausunnossaan välttämättömänä, että hallituksen esitysluonnoksessa 
ehdotetussa laissa Opetushallituksesta nykyisten erillisyksiköiden asema itsenäi-
sinä erillisyksikköinä säilyy ja näin pyritään turvaamaan näiden viranomaisten 
riippumaton asema. Muut keskeiset nostot Karvin lausunnosta: 

• Nykyisessä hallintovirastomallissa Karvin riippumatonta asemaa ei ole kaikilta 
osin pystytty varmistamaan, sillä hallinto- ja tukipalveluiden osalta hallinnolli-
sissa käytännöissä ja järjestelyissä ei vieläkään ole kaikilta osin tunnistettu 
arviointikeskuksen asemaa riippumattomana asiantuntijaorganisaationa ja 
Opetushallituksen erillisyksikkönä. Lisäksi valmisteilla olevassa virastouudis-
tuksessa on uhkana palvelujen ja tilojen kustannusten nousu. Tavoitteena 
tulisi Karvin mukaan olla se, että uusi virasto kehittää aiempaa kustannuste-
hokkaammat ja laadukkaammat hallinto- ja tukipalvelut, jotka tukevat erillis-
yksiköiden toiminnan riippumatonta asemaa, toiminnan tuloksellisuutta ja 
vaikuttavuutta.  

• Yhtenä virastorakenneuudistuksen tavoitteena on myös tukea tuottavuusoh-
jelman tavoitteita ja vähentää päällekkäistä hallintoa. Karvi nostaa lausun-
nossaan esiin, että sen henkilöstömäärää on jouduttu vähentämään siinä 
määrin, että tilanne on kestämätön kansallisen tehtävän hoitamiseksi: vuo-
den 2022 tilanne oli 53 henkilötyövuotta ja vuoden 2026 ennuste on 36 hen-
kilötyövuotta. 

• Lisäksi Karvi huomauttaa lausunnossaan, että se on joutunut viimeisen kym-
menen vuoden aikana käymään läpi jatkuvia uudistuksia ja muutoksia, millä 
voi olla negatiivisia vaikutuksia niin organisaation toimintaan kuin henkilös-
tön hyvinvointiin.  

• Karvi pitää tärkeänä, että uudistusta, sen vaikutuksia sekä tavoitteiden toteu-
tumista arvioidaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. On tärkeää, että 
arviointiin sisällytetään uudistuksen vaikutukset virastojen ja erillisyksiköiden 
tehtävien toteuttamiseen sekä henkilöstöön. 

 
 
Esitys Merkitään tiedoksi  
 
Päätös                                         Esityksen mukaisesti. 
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10 § Karvin lausunto perusopetuksen toiminnallisen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnittelun oppaaksi (Saa-
rinen ja Venäläinen)   

Liite 9. Lausunto perusopetuksen toiminnallisen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuun-
nittelun oppaaksi 
 
Karvi antoi lausunnon Opetushallitukselle perusopetuksen toiminnallisen tasa-

arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun oppaan luonnoksesta. Opetushallitus val-

mistelee opasta vastaamaan voimassa olevan lainsäädännön tarpeita. Oppaalla on 

tarkoitus tukea koulujen työtä tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistämiseksi.  

Karvi toi lausunnossaan esiin, että oppaan on hyvä olla käytännönläheinen ja sen 

tulee ankkuroitua koulun arkeen. Karvi piti tärkeänä oppaan painotusta, että ope-

tuksen ja ohjauksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustietoisuutta tulee toteuttaa kou-

lun johtamisella, järjestelmällisellä suunnittelulla sekä riittävällä opettajien täy-

dennyskoulutuksella.  Lausunnossa korostettiin että yhdenvertaisuus- ja tasa-ar-

vosuunnittelu tulee toteuttaa yhteisöllisesti ja konkreettisia toimintamalleja pai-

nottaen ja keskeistä on tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyön edistäminen koulun ar-

jessa osana päivittäistä toimintaa. Karvi piti hyvänä, että koulun toimintaan liitty-

viä kysymyksiä oli käsitelty oppaassa kattavasti, mutta toivoi oppaaseen lisää 

konkreettisuutta sekä abstraktien käsitteiden avaamista, jotta asiat eivät jää arjen 

toiminnan näkökulmasta liian teoreettiselle tasolle. 
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11 § Muut asiat 
 
Kevään 2025 seuraavat kokoukset: 
 

• Huhtikuu: to 24.4 klo 12-15 

• Toukokuu: to 22.5 klo 12-15 

• Kesäkuu: ma 16.6 klo 12-15 
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12 § Kokouksen päättäminen 
 
 Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 14.58. 
 
 

 Pöytäkirjan vakuudeksi 
 
Helsingissä 13.3.2025 

    

   
   Jouni Koski  Tarja Frisk 
   puheenjohtaja  sihteeri 
  

  
 
 Jarmo Paloniemi 
 pöytäkirjan tarkastaja 
 
 


