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Arviointi kiusaamisen vastaisista seka
lasten tunne- ja vuorovaikutustaitoja
tukevista menetelmista

Piki-toimintamalli

Raportti on osa Karvin toteuttamaa arviointia kiusaamisen vastaisista sekd lasten tunne-
ja vuorovaikutustaitoja tukevista menetelmistd varhaiskasvatuksessa (Harkoma ym.,
2024). Arvioinnilla on tuotettu tietoa kiusaamisen vastaisen toiminnan toteutumisesta
sekd tunne- ja vuorovaikutustaitojen tukemisesta varhaiskasvatuksessa.

Menetelmdkohtaisten raporttien tarkoituksena on tuottaa tietoa kiusaamisen vastaisista
menetelmistd ja niiden toimivuudesta sekd tuloksellisuudesta. Tavoitteena on levittdd
tietoa erilaisten menetelmien kdytettdvyydestd, jotta varhaiskasvatuksen jirjestdjit ja
pdivdkodit voisivat valita itselleen sopivimmat. Tarkoituksena ei ole asettaa arviointiin
valittuja erilaisia kiusaamisen vastaisia menetelmid vastakkain tai vertailla niiden pa-
remmuutta, vaan tuoda esiin eri menetelmien hyvid kiytédnteitd ja kehittdmistarpeita.

Tdma raportti koskee Piki-toimintamallia ja sen hy6dyntdmistd varhaiskasvatuksessa.

"Lapset tykkddvdt kirjoista ja kiusaaminen on aiheena kiinnostava myds ryhmdmme lasten
mielestd. Kirjasarja kehittdd oikeudentajua, syy-seuraussuhteita ja empatiataitoja kiinnostavalla
tavalla. Samalla tuemme lasten kielen kehitystd.”

"Lapset pystyvdt samaistumaan erilaisiin tunnetiloihin. Tarinoiden hahmot tuovat rakentavalla
tavalla esiin erilaisuuden ja sen hyviksymisen. Lapset oppivat aikuisen tuella sanoittamaan
tunteita ja ymmdrtdvdt sen, ettd tunteet ovat sallittuja.”
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Tdman osion tehtdvdna on kuva-
ta Piki-toimintamallin tavoitteet,
toiminnot seka sen hyodyntami-
seen ftarvittavat resurssit. Osio
pohjautuu menetelmda organisoi-
vien tahojen Karville toimittamaan
aineistoon. Menetelmda organi-
soiva taho on varhaiskasvatuksen
toimipaikkojen ulkopuolinen taho,
joka vastaa menetelmdn organi-
soinnista, kehittamisesta ja toimin-
nan seurannasta.
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1 Menetelman kuvaus

Menetelmadn tavoitteet

Piki-toimintamalli on Suomessa kiusaamisen vastaiseen tyohon kehitetty menetelmd,
joka on suunnattu varhaiskasvatus- ja esiopetusikdisille lapsille. Menetelmdn tavoite
on lisdtd henkiloston tietoisuutta kiusaamisen syntymekanismista ja antaa henkil®s-
tolle keinoja kiusaamisen tunnistamiseen, ennaltaehkdisyyn ja puuttumiseen. Lisdksi
menetelmd pyrkii vahvistamaan lasten vuorovaikutus- ja tunnetaitoja sekd tukemaan
huoltajia ja perheitd kiusaamiseen liittyvissd asioissa.

Piki-toimintamalli perustuu Laura Revon viitostutkimukseen, joka kisitteli kiusaamis-
kdyttaytymistd ja kiusaamista pienten lasten parissa (Repo, 2015). Menetelmin ydin-
ajatuksena on, ettd kukaan ei synny kiusaajaksi. Taustalla on kiusaamisen ymmartiminen
opittuna ja monimutkaisena ryhmdilmiéni, joka sitoutuu kulloiseenkin kulttuuriin ja
kontekstiin. Menetelmdssd kiusaamisen ehkdisy perustuu tunne- ja vuorovaikutus-
taitojen opettamiseen. Lapsille opetetaan vertaissuhde- ja leikkitaitoja sekd toisten
huomioimista ja kunnioittamista.

Menetelmd on yhteydessd varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin (2022) muun
muassa kiusaamiseen puuttumisen ja sen ennaltaehkdisyyn liittyvien tavoitteiden
osalta. Menetelmdssd korostetaan lapsen yksilollisyyden arvostamista ja lasten oikeutta
tulla kuulluksi, ndhdyksi, huomioon otetuksi ja ymmadrretyksi omana itsenddn sekd
yhteisonsd jasenend.

Menetelman toiminnot

Piki-toimintamallin sisdllot ovat liitettdvissd lasten pdivittdiseen toimintaan varhais-
kasvatuksen arjessa, ja se tarjoaa valmiin rungon yhteisén kiusaamisen vastaiselle
suunnitelmalle. Toimintamallissa havainnoidaan sosiogrammin avulla lapsiryhmien
dynamiikkaa sekd pyritddn tunnistamaan kiusaamista ja ulkopuolelle jadmistd. Kay-
tdnnon toiminta rakentuu Piki-pdivistd (toimintahetkistd), joissa erilaisia teemoja
kisitellddn ryhmadn tarpeet huomioiden. Lasten kanssa toteutetaan harjoituksia, joiden
tavoitteena on tukea lasten tunne- ja vuorovaikutus- sekd itsesddtelytaitoja, niin yksilo-
kuin ryhmadtasolla. Huoltajat pddsevit tutustumaan teemoihin viikkokirjeiden avulla.
Kiusaamisen ilmetessd keskitytddn lasten erilaisiin rooleihin ja tilanteen ratkaisemiseen
muun muassa kuuntelua, syyllistimattomyyttd sekd yhteisollisid ja vuorovaikutuksellisia
toimintatapoja hyddyntden.

Piki-toimintamalli tarjoaa 4-5 tunnin koulutuskokonaisuuksia perus- ja jatkokoulutus-
tasolla. Koulutuksia on saatavilla ldhi- tai verkkokoulutuksena. Koulutuksien tarkoi-
tuksena on antaa hyvit perustiedot muun muassa toimintamallin taustatutkimuksesta,
kiusaamisilmiostd ja sen syntymekanismista sekd kiusaamiseen puuttumisesta. Lisdksi
siind avataan yhteistyotd huoltajien kanssa.

Sekd henkil6stolle ettd huoltajille menetelmad tarjoaa erilaisia maksullisia kuvakirjoja
ja oppaita, jotka tukevat toimintamallin toteuttamista. Toimintamalliin rakennetut
leikit ja toimintaideat kannattelevat kulloinkin kdsiteltdvid aiheita varhaiskasvatuk-
sen arjessa ja kodeissa. Kdyttdjien saatavilla on my0s materiaalipaketti, joka sisdltdd
poytdnukkehahmot sekd tunne- ja tarinakortit. Lisdksi menetelmd ylldpitdd kdyttdjille
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suunnattua podcastia. Menetelma tarjoaa valmiin rungon pdivikodin kiusaamisen
vastaiselle suunnitelmalle sekd tukee henkildstdd toiminnan seurannassa arvioinnin
kehdn ja sosiogrammin avulla.

Menetelmadan tarvittavat resurssit

Piki-toimintamallin kdytt60n tarvittavat taloudelliset resurssit muodostuvat koulutuk-
sesta (noin 4-5 tuntia) sekd materiaalien hankinnasta. Menetelmd on toteutettavissa
pdiviakotien oman henkil6stén voimin edellyttden, ettd menetelmin koulutuksiin osal-
listumiseen, perehtymiseen ja viikoittaisiin toimintatuokioihin on varattu riittavasti
aikaa. Menetelmin toteuttamiseksi koko pdivikodin henkil6ston tulisi sitoutua mallin
toteuttamiseen pitkdjinteisesti. Lisdksi huoltajien kanssa tehtivdin yhteistyohon on
tdrkedd varata aikaa. Edelld mainittujen resurssien hyddyntiminen mahdollistaa me-
netelmdn juurruttamisen osaksi varhaiskasvatuksen arkea ja lisdd sen vaikuttavuutta.



ARVIOINTI KIUSAAMISEN VASTAISISTA SEKA LASTEN TUNNE- JA VUOROVAIKUTUSTAITOJA TUKEVISTA MENETELMISTA

v
w

KARVI
NCU
FINEEC

2 Beskrivning av metoden

Metodens mal

Piki-modellen dr en metod for arbete mot mobbning som har tagits fram i Finland
och som riktar sig till barn inom smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen.
Syftet med metoden ir att 6ka personalens medvetenhet om de mekanismer som leder
till mobbning och att ge personalen verktyg for att identifiera, forebygga och ingripa
i mobbning. Metoden forsoker dessutom stirka barnens interaktionsfardigheter och
emotionella firdigheter samt stodja vardnadshavarna och familjerna i mobbningsre-
laterade fragor.

Piki-modellen baserar sig pd Laura Repos doktorsavhandling om mobbningsbeteende
och mobbning bland smd barn. Grundidén bakom metoden dr att ingen f6ds till mobbare.
Den bygger pa en forstaelse av mobbning som ett inldrt och komplext gruppfenomen,
som dr knutet till den radande kulturen och kontexten. Mobbning forebyggs inom me-
toden genom inldrning av emotionella fardigheter och interaktionsfirdigheter. Barnen
far tilldgna sig fardigheter inom kamratrelationer och lek samt ldra sig hur man beaktar
och respekterar andra.

Metoden ir kopplad till grunderna for planen fér smabarnspedagogik (2022), bland
annat ndr det giller malen som ror ingripande i och forebyggande av mobbning. Den
betonar vikten av att virdesadtta barnets individualitet och barns ritt att bli hérda, sedda,
beaktade och forstadda som individer och som medlemmar av sin grupp.

Aktiviteter inom metoden

Innehallet i Piki-modellen kan integreras i barnens dagliga aktiviteter inom smabarns-
pedagogiken och erbjuder en firdig ram fér en antimobbningsplan for verksamheten.
Modellen anvdnder sig av ett sociogram for att observera dynamiken i barngrupper och
forsoka identifiera mobbning och utanférskap. Den praktiska verksamheten dr uppbyggd
kring Piki-dagar (aktivitetsstunder), dir olika teman behandlas utifran gruppens behov.
Ovningar genomférs tillsammans med barnen i syfte att stodja barnens emotionella
fardigheter, interaktionsfirdigheter och sjilvregleringsférmaga, bade pa individ- och
gruppniva. Vardnadshavarna far bekanta sig med temana genom veckobrev. I hidndelse
av mobbning fokuserar man pa barnens olika roller och pa att 16sa situationen, bland
annat genom att lyssna, undvika att skuldbeldgga och anvidnda sig av grupprelaterade
och interaktiva metoder.

Piki-modellen erbjuder 4-5 timmar langa utbildningsmoduler pa grund- och fortbild-
ningsniva. Utbildningarna finns tillgdngliga som ndrstudier eller webbkurser. Syftet med
utbildningarna dr att ge goda grundliggande kunskaper om bland annat bakgrundsforsk-
ningen till verksamhetsmodellen, fenomenet mobbning och uppkomstmekanismerna
bakom mobbning samt hur man ingriper i mobbning. Under utbildningarna 6ppnas
dessutom samarbetet med vardnadshavarna.

Metoden erbjuder bade personalen och vardnadshavarna olika avgiftsbelagda bilderbocker
och handbd&cker som stod for genomforandet av metoden. De lekar och aktivitetsidéer
som ingar i verksamhetsmodellen stoder de teman som behandlas i vardagen inom
smdbarnspedagogiken och i hemmen. Anvdndarna har dven tillgdng till ett material-
paket, som innehaller bordsdockor, kinslokort och berdttelsekort. Metoden har dven
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en podcast fér anvindarna. Metoden tillhandahaller en firdig ram f6r daghemmets
antimobbningsplan och stoder personalen i uppfoljningen av verksamheten med hjilp
av en utvdrderingscirkel och ett sociogram.

Resurser som metoden forutsatter

De ekonomiska resurser som krévs for att anvidnda Piki-metoden bestar av utbildning
(cirka 4-5 timmar) och inkdp av material. Metoden kan implementeras av daghem-
mens egen personal under forutsittning att tillrackligt med tid har reserverats for att
personalen ska kunna delta i metodutbildning, sitta sig in i metoden och genomféra
aktivitetsstunder varje vecka. Hela personalen pa enheten bor forbinda sig till langsiktig
implementering av metoden. Dessutom &r det viktigt att reservera tid for samarbetet
med vdrdnadshavarna. Genom att anvdnda ovanstdende resurser kan man integrera
metoden i vardagen inom smabarnspedagogiken och 6ka dess effektivitet.
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Raportin tulokset pohjautuvat ky-
selyaineistoon, joka kerattiin osana
arviointia kiusaamisen vastaisesta
toiminnasta seka lasten tunne- ja
vuorovaikutustaitojen tukemises-
ta varhaiskasvatuksessa (Harkoma
ym., 2024). Kyselyyn vastasi 154
toimipaikkaa (johtajien vastaukset)
ja 299 lapsiryhmaa (henkiloston
vastaukset), joissa kaytettiin Piki-
menetelmaa. Lisdksi huoltajakyse-
lyyn vastasi 245 huoltajaa, joiden
mukaan menetelmaa hyodynnet-
tiin heidan lapsensa varhaiskasva-
tus- tai esiopetusryhmassa.

Johtajakyselyyn vastattiin yksilol-
lisesti ja henkilostokyselyyn koko
lapsiryhman henkiloston kesken.
Johtajat ja henkilosto arvioivat ky-
selyn avulla muun muassa menetel-
man kayton laajuutta ja systemaat-
tisuutta seka sen soveltuvuutta ja
jatkuvuutta toimipaikassaan. Huol-
tajat arvioivat menetelman kayttoa
ja sen hyodyllisyytta lapsensa var-
haiskasvatuksessa tai esiopetuk-
sessa. Toimipaikkojen johtajilta ja
henkilostolta kysytyt avokysymyk-
set liittyivat menetelmien kayton
myonteisiin ja kielteisiin vaikutuk-
siin. Lisaksi henkilostoa pyydettiin
kertomaan menetelman kayttda ja
pysyvyyttd edistdvista ja estavista
tekijoista.
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3 Menetelman arvioinnin toteutus

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2022) mukaan inklusiivisessa toimintakult-
tuurissa jokaisella lapsella on oikeus kuulua ryhmaiin, osallistua yhteiseen toimintaan
sekd kasvaa omaan potentiaaliinsa vahvuuksien ja myonteisten oppimiskokemusten
avulla yhdessd vertaistensa kanssa. Turvallinen ja kiusaamisesta vapaa toimintaympa-
rist0 edistdd yhdenvertaisuuden toteutumista, koska se takaa kaikille lapsille yhtéldiset
kasvun, kehityksen ja oppimisen mahdollisuudet.

Tdmadn arvioinnin tarkoituksena on tuottaa tietoa kiusaamisen vastaisista menetelmista
ja niiden toimivuudesta sekd tuloksellisuudesta. Menetelmid hyddyntdmalld voidaan
kehittdd ja uudistaa varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria ja sitd kautta myos edistdd
varhaiskasvatuksen laatua. Menetelmit tarjoavat konkreettista tietoa ja toimintoja kiu-
saamisen vastaisen tyon toteuttamiseen lainsdddantdd ja varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden tavoitteita noudattaen.

Raportissa vastataan Piki-toimintamallin osalta seuraaviin kysymyksiin:

« Millainen arviointiin valittu menetelma on kdytettavyydeltdin, juurrutettavuu-
deltaan ja tuloksellisuudeltaan?

«  Mitkad tekijdt edistdvdt ja estdvit menetelmdn hyddyntdmistd osana kiusaamisen
vastaista toimintaa?

« Mitkd ovat menetelmin vahvuudet ja kehittimiskohteet?
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4 Vastaajien taustatiedot

Johtajista, jotka vastasivat toimipaikkojensa hyddyntdvin Piki-menetelmdd (n = 154),
valtaosa (95 %) tyoskenteli kunnallisessa varhaiskasvatuksessa ja loput (5 %) tyoskenteli
yksityisessd varhaiskasvatuksessa. Suurin osa (88 %) johtajista tyoskenteli pdivdkodin tai
varhaiskasvatusyksikon johtajan ammattinimikkeelld. Tyypillisimmillddn johtajilla oli
tyokokemusta 0-4 vuotta tai yli 20 vuotta. Johtajien alaisten mdird vaihteli sen suhteen,
oliko kyse arviointiin valikoituneen toimipaikan alaisista vai alaisista, joita johtajilla oli
yhteensd kaikissa johtamissaan toimipaikoissa. Johtajista yli kolme neljdasosaa (77 %)
johti toimipaikkoja, joissa jarjestettiin esiopetusta. Johtajien taustatietoja kuvaavat
tunnusluvut 16ytyvit liitteestd 1.

HenkilGstostd, joka vastasi hyodyntivansd Piki-menetelmdd (n = 299), valtaosa (93 %)
tyoskenteli kunnallisessa varhaiskasvatuksessa ja loput (7 %) tyoskenteli yksityisessa
varhaiskasvatuksessa. HenkilOstostd 60 prosenttia tyoskenteli 4-7-vuotiaiden lasten
ryhmadssd, reilu kolmasosa (34 %) tyoskenteli 1-7-vuotiaiden ryhmadssd ja kuusi pro-
senttia tyoskenteli 1-3-vuotiaiden lasten ryhmadssd. Vajaassa puolessa (44 %) ryhmistd
jarjestettiin esiopetusta. Henkildstostd 97 prosenttia vastasi toimipaikkansa toiminta-
kielen olevan suomi ja kolme prosenttia ruotsi tai muu kieli. Henkil6ston taustatietoja
kuvaavat tunnusluvut 16ytyvit liitteestd 2.

Toimipaikkojen johtajista kolme neljdsosaa (75 %) ja henkilostostd yli puolet (52 %)
kertoi, ettd Piki-menetelmd oli otettu kdyttd6n vuonna 2020 tai sitd ennen. Loput ker-
toivat kdyttdonoton tapahtuneen vuonna 2021 tai sen jilkeen. Tyypillisesti menetelma
oli laajemmin kuin yhden toimipaikan tai ryhmaén kdytossd. Toimipaikkojen johtajista
vajaa kolmasosa (32 %) oli sitd mieltd, ettd menetelmdd hyddynsi kunnassa useampi
toimipaikka tai yksikkd ja yli neljdsosa (27 %) johtajista kertoi, ettd menetelma oli yk-
sittdisen toimipaikan tai yksikon kdytossd. Reilu viidennes (22 %) johtajista kertoi, ettd
menetelmia hyodynsi yksittdinen ryhmad. Loput johtajista olivat sitd mieltd, ettd mene-
telmd oli koko kunnan (16 %) tai yksittdisen tyontekijan (3 %) kdytossd. HenkilOstosta
yli puolet (57 %) vastasi, ettd menetelma oli kdytossd muissa toimipaikan lapsiryhmissa
ja 36 prosenttia vastasi, ettei tiennyt, hyodynnetddnkd menetelmdd muissa ryhmissa.
Kuusi prosenttia henkilostostd vastasi, ettei menetelma ollut muiden ryhmien kaytossa.

P4itos Piki-menetelmin kdyttoonotosta toimipaikassa oli johtajien (50 %) ja henkil6ston
(38 %) mukaan tyypillisesti tehty yhdessd toimipaikan henkil6ston kesken. Johtajista
16 prosenttia ja henkilostostd seitsemdn prosenttia kertoi, ettd padtdksen oli tehnyt
varhaiskasvatuksen jdrjestdjd tai yksityinen palveluntuottaja. Pieni osa johtajista (9 %) ja
henkil6stostd (4 %) kertoi, ettd pddtds menetelmdn kiyttoonotosta oli tehty useamman
toimipaikan tai yksikon kanssa yhdessd. Samaten pieni osa johtajista (6 %) ja henkilos-
tostd (8 %) kertoi, ettd pddtoksen oli tehnyt toimipaikan johtaja. Reilu kymmenesosa
johtajista (12 %) ja yli neljasosa (27 %) henkilostostd kertoi, ettd padtoksen menetelmin
kdyttoonotosta oli tehnyt muu taho. Loput johtajista (7 %) ja henkilostostd (16 %) ei
tiennyt, mikd taho pdatoksen oli tehnyt.

Toimipaikkojen johtajilta ja henkilostoltd tiedusteltiin, kuinka systemaattista Piki-
menetelmdn kdytto oli arviointiin valitussa toimipaikassa. Johtajista 63 prosenttia ja
henkil6stostd 60 prosenttia kertoi, ettd toimipaikassa kdytettiin menetelmdi soveltaen
vain joitain sen tarjoamia toimintatapoja. Noin neljdsosa johtajista (28 %) ja henkilos-
tOstd (23 %) kertoi, ettd toimipaikassa noudatettiin menetelmén toimintaperiaatteita ja
ohjeita melko hyvin. Pieni osa johtajista (3 %) ja henkilostostad (7 %) kertoi, ettd ohjeita
ja periaatteita noudatettiin erittdin hyvin. Lopu johtajista (5 %) ja henkil6stostd (10 %)
oli sitd mieltd, ettd menetelmad oli kdytdssd heiddn toimipaikassaan vain nimellisesti.
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5 Tulokset

Piki-menetelmd kohdistuu pddasiallisesti kiusaamisen ennaltaehkdisyyn, kiusaamiseen
puuttumiseen ja kiusaamisen jilkihoitoon. Johtajista valtaosa (92 %) ja henkilostosta
yli kolme neljdsosaa (78 %) arvioi, ettd menetelmdn rooli toimipaikan kiusaamisen
ennaltaehkdisyssd oli melko suuri tai merkittiva (kuvio 1). Johtajista suurin osa (87 %)
ja henkilostostd kaksi kolmasosaa (66 %) arvioi menetelmin roolin kiusaamiseen puut-
tumisessa melko suureksi tai merkittdviksi. Vahdiseksi menetelmdn roolin kiusaamisen
jalkihoidossa arvioi johtajista lihes neljdsosa (24 %) ja henkildstostd jopa 43 prosenttia.

I I I I
Johtajat (1=146) |8 53 S
Kiusaamisen ennaltaehkdisyssa I I I [
Henkiosto(n=273) | 22 | 44 | 3
Johtajat (n=146) |13 ] 59 | =
Kiusaamiseen puuttumisessa I I I I
Henkilésts (n = 267) 3| 45 | 2
Johtajat (n = 145) 24 | 57 | 19
Kiusaamisen jélkihoidossa ] I I [
Henkilosto (n = 266) 43 l 39 | 18
I I | |

0 20 40 60 80 100
Osuus vastaajista (%)

O Vahainen O Melko suuri O Merkittava

KUVIO 1. Menetelman rooli kiusaamisen vastaisessa tyossa

Johtajien arviot Piki-menetelmdn roolista kiusaamisen ennaltaehkdisyssd, kiusaamiseen
puuttumisessa ja kiusaamisen jilkihoidossa erosivat riippuen johtajan tydkokemuksesta,
menetelmdn kdyton laajuudesta sekd siitd, mikd taho oli tehnyt paatoksen menetelmdn
kdytostd. Johtajat, joilla oli vihemman ty6kokemusta, arvioivat menetelmdn roolin
kiusaamisen ennaltaehkdisyssd muita useammin merkittdvéksi. Johtajat, joiden mukaan
menetelmdd hy6dynsi koko kunta tai useampi tai yksittdinen toimipaikka, arvioivat
menetelmdn roolin kiusaamisen ennaltaehkdisyssd ja kiusaamiseen puuttumisessa
useammin merkittdvaksi kuin johtajat, joiden mukaan menetelmad hyddynsi yksittdinen
ryhmad. Menetelmdn roolin kiusaamisen ennaltaehkiisyssd ja kiusaamiseen puuttumisessa
arvioivat muita useammin merkittdviksi johtajat, joiden mukaan pdiatds menetelmdn
kdyttoonotosta oli tehty yhdessd useamman toimipaikan kanssa.

Henkiloston arviot Piki-menetelman roolista kiusaamisen ennaltaehkdisyssd, kiusaa-
miseen puuttumisessa sekd kiusaamisen ennaltaehkdisyssd erosivat riippuen ryhmin
lasten idstd ja tukea tarvitsevien lasten maardstd ryhmadssd sekd menetelmin kiyton
laajuudesta toimipaikassa. Henkil6sto, joka tyoskenteli 4-7-vuotiaiden lasten ryhmadssd,
arvioi menetelmdn roolin kiusaamiseen puuttumisessa useammin merkittdvaksi kuin
henkildsto, joka tydskenteli nuorempien lasten ryhmassad. Henkildsto, jonka ryhmadssa
oli 1-33 prosenttia tukea tarvitsevia lapsia, arvioi menetelmdn roolin kiusaamisen jalki-
hoidossa useammin merkittaviksi kuin henkildstd, jonka ryhmaéssd oli enemman tukea



ARVIOINTI KIUSAAMISEN VASTAISISTA SEKA LASTEN TUNNE- JA VUOROVAIKUTUSTAITOJA TUKEVISTA MENETELMISTA

tarvitsevia lapsia. Henkil6std, jonka mukaan menetelma oli kdytdssd heiddn toimipaik-
kansa muissa lapsiryhmissd, arvioi menetelman roolin kiusaamisen ennaltaehkdisyssa
ja jalkihoidossa muita useammin merkittavaksi.

Piki-menetelmdn roolin kiusaamisen ennaltaehkdisyssd, kiusaamiseen puuttumisessa
sekd kiusaamisen jdlkihoidossa arvioi muita useammin merkittaviksi henkilosto, jonka
toimipaikassa hyodynnettiin menetelmdd systemaattisesti, eli sen tarjoamia toiminta-
periaatteita ja ohjeita noudattaen.

Menetelman kaytettavyys
Johtajien vastaukset

Toimipaikkojen johtajat arvioivat Piki-menetelmdn kdytettdvyyttd toimipaikassaan.
Valtaosa johtajista (91 %) arvioi, ettd menetelman teoreettinen viitekehys sopii heiddn
toimipaikkansa arvoihin ja toimintakulttuuriin, ja ettd menetelman toiminnot soveltuvat
heidédn toimipaikkansa lapsiryhmien kdytt66n (kuvio 2). Johtajista 60 prosenttia arvioi,
ettd he pystyvit tukemaan henkildstéddn menetelmdn toteuttamisessa. Viidesosa (20 %)
johtajista oli sitd mieltd, etteivit he pysty tukemaan henkil6std6d menetelmin toteut-
tamisessa. Johtajista 30 prosenttia arvioi, ettei heiddn toimipaikkansa saa tarvittaessa
tukea menetelmdn toteuttamiseen sitd organisoivalta taholta ja yli kolmannes (38 %)
ei ollut eri eikd samaa mieltd tuen saamisesta. Yli puolet (53 %) johtajista arvioi, ettd
vastuunjako menetelmain toteuttamisesta toimipaikassa on selked ja noin kolmannes
(34 %) johtajista ei ollut eri eikd samaa mieltd vastuunjaosta.

Menetelmén teoreettinen viitekehys sopii I [ | I
arviointiin valitun toimipaikan arvoihin ja 9 40 51
toimintakulttuuriin (n = 146)

Menetelman erilaiset toiminnot soveltuvat
toimipaikkamme lapsiryhmien kayttoon (n = 144)

Pystyn tukemaan henkildst6d menetelman
toteuttamisessa (n = 142)

Toimipaikkamme saa tarvittaessa tukea menetelmén

toteuttamiseen sita organisoivalta taholta (n = 145) 12| 18 38 21 6

Vastuunjako menetelman toteuttamisesta

toimipaikassamme on selkea (n = 145) 4l 9 34 33 20

I [ [
0 20 40 60 80 100
Osuus vastaajista (%)

Taysin Jokseenkin En eri enka Jokseenkin Taysin
eri mielta eri mielta samaa mielta samaa mielta samaa mielta

KUVIO 2. Johtajien arviot menetelman kdytettdavyydestd
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Toimipaikkojen johtajien arviot Piki-menetelman kdytettdvyydestd erosivat riippuen
alaisten maddrdstd, johtajan ammattinimikkeestd, tyokokemuksesta, esiopetuksen
jdrjestimisestd toimipaikassa, menetelmdn kdyton laajuudesta sekd siitd, mikd taho
oli tehnyt padtoksen menetelman kdyttoonotosta. Johtajat, joilla oli vihemmadn alai-
sia johdettavanaan, arvioivat muita useammin, ettd heiddn toimipaikkansa saa tukea
menetelmdn toteuttamiseen sitd organisoivalta taholta. Johtajat, jotka tyOskentelivit
perhepiivihoitajan ohjaajan/esihenkilon nimikkeelld tai muulla ammattinimikkeelld,
arvioivat useammin, ettd heiddn toimipaikkansa saa tarvittaessa tukea menetelmin
hyddyntdmiseen, ja ettd vastuunjako menetelmain toteuttamisesta heididn toimipaikas-
saan on selked kuin johtajat, jotka tyoskentelivit pdivikodin tai varhaiskasvatusyksikon
johtajan nimikkeelld. Tukea menetelmin toteuttamiseen sitd organisoivalta taholta
arvioivat muita useammin saavan johtajat, joilla oli vihemman ty6kokemusta. Lisdksi
johtajat, joiden toimipaikassa ei jarjestetty esiopetusta, arvioivat muita useammin, ettd
heiddn toimipaikkansa saa tarvittaessa tukea menetelmdd organisoivalta taholta.

Johtajat, joiden mukaan Piki-menetelmad hyodynsi yksittdinen ryhmd, olivat harvem-
min sitd mieltd, ettd he pystyvdt tukemaan henkildst6d menetelmdn toteuttamisessa,
ja ettd heiddn toimipaikkansa saa tarvittaessa tukea menetelmdn toteuttamiseen sitd
organisoivalta taholta kuin johtajat, joiden mukaan menetelmdd hyddynsi koko kunta
tai useampi tai yksittdinen toimipaikka. Johtajat, joiden mukaan menetelmid hyodynsi
koko kunta, olivat useammin sitd mieltd, ettd vastuunjako menetelmdn toteuttamisessa
oli selked kuin johtajat, joiden mukaan menetelmad hyddynsi useampi tai yksittdinen
toimipaikka tai yksittdinen ryhma.

Johtajat, joiden mukaan pddtoksen menetelmdn kdyttoonotosta oli tehnyt useampi
toimipaikka yhdessd, olivat muita useammin sitd mieltd, ettd menetelman teoreettinen
viitekehys sopii heiddn toimipaikkansa arvoihin ja toimintakulttuuriin, ja ettd menetel-
madn toiminnot soveltuvat heiddn toimipaikkansa lapsiryhmien kdytto6n. Namad johtajat
olivat my6s muita useammin sitd mieltd, ettd heidin toimipaikkansa saa tarvittaessa
tukea menetelman toteuttamiseen sitd organisoivalta taholta.

Henkiloston vastaukset

Henkil6stostd, jonka mukaan Piki-menetelma oli kdytdssd toimipaikan muissa lapsi-
ryhmissd, vain 43 prosenttia arvioi, ettd koko toimipaikan henkildsto on sitoutunut
menetelmin toimintaan (kuvio 3). Henkildstostd ldhes kaksi kolmasosaa (65 %) oli sitd
mieltd, ettei menetelma kosketa toimipaikassa vain niitd tyontekijoitd, jotka ovat kdyneet
siihen liittyvdn koulutuksen. Yli puolet (51 %) henkil6stostd arvioi, ettd menetelmdn
asema toimipaikan kiusaamisen vastaisessa toiminnassa on selked. Lihes neljannes
(24 %) henkilOstostd arvioi, ettei menetelmadn asema ole selked. Henkilostostd yli puolet
(59 %) arvioi, ettd menetelmin edellyttimadt henkildsto- ja aikaresurssit ovat sopivassa
suhteessa siitd saatavaan hy6tyyn. Noin kolmannes (32 %) henkildstostd ei ollut eri eikd
samaa mieltd resurssien suhteesta menetelmadstd saatavaan hyotyyn.
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Koko toimipaikkamme henkildsto on sitoutunut
menetelman toimintaan (n = 158)

Menetelma koskettaa toimipaikassamme vain niita
tyontekijoita, jotka ovat kayneet siihen 44 21 21 |11
liittyvan koulutuksen (n = 158)

Menetelméan asema toimipaikkamme kiusaamisen
vastaisessa toiminnassa on selkea (n = 158)

Menetelman edellyttdmat henkildsto- ja
aikaresurssit ovat sopivassa suhteessa siita 8 32 39 20
saatavaan hyotyyn (n = 158) I I |

0 20 40 60 80 100
Osuus vastaajista (%)

Taysin Jokseenkin En eri enka Jokseenkin Taysin
eri mielta eri mielta samaa mielta samaa mielta samaa mielta

KUVIO 3. Henkiléston arviot menetelman hyodyntamisesta

Henkiloston arviot Piki-menetelmin hyddyntdmisestd erosivat riippuen toimipaikan
koosta sekad siitd, mikd taho oli tehnyt pddtoksen menetelmain kayttoonotosta toimipai-
kassa. Henkil6sto, jonka toimipaikassa oli vihemman ryhmid, arvioi muita useammin,
ettd koko heiddn toimipaikkansa henkil6st6 on sitoutunut menetelmdn toimintaan. Tama
henkil6sto oli my6s muita useammin sitd mieltd, ettd menetelmdn asema toimipaikan
kiusaamisen vastaisessa toiminnassa on selked. Henkilstd, jonka mukaan padtoksen
menetelmadn kdyttdonotosta toimipaikassa oli tehnyt muu taho, arvioi muita harvemmin,
ettd koko heiddn toimipaikkansa henkilst6 on sitoutunut menetelmin toimintaan.

Piki-menetelmdn soveltuvuuden ryhminsd kdyttoon henkilostd arvioi padosin hyvin
myoOnteisesti. Suurin osa (89 %) henkilGstostd arvioi, ettd menetelmdn teoreettinen
viitekehys sopii heiddn ryhminsa arvoihin ja toimintakulttuuriin (kuvio 4). Suurin
osa (yli 84-85 %) henkilOstostd arvioi myds, ettd menetelmin erilaiset toiminnot so-
veltuvat heiddn ryhmansd kdyttoon, ja ettd toiminnot soveltuvat sille ikdryhmiaille, jolle
he niitd kayttiviat. Henkil0sto, jonka ryhmadssa ei jirjestetty esiopetusta, arvioi muita
useammin, ettd menetelmdn teoreettinen viitekehys sopii heiddn ryhmaénsa arvoihin
ja toimintakulttuuriin.

11
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KUVIO 4. Henkiloston arviot menetelmdn teoreettisesta viitekehyksesta ja toiminnoista

HenkilGstostd kaksi kolmasosaa (66 %) oli sitd mieltd, ettd Piki-menetelmdan tueksi
on tarjolla riittdvasti ohjeita ja muuta tukimateriaalia (kuvio 5). Noin viidesosa (19 %)
henkildstostd arvioi, ettei ohjeita ja materiaaleja ole riittdvasti. Henkilostostd kolme
neljdsosaa (75 %) arvioi, ettd ohjeet ja tukimateriaalit ovat selkeitd ja helppokayttoisia.
Suurin osa (81 %) henkil6stostd oli sitd mieltd, ettd menetelmdn materiaalit ovat hyo-
dyllisid menetelmdn toteuttamisen ohella myds muussa varhaiskasvatustydssd. Sen
sijaan jopa puolet henkil6stostd arvioi, ettei menetelmdn tueksi ole tarjolla riittavdsti
koulutusta. Vain 17 prosenttia henkildstdstd arvioi, ettd koulutusta on tarjolla riittavas-
ti, ja noin kolmasosa (33 %) henkildstostd ei ollut eri eikd samaa mieltd koulutuksen
riittavyydestd. Henkil6sto, jonka ryhmassd oli 1-33 prosenttia tukea tarvitsevia lapsia,
oli useammin sitd mieltd, ettd menetelmdn materiaalit ovat hyodyllisid varsinaisten
toimintojen ohella my®s muussa varhaiskasvatustyossd kuin henkil6std, jonka ryhmassa
ei ollut tukea tarvitsevia lapsia.

12
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Menetelman tueksi on tarjolla riittavasti koulutusta
henkilostélle (n = 271)

Menetelman tueksi on tarjolla riittdvasti ohjeita ja muuta
tukimateriaalia (n = 271)

Menetelman tueksi tarjotut ohjeet ja muu tukimateriaali
ovat selkeita ja helppokayttdisia (n = 268)

Menetelméan materiaalit ovat hyddyllisia varsinaisten
toimintojen toteuttamisen ohella myds muussa
varhaiskasvatustydsséa (n = 269)
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KUVIO 5. Henkiloston arviot menetelman koulutuksesta ja materiaaleista

Toimipaikan johdon arvioi tukevan Piki-menetelmin toteuttamista heidin ryhmads-
sddn yli puolet (55 %) henkil6stostd (kuvio 6). Henkilostdstd 71 prosenttia arvioi, ettd
menetelmdn mukainen toiminta on toteutettavissa kdytettdvissd olevan ajan ja mui-
den resurssien puitteissa. Vain noin neljdsosa (28 %) henkilostostd oli sitd mieltd, ettd
he saavat tarvittaessa tukea menetelmain toteuttamiseen sitd organisoivalta taholta.
Henkilostostd noin neljdsosa (28 %) oli sitd mieltd, etteivit he saa tarvittaessa tukea
menetelmdd organisoivalta taholta, ja jopa 45 prosenttia henkildstostd ei ollut eri eikd

samaa mieltd tuen saamisesta.

Toimipaikan johto tukee menetelman toteuttamista
ryhmassamme (n = 270)

Saamme tarvittaessa tukea menetelman toteuttamiseen sita
organisoivalta taholta (n = 270)

Menetelman mukainen toiminta on toteutettavissa
kaytettavissa olevan ajan ja muiden resurssien puitteissa

(n=271)
Taysin Jokseenkin En eri enka
eri mielta eri mielta samaa mielta
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KUVIO 6. Henkiloston arviot menetelman toteuttamiseen saatavasta tuesta
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Henkil6ston arviot Piki-menetelmadn toteuttamiseen saatavasta tuesta erosivat riippuen
ryhmain lasten idstd ja esiopetuksen jdrjestimisestd ryhmdssd, tukea tarvitsevien lasten
maddrdstd ryhmadssd, menetelmdn kiyton laajuudesta seka siitd, mikad taho oli tehnyt
pditoksen menetelmin kadyttoonotosta. Henkilosto, joka tyoskenteli 1-7-vuotiaiden
lasten ryhmadssd, oli useammin sitd mieltd, ettd toimipaikan johto tukee menetelmin
toteuttamista heiddn ryhmassddn kuin henkil6sto, joka tydskenteli 4-7-vuotiaiden las-
ten ryhmadssd. Henkildsto, joka tydskenteli 4-7-vuotiaiden lasten ryhmdssd, oli muita
harvemmin sitd mielts, ettd he saavat tarvittaessa tukea menetelmin toteuttamiseen
sitd organisoivalta taholta.

Menetelmdn toteuttamiseen arvioi muita useammin saavansa tarvittaessa tukea sitd
organisoivalta taholta henkil6std, jonka ryhmadssa ei jarjestetty esiopetusta. Henkildstd,
jonka ryhmadssd ei ollut tukea tarvitsevia lapsia, oli useammin sitd mieltd, ettd toimipai-
kan johto tukee menetelmdn toteuttamista heiddn ryhmassddn kuin henkildsto, jonka
ryhmadssd oli 34-100 prosenttia tukea tarvitsevia lapsia.

Henkil6std, jonka mukaan Piki-menetelmad oli kiytdssd my6s muissa toimipaikan
lapsiryhmissd, oli muita useammin sitd mieltd, ettd toimipaikan johto tukee heitd me-
netelmdn hyddyntdmisessd, ja ettd menetelmdn mukainen toiminta on toteutettavissa
kiytettdvissd olevan ajan ja muiden resurssien puitteissa. Henkil6std, jonka mukaan
pddtoksen menetelmdn kdyttoonotosta oli tehnyt muu taho, oli muita harvemmin sitd
mieltd, ettd toimipaikan johto tukee heitd menetelmdn hyddyntamisessa.

Vastuunjaon Piki-menetelmin toteuttamisesta heiddn ryhmadssddn arvioi selkedksi noin
kolme neljasosaa (73 %) henkilostostd (kuvio 7). Henkilostostd 70 prosenttia arvioi
heiddn ryhmadnsa lasten osallistuvan aktiivisesti menetelmdn toimintaan. Viidesosa
henkil6stostd ei ollut eri eikd samaa mieltd lasten osallistumisesta. Yli neljdsosa (29 %)
henkil6stostd arvioi, ettei huoltajien kanssa keskustella menetelmdn hyodyntdmisestd
toimintavuoden aikana. Vain 45 prosenttia henkilstostd oli sitd mieltd, ettd huoltajien
kanssa keskustellaan.

Vastuunjako menetelman toteuttamisesta ryhméassamme on
selkea (n = 270) 7| 18 33 40

Ryhmamme lapset osallistuvat aktiivisesti menetelman
toimintaan (n = 270)

Keskustelemme huoltajien kanssa menetelman

hyédyntéamisesta toimintavuoden aikana (n = 269) 101 19 26 28 17
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0 20 40 60 80 100
Osuus vastaajista (%)

Taysin Jokseenkin En eri enka Jokseenkin Taysin
eri mielta eri mielta samaa mielta samaa mielta samaa mielta

KUVIO 7. Henkiloston arviot lasten ja huoltajien osallisuudesta menetelman toteuttamiseen
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Henkil6ston arviot Piki-menetelmdn toteuttamisen vastuunjaosta sekd lasten osal-
lisuudesta menetelmin hyddyntdmiseen erosivat riippuen ryhmadn lasten idstd sekd
menetelmdn kdyton laajuudesta toimipaikassa. Henkilosto, joka tyoskenteli 4-7-vuo-
tiaiden lasten ryhmdssd, arvioi useammin, ettd vastuunjako menetelman toteuttamisesta
heiddn ryhmassddn on selked kuin henkil6std, joka tyoskenteli 1-7-vuotiaiden lasten
ryhmdssd. Lisdksi vastuunjaon menetelmdn toteuttamisesta lapsiryhmadssddn arvioi
muita useammin selkedksi henkil6std, jonka mukaan menetelmd oli kdytossd my0s
muissa toimipaikan lapsiryhmissd. Tdma henkildst6 arvioi my6s muita useammin, etta
heiddn ryhmadnsa lapset osallistuvat aktiivisesti menetelmédn toimintaan.

Piki-menetelmdn kdyton systemaattisuus oli keskeinen taustamuuttuja menetelmin
kiytettdvyydessd henkildston arvioimana. Henkil®sto, jonka ryhmaéssd hyddynnettiin
menetelmdd systemaattisesti, eli sen tarjoamia toimintaperiaatteita ja ohjeita noudat-
taen, arvioi menetelmin kdytettdvyyden kaikilla osa-alueilla koulutuksen tarjoamista
lukuun ottamatta muita useammin myodnteisesti.

Huoltajien arviot menetelman hyddyllisyydesta

Huoltajilta tiedusteltiin kyselyssd, onko jokin arvioinnin kohteena olleista menetelmistd
kdytossd heiddn lapsensa varhaiskasvatuksessa. Huoltajista 245 vastasi, ettd lapsen var-
haiskasvatuksessa kiytettiin Piki-menetelmadd. Naistd huoltajista yli kaksi kolmasosaa
(69 %) koki menetelmin hyodylliseksi tai osittain hyodylliseksi. Vain kolme prosenttia
huoltajista vastasi, ettei kokenut menetelmdd hyodylliseksi. Loput vastaajista (28 %)
eivdt osanneet arvioida menetelman hyodyllisyytta.

Menetelman juurrutettavuus
Johtajien vastaukset

Piki-menetelmidn mukaisen toimintamallin arvioi juurtuneen osaksi heiddn toimi-
paikkansa toimintakulttuuria yli puolet (55 %) johtajista (kuvio 8). Lihes kolmasosa
johtajista (31 %) ei ollut eri eikd samaa mieltd toimintamallin juurtumisesta. Johtajista
vain 41 prosenttia arvioi, ettd henkil6st6d tuetaan menetelmén seurannan ja arvioinnin
toteuttamisessa. Noin viidesosa (21 %) johtajista oli sitd mieltd, ettei henkil6stdd tueta
tarpeeksi, ja 37 prosenttia johtajista ei ollut eri eikd samaa mieltd henkilston tukemisesta.

Menetelman mukainen toimintamalli on juurtunut osaksi

toimipaikkamme toimintakulttuuria (n = 146) 3 12 31 39 16

Henkildstoa tuetaan menetelman seurannan ja arvioinnin
toteuttamisessa. (Joko menetelmén tarjoamia tai 10| 11 37 34 7
toimipaikan omia valineita hyddyntaen) (n = 145)
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KUVIO 8. Johtajien arviot menetelman juurrutettavuudesta
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Johtajien arviot Piki-menetelmdn juurrutettavuudesta erosivat riippuen johtajien
alaisten madradstd sekd esiopetuksen jdrjestimisestd ja menetelmdn kdytén laajuudesta
toimipaikassa. Johtajat, joilla oli vihemman alaisia johdettavanaan arviointiin valitussa
toimipaikassa, olivat muita useammin sitd mieltd, ettd menetelmidn mukainen toimin-
tamalli on juurtunut osaksi heiddn toimipaikkansa toimintakulttuuria. Johtajat, joiden
toimipaikassa ei jirjestetty esiopetusta, arvioivat muita useammin, ettd menetelman
mukainen toimintamalli on juurtunut osaksi heiddn toimipaikkansa toimintakulttuuria.
Johtajat, joiden mukaan menetelmdi hyddynsi toimipaikassa yksittdinen ryhmd, olivat
harvemmin sitd mieltd, ettd henkilost6d tuetaan menetelmdn seurannan ja arvioinnin
toteuttamisessa kuin johtajat, joiden mukaan menetelmdd hy6dynsi koko kunta tai
useampi tai yksittdinen toimipaikka.

Henkiloston vastaukset

Henkilostoltd tiedusteltiin, tarjoaako Piki-menetelmd vilineitd toiminnan seuraa-
miseen ja arvioimiseen heiddn lapsiryhmadssddn (n = 268). Vain noin kymmenesosa
(11 %) henkil6stostd arvioi, ettd menetelmd tarjoaa vdlineet toiminnan seuraamiseen
ja arvioimiseen, ja ettd he hyddynsivit niitd ryhmadssdin. Henkilostostd yli neljannes
(28 %) arvioi, ettd menetelmd tarjoaa vilineet, mutta he eivit hyddynna niita. Jopa 61
prosenttia henkilOstostd vastasi, etteivit he tiedd, tarjoaako menetelmad vilineitd toi-
minnan seuraamiseen ja arvioimiseen heiddn ryhmadssdian. Henkilosto, jonka mukaan
menetelmdd hyodynnettiin my6s muissa heiddn toimipaikkansa lapsiryhmissd, arvioi
muita useammin, ettd menetelmad tarjoaa vilineet toiminnan seuraamiseen ja arvioi-
miseen heiddn ryhmadssdan.

Henkilosto, joka vastasi hyodyntdvansd Piki-menetelmdn tarjoamia vdlineitd toimin-
nan seurannassa ja arvioinnissa, vastasi jatkokysymykseen niiden kdyton helppoudesta
(n=32). Kolme neljdsosaa (75 %) henkil6stostd arvioi, ettd menetelmin toimivuutta on
helppo seurata sen tarjoaman ohjeistuksen kautta, ja reilu viidesosa (22 %) henkil6stostd
ei ollut asiasta eri eikd samaa mieltd. Vain kolme prosenttia henkildstostd oli sitd mieltd,
ettei menetelmin toimivuutta ole helppo seurata.

Piki-menetelman arvioi olevan linjattu osaksi heiddn toimipaikkansa toimintaa vain
kolmasosa (34 %) henkilostostd (kuvio 9). HenkilGstostd jopa 42 prosenttia arvioi,
ettei menetelmdi ole linjattu. HenkilOstostd 60 prosenttia arvioi, ettd koko ryhmin
henkil6std on sitoutunut menetelmdn toimintaan.

Menetelma on linjattu osaksi toimipaikkamme toimintaa
(n=271) 25 17 23 18 | 16

Koko ryhmamme henkildstd on sitoutunut menetelméan

toimintaan (n = 269) 4 12| 24 30 30

[ [ [
0 20 40 60 80 100
Osuus vastaajista (%)

Taysin Jokseenkin En eri enka O Jokseenkin Taysin
eri mielté eri mielta samaa mielta samaa mielta samaa mielta

KUVIO 9. Henkiléston arviot menetelman linjaamisesta ja menetelmaan sitoutumisesta
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Henkilston arviot Piki-menetelmin linjaamisesta ja henkil6ston sitoutumisesta me-
netelmdn toimintaan erosivat riippuen menetelmdn kiyton laajuudesta ja siitd, mika
taho oli tehnyt pddtoksen menetelman kdyttoonotosta. Henkil6sto, jonka mukaan me-
netelmd oli kdytossd myds muissa toimipaikan lapsiryhmissd, oli muita useammin sitd
mieltd, ettd menetelma oli linjattu osaksi heiddn toimipaikkansa toimintaa, ja ettd koko
ryhmain henkil6st6 oli sitoutunut menetelmdn toimintaan. Henkildstd, jonka mukaan
pditoksen menetelmdn kdyttoonotosta oli tehnyt muu taho, oli muita harvemmin sitd
mieltd, ettd menetelmad oli linjattu osaksi toimipaikan toimintaa.

Piki-menetelmdn mukaisen toimintamallin arvioi juurtuneen osaksi ryhmansi toimin-
takulttuuria vain alle puolet (45 %) henkilostostd (kuvio 10). Henkilostostd yli neljasosa
(26 %) arvioi, ettei menetelma ole juurtunut. Alle puolet (45 %) henkilOstostd arvioi,
ettd he seuraavat ja arvioivat menetelman toteuttamista ryhmadssddn oman arvioinnin
ja tiedonkeruun avulla. Jopa kolmannes (33 %) henkilOstosta oli sitd mieltd, ettei me-
netelmdn toteuttamista seurata ja arvioida. Yli kolme neljdsosaa (77 %) henkilostostd
arvioi, ettd he aikovat kdyttdd menetelmad jatkossakin.

Seuraamme ja arvioimme menetelman toteuttamista [ | [ [
ryhmassdmme oman arvioinnin ja tiedonkeruun 19 |14 | 22 29 16
avulla (n = 269)

Menetelmén mukainen toimintamalli on juurtunut

osaksi yhmamme toimintakulttuuria (n = 268) 101 16 29 28 17
Aiomme kayttaa menetelmaa ryhmassamme jatkossakin

(n = 267) 3 18 40 37

[ I I [
0 20 40 60 80 100
Osuus vastaajista (%)

Taysin Jokseenkin En eri enka Jokseenkin Taysin
eri mielta eri mielta samaa mielta samaa mielta samaa mielta

KUVIO 10. Henkilostén arviot menetelman jatkuvuudesta

Henkil6ston arviot Piki-menetelmdn juurtumisesta sekd jatkokdytostd erosivat riippuen
toimipaikan koosta ja menetelmin kadyton laajuudesta toimipaikassa. Henkil6sto, jonka
toimipaikassa oli alle kymmenen ryhmad, oli useammin sitd mieltd, ettd he aikoivat
kdyttdd menetelmdd jatkossakin kuin henkildstd, jonka toimipaikassa oli enemmaén
ryhmid. Menetelmdn mukaisen toimintamallin arvioi muita useammin juurtuneen
osaksi heiddn ryhminsa toimintakulttuuria henkildstd, jonka mukaan menetelmad oli
kdytossd myos muissa toimipaikan lapsiryhmissd. Taimad henkilosto arvioi my6s muita
useammin, ettd he aikoivat kdyttdd menetelmais jatkossakin.

Piki-menetelmdn juurrutettavuuden arvioi kaikilla osa-alueilla useammin myonteisesti

henkil6sto, jonka ryhmadssd hyodynnettiin menetelmdd systemaattisesti eli menetelmdn
toimintaperiaatteita ja ohjeita noudattaen.
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Menetelman tuloksellisuus
Johtajien vastaukset

Toimipaikkojen johtajat arvioivat Piki-menetelmin hyddyllisyyttd toimipaikassaan
(n =145). Menetelmdn arvioi hyodylliseksi toimipaikassaan suurin osa (86 %) johtajis-
ta. Johtajat, joiden mukaan menetelmad oli laajemmin kaytossd heiddn kunnassaan tai
useammassa kunnan toimipaikassa, olivat muita useammin sitd mieltd, ettd menetelma
on hyddyllinen heiddn toimipaikassaan. Lisdksi menetelman arvioivat muita useammin
hyodylliseksi johtajat, joiden mukaan padtéksen menetelman kdyttéonotosta toimipai-
kassa oli tehnyt useampi toimipaikka yhdessa.

Henkiloston vastaukset

Henkil6ston mukaan Piki-menetelmailld oli hyvin my6nteisid vaikutuksia heidin lap-
siryhmdnsa toimintaan. HenkildstOstd suurin osa (82 %) arvioi, ettd menetelma vah-
vistaa ryhman lasten vertaissuhteita ja vuorovaikutustaitoja (kuvio 11). Lisdksi suurin
osa (81 %) henkilOstosta arvioi, ettd menetelmd vahvistaa ryhman yhteisollisyytta ja
myonteistd ilmapiirid, ja ettd se vahvistaa lasten kykyad ilmaista ja sdddelld omia tuntei-
taan. Henkilostostd lahes kolme neljdsosaa (71-72 %) arvioi, ettd menetelmd vihentda
kiusaamista, ja ettd se auttaa ennaltaehkdisemddn hdirintda ja syrjintdd heiddn ryhmas-
sddn. Menetelmdn kautta oli saanut hyodyllisid toimintatapoja ryhménsd kiusaamisen
vastaiseen toimintaan 71 prosenttia henkildstdstd. Noin neljdsosa (24 %) henkilostosta
ei ollut eri eikd samaa mieltd toimintatapojen saamisesta.

Menetelma vahvistaa ryhmamme lasten I | | I
vertaissuhteita ja vuorovaikutustaitoja (n = 266) | 17 l 50 | 32
Menetelma vahvistaa lasten kykya iimaista ja ‘ |
saadella omia tunteitaan (n = 265) L7 | = |
Menetelma vahvistaa ryhmamme yhteisdllisyytta ja l |
mydnteista ilmapiiria (n = 265) l 17 | 49 | 32
Menetelma vahvistaa lasten osallisuutta ja | | ‘ |
toimintaan sitoutumista (n = 265) | 25 | 46 | 26
Menetelmé auttaa vahentdméan kiusaamista | | ‘ |
ryhmassamme (n = 267) 4| 25 | 46 I 2
Menetelma auttaa ennaltaehkaiseméaan hairintaa ja | | l |
syrjintdd ryhmassdmme (n = 265) | 25 | 4 | 2
Menetelméan kautta olemme saaneet hyddyllisia | | ‘ |
toimintatapoja ryhmamme kiusaamisen vastaiseen |3| 24 | 47 | 24
toimintaan (n = 262) | | l |

0 20 40 60 80 100
Osuus vastaajista (%)

En eri enka
samaa mielta

Taysin Jokseenkin
eri mielta eri mielta
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KUVIO 11. Henkildston arviot menetelmin vaikuttavuudesta

18



ARVIOINTI KIUSAAMISEN VASTAISISTA SEKA LASTEN TUNNE- JA VUOROVAIKUTUSTAITOJA TUKEVISTA MENETELMISTA

A

v

KARVI
P Ncu
FINEEC

Henkil6ston arviot Piki-menetelmdn vaikuttavuudesta erosivat riippuen tukea tarvitsevien
lasten mddrdstd ryhmaissd sekd menetelmdn kiyton laajuudesta ja systemaattisuudesta
toimipaikassa. Henkil0sto, jonka ryhmassd oli 1-33 prosenttia tukea tarvitsevia lapsia
arvioi useammin, ettd menetelmd vahvistaa ryhmadn lasten vertaissuhteita ja vuoro-
vaikutustaitoja, ja ettd se vahvistaa lasten kykyd ilmaista ja sdddelld omia tunteitaan
kuin henkil6std, jonka ryhmadssd oli enemman tukea tarvitsevia lapsia. Samaten hen-
kilosto, jonka ryhmdssd oli 1-33 prosenttia tukea tarvitsevia lapsia, arvioi useammin,
ettd menetelmd vahvistaa ryhman yhteisollisyyttd ja ilmapiirid kuin henkilosto, jonka
ryhmaissd oli enemmadn tukea tarvitsevia lapsia. Henkilostd, jonka ryhmadssa ei ollut
tukea tarvitsevia lapsia, oli useammin sitd mieltd, ettd menetelma auttoi vihentdmain
kiusaamista heiddn ryhmaéssddn kuin henkildst6, jonka ryhmassd oli 34-100 prosenttia
tukea tarvitsevia lapsia.

Henkil6sto, jonka mukaan Piki-menetelmad oli kdyt6ssd my6s muissa toimipaikan lap-
siryhmissd, arvioi muita useammin, ettd menetelmd auttaa vihentimdin kiusaamista
sekd ennaltaehkdisemaddn hidirintdd ja syrjintdd heiddn ryhmadssddn. Tama henkil6sto oli
myd&s muita useammin sitd mieltd, ettd he ovat saaneet menetelmdn kautta hyodyllisid
toimintatapoja ryhménsd kiusaamisen vastaiseen toimintaan. Menetelman tuloksel-
lisuuden arvioi kaikilla osa-alueilla muita useammin myOnteisesti henkilostd, jonka
mukaan menetelmad hydédynnettiin heiddn toimipaikassaan systemaattisesti, eli sen
toimintaperiaatteita ja ohjeita noudattaen.

Menetelman kayttoad edistavat ja estavat tekijat

Henkilostolta tiedusteltiin avokysymykselld, mitka tekijdt edistavat (n = 144) ja estivdt
(n = 99) Piki -menetelmdn kiyttod. Henkiloston mukaan menetelmadn kdyttdd edisti
hyvit ja mielenkiintoiset materiaalit (101 mainintaa). Henkil6sto koki materiaalit
selkeiksi, helppokayttoisiksi ja lapsille hyvin ymmadrrettaviksi. Materiaalien sisdltama
kirjallisuus koettiin erityisen houkuttelevaksi ja lapsia innostavaksi.

Selked materiaali, kirjassa ihana tarina ja kuvitus, toimintaharjoitukset mukaansatempaavia
ja innostavia. Helppoa, valmis materiaali kdyttdon ilman suuria valmisteluja. (henkildstd)

Kirjan tarina/teksti ja kuvitus ovat erittdin laadukkaita, sindllddn upeita ja koskettavat lapsia
ja lukijaa. Toisinaan ei tarvita paljoa muuta, jotta lasten kanssa saadaan hyvdit keskustelut
aikaiseksi. (henkilGsto)

Osa henkilostostd oli sitd mieltd, ettd lasten osallisuus oli yksi menetelman kayttoad
edistdvd tekijd (28 mainintaa) ja menetelmdn kaytto6n heitd monivoi lasten innostus
hahmoja ja tarinoita kohtaan. My6s menetelmdn toimivuus ja sovellettavuus eri tilan-
teisiin seka eri-ikdisille lapsille (24 mainintaa) tuki sen kdyttoa.

Lapset tykkddvdt kirjoista ja kiusaaminen on aiheena kiinnostava myds ryhmdmme lasten mie-

lestd. Kirjasarja kehittdd oikeudentajua, syy-seuraussuhteita ja empatiataitoja kiinnostavalla
tavalla. Samalla tuemme lasten kielen kehitystd. (henkilosto)

Hieman ristiriitaisesti henkilosto koki, ettd Piki-menetelman kidytdssa oli haastavaa
materiaalien riittdvyys ja saatavuus (16 mainintaa) sekd koulutuksen puute (13 mai-
nintaa). Henkil6stén mukaan materiaalia ei ollut saatavilla riittdvisti tai ne olivat
liian yksipuolisia pitkdaikaisessa kdytossd. Koulutusta oli vastausten perusteella puo-
lestaan liian vdhin tai siihen osallistui vain osa toimipaikan henkildststa. Vastausten
perusteella osasyy materiaalien saatavuuden vaikeuksiin oli resurssien viahyys, mika
mainittiin myds menetelmén kdyttdd estdvdnd tekijand (25 mainintaa). Menetelmdn
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kaytto oli haastavaa, koska henkildstdssd oli liikaa vaihtuvuutta, eikd tydaika meinannut
riittdd toiminnan suunnitteluun tai menetelmastd keskusteluun yhdessd lapsiryhman
henkiloston kesken.

Lukemistoon kaivataan myds vaihtelua. Lapset eivdt ole innostuneet ja tarttuneet materiaali niin,
ettd se olisi juurtunut aktiiviseksi osaksi ryhmdn toimintaan. (henkilosto)

Piki-kirjat ja niistd nousevat aiheet ovat olleet pddasiassa kdytdssd ja niiden kdytostd on ollut
vastuussa yksi ihminen. Ei ole ollut tarpeeksi aikaa keskustella aiheista muiden ryhmdn tyonte-
kijéiden kanssa, jotta aiheita olisi voitu kdsitelld laajemmin/ muidenkin kasvattajien vetdmdnd.
(henkilosto)

Henkildston mielestd Piki-menetelmdn kdyttod tuki myos sen suunnitelmallinen ja
jatkuva hyodyntiminen lapsiryhmadssa (20 mainintaa). Henkilst6 piti tirkednd, ettd
menetelmdin perustuva toiminta oli ryhmissd sddnnollistd. Henkilostén myodnteinen
asenne ja sitoutuminen menetelman kdyttéon (14 mainintaa) tuki menetelman hyo-
dyntdmistd erityisesti silloin, kun sitd toteutettiin suunnitelmallisesti. Henkilosto piti
tarkednd, ettd kaikki sitoutuivat menetelmain sisdltimien Piki-kerhojen toteuttamiseen
ja materiaalien hy6dyntdmiseen. Pieni osa henkildstostd koki, ettd henkildston sitou-
tumisen puute ja menetelmadn satunnainen kdytto haittasi menetelmdn hyodyntamista
lapsiryhmdssd (13 mainintaa).

Tuokion ajankohta on sovittu etukdteen, toistuu aina kerran viikossa. Lapset osaa odottaa jo

useamman kerran jdlkeen ko. tuokiota. (henkilosto)

Oma kiinnostukseni ja halu kehittdd ryhmdn tunne- ja vuorovaikutustaitoja sekd koen tdrkeim-
pdnd ndiden taitojen harjoittelemista tutussa ja turvallisessa ilmapiirissd. (henkildsto)

Menetelman myonteiset ja kielteiset vaikutukset

Toimipaikkojen johtajilta ja henkildstoltd tiedusteltiin Piki-menetelmén kdytén myon-
teisid (johtajat n = 86, henkil6std n = 95) ja kielteisid (johtajat n = 40, henkil6std
n = 40) vaikutuksia. Johtajien (42 mainintaa) ja henkildston (36 mainintaa) mukaan
menetelman kaytto oli tukenut lasten tunne- ja vuorovaikutustaitoja kuten tunteiden
tunnistamista ja ilmaisemista. Vastausten perusteella menetelmin hahmot olivat suu-
ressa roolissa lasten empatiataitojen tukemisessa. Henkildston mukaan menetelma oli
lisdannyt my6s ryhmdén yhteisollisyyttd ja ajatusta siitd, ettd ketddn ei jatetd ryhmaéssd
yksin (12 mainintaa).
Lapset pystyvdt samaistumaan erilaisiin tunnetiloihin. Tarinoiden hahmot tuovat rakentavalla

tavalla esiin erilaisuuden ja sen hyviksymisen. Lapset oppivat aikuisen tuella sanoittamaan
tunteita ja ymmdrtdvdt sen, ettd tunteet ovat sallittuja. (johtaja)

Lapset avautuvat tunteistaan helpommin ja nimedvdt erilaisia tunteita. Huomioidaan kaikki
kaverit ja ollaan yhdessd, ketddn ei jdtetd yksin. Opittu hakemaan ystdvid leikkiin. Hyvd Me - ja
ryhmdhenki. Hyvdksytddn erilaisuutta. (henkil6st6)

Henkil6ston mukaan menetelmin toiminnot ja kirjallisuus olivat lasten mielestd
mielenkiintoisia ja lisdsivdt lasten osallisuutta ryhman toiminnassa (30 mainintaa).
Menetelmdn toiminnot ja kirjallisuus vaikuttivat myonteisesti lapsiryhmien toimintaan
my®ds johtajien mielestd (29 mainintaa). Henkil6ston mukaan kirjallisuuden kdsittely
lasten kanssa oli herdttinyt paljon keskustelua ja pohdintaa tirkeistd teemoista (23
mainintaa). Lisdksi pieni osa johtajista ndki menetelmdn kdytolld olevan kiusaamista
ennaltaehkdisevd ja sithen puuttumista edistdva vaikutus (8 mainintaa).
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Lapset saavat samaistumispintaa kiusaamiseen ja osaavat katsoa tilannetta ulkopuolisin silmin,
jolloin syntyy keskustelua. Lapset ymmdrtdvdt hahmojen tunteita ja kasvattavat empaattisia
taitojaan. Lapset tarttuvat kirjoihin, myds vapaaehtoisesti ja kertovat hahmojen tapahtumista.
(henkilosto)

Lapset keskustelevat monipuolisemmin ja monimuotoisemmin omista tunteista ja tunnistavat
tunteita paremmin. Kirjojen ja materiaalien kautta lapset avautuvat ja kertovat omista koke-
muksistaan ja tunteistaan. (johtaja)

Toimipaikkojen johtajien ja henkildston vastausten perusteella Piki-menetelmalld oli
hyvin vdhdn kielteisid vaikutuksia toimipaikan tai ryhmén toimintaan. Muutamina
mainintoina vastauksista tuli esiin koulutuksen puute ja materiaalien toimimattomuus.
Vastauksista ilmeni muun muassa se, ettd materiaaleja tulisi olla kdytdssd muullakin
kuin suomen kielelld. Lisdksi osa johtajista koki haasteellisena sen, ettd menetelmaa
hyodynsi vain osa toimipaikan henkildstosta.
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6 Yhteenveto

Menetelman vahvuuksia ovat

Suurin osa toimipaikkojen johtajista ja henkilostostd oli sitd mieltd, ettd menetel-
madn teoreettinen viitekehys ja sen tarjoamat toiminnot soveltuivat toimipaikan
lapsiryhmien kdyttoon ja sille ikiryhmadlle, jolle henkil6std menetelmadd kaytti.

Suurin osa henkilostostd oli sitd mieltd, ettd menetelmdn ohjeet ja muut tu-
kimateriaalit olivat selkeitd ja helppokadyttoisid sekd hyodyllisid menetelman
toteuttamisen ohella my6s muussa varhaiskasvatustydssd. Vastausten perusteella
menetelmdn tarjoama kirjallisuus oli houkuttelevaa ja helposti ldhestyttdvaa.

Suurin osa henkildstostd arvioi, ettd heidin ryhménsa lapset osallistuivat aktii-
visesti menetelman toimintaan. Vastausten perusteella menetelman kirjallisuus
tuki lasten osallisuutta ja lapset kokivat sen tarjoamat hahmot mielenkiintoisiksi.

Menetelmdn seurantaan ja arviointiin tarkoitettujen vilineiden hyodyntimi-
nen koettiin pddosin helpoksi edellyttden, ettd henkildsto oli ottanut vdlineet
kdyttoon lapsiryhmadssddn.

Suurin osa menetelmdn kayttdjistd koki menetelmdn hyodylliseksi toimipaikas-
saan ja aikoi kdyttdd sitd jatkossakin. Henkiloston mukaan menetelma vahvisti
erityisesti lasten vertaissuhteita ja vuorovaikutustaitoja sekd kykya ilmaista ja
sdddelld omia tunteitaan. Lisdksi ryhmadn yhteisollisyys ja myonteinen ilmapiiri
oli vahvistunut menetelmdn kdyton myota.

Menetelman kehittamiskohteita ovat

Toimipaikkojen johtajista ja henkil6stostd yli neljdsosa oli sitd mieltd, etteivdt
he saaneet tarvittaessa tukea menetelmdn toteuttamiseen sitd organisoivalta
taholta. Lisdksi noin viidesosa henkilstostd oli sitd mieltd, ettei toimipaikan
johto tukenut menetelmdn toteuttamista heiddn ryhmadssadn.

Puolet henkil6stostd oli sitd mieltd, ettei menetelman tueksi ollut tarjolla riit-
tdvasti koulutusta. Vastausten perusteella koulutusta oli tarjolla liian véhdn tai
vain osalle toimipaikan henkil6stosta.

Yli neljasosa henkilostostd oli sitd mieltd, etteivdt he olleet keskustelleet me-
netelmdn hyddyntdmisestd lasten huoltajien kanssa.

Henkil6stostd lahes kolmasosa oli sitd mieltd, ettei heiddn koko toimipaikkansa
henkil6sto ollut sitoutunut menetelmdn toimintaan. Vajaa puolet henkilostosta
koki, ettei menetelmaa ollut linjattu osaksi heiddn toimipaikkansa toimintaa.
Henkil6stostd yli puolet ei tiennyt, tarjosiko menetelma vilineet toiminnan
seuraamiseen ja arvioimiseen heidin ryhmadssdian. Yli neljasosa henkilostosta
oli tietoinen vilineistd, mutta ei hyodyntdnyt niitd toiminnan seurannassa ja
arvioinnissa.
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8

Kehittamissuositukset

Menetelmda organisoivan tahon tulisi yhdessd toimipaikkojen johtajien kanssa tar-
jota monipuolisempaa tukea menetelman kadytt66n. Koko toimipaikan henkildston
sitoutumista menetelmdn kiyttdon tulisi tukea sekd varmistaa, ettd menetelmai
hyddynnetddn toimipaikassa systemaattisesti.

Henkilostolle tulisi tarjota enemman ja sddnnodllisempdd menetelmdkoulutusta.
Varhaiskasvatuksen jdrjestdjdn ja toimipaikan johtajan tulisi varmistaa, ettd mah-
dollisimman moni tyontekiji pddsee osallistumaan koulutukseen.

Menetelmad organisoivan tahon tulisi tukea henkil®st6d siind, miten menetelmasta
tiedotetaan lasten huoltajia. Toimipaikkojen johtajien ja henkil6ston tulisi varmistaa,
ettd huoltajille on tarjolla tietoa menetelmasta sekd siitd, miten he voivat osallistua
menetelmdn toteuttamiseen yhdessd henkildston ja lasten kanssa muillakin kuin
suomen kielelld.

Menetelmin seurantaan ja arviointiin tulisi tarjota henkil6stolle enemman kaytian-
nonldheistd tukea. Henkilostolle tulisi tarjota konkreettista ohjeistusta ja esimerkkeja
sithen, miten menetelmin toteuttamista arvioidaan ja seurataan pitkdjinteisesti
heidédn lapsiryhmdssdan.

Varhaiskasvatuksen jirjestdjien ja toimipaikkojen johtajien tulee varmistaa, ettd
henkildsto on tietoinen kunnassa tai toimipaikassa kdytdssd olevasta menetelmasta.
Lisdksi henkilostolld tulisi olla mahdollisuus osallistua menetelmdn kdyttoonottoa
koskevaan pditoksentekoon.

Menetelmdd organisoivan tahon tulisi tutkimuksen avulla selvittdd, millaisia vai-
kutuksia menetelmdn kdytolld on lapsiryhmien toimintaan. Tutkimuksen tulisi
olla monipuolista, siind tulisi kdyttda tieteellisid menetelmid ja se tulisi kohdistaa
varhaiskasvatuksen henkilost66n sekd lapsiin ja heiddn huoltajiinsa.
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LIITE 1. Johtajien taustatiedot

Alaisten maara kaikissa toimipaikoissa (n = 154) V?SE’;‘;;?; n Osuus \(I%s)taajista
0-22 35 22,7
22-28 36 234
29-36 38 247
37 tai enemman 45 29,2
Alaisten maré arviointiin valituissa toimipaikoissa (n = 153) | Vastanneiden | - Osuus ‘(’%s)taal's‘a
0-9 25 16,3
10-16 36 23,5
17-25 37 242
26 tai enemman 55 35,9
Ammattinimike (n = 153) V?Sg::;é?g n L ‘('f/:;taaj'Sta
Paivakodin johtaja/Varhaiskasvatusyksikon johtaja 134 87,6
Varhaiskasvatuksen aluejohtaja/Varhaiskasvatusjohtaja- tai 3 2
paallikké/Toimialajohtaja
Perhepéivahoidon ohjaaja/Muu 16 10,5
Tyskokemus (n = 154) V?:;?m'a?;:;n Osuus \(I%s;taajlsta
04 vuotta 34 221
5-9 vuotta 29 18,8
10-14 vuotta 22 14,3
15-19 vuotta 25 16,2
20 vuotta tai yli 44 28,6
LIITE 2. Henkiloston taustatiedot

Ryhmien méara toimipaikassa (n = 297) V?Slt:m'a'e;(r’; n Osuus \(/%s)taajista
1-3 77 25,9
4-6 98 33
7-9 90 30,3
10 tai enemmén 32 10,8

.. . _ Vastanneiden Osuus vastaajista
Tuen saajien osuus lapsista (n = 254) lukumadri %)
0% 45 17,7
1-33 % 182 71,7
34-100 % 27 10,6
Lasten ikd ryhméssa (n = 299) V?:E?:;g?g" Osuus ‘('.,a;;taa"sm
1-3 vuotta 19 6,4
4-7 vuotta 178 59,5
1-7 vuotta 102 341
Toimipaikan asiointikieli (n = 299) et | Osuus rastmalsta
Suomi 291 97,3
Ruotsi 7 2,3
Muu 1 0,3
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