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Pedagoginen johtaminen perusopetuksessa

Kysely opettajille ja opinto-ohjaajille

Talla kyselylla kerataan tietoa pedagogisesta johtamisesta perusopetuksessa. Kysely on osa Pedagoginen johtaminen
eri koulutusasteilla -arviointia, jossa tuotetaan tietoa opetuksen ja opinto-ohjauksen, osaamisen seka toimintakulttuurin
johtamisesta ja kehittdmisestd Suomessa. Arviointi valmistuu vuoden 2026 lopussa.

Kyselyn rakenne
o Taustakysymykset
« Pedagoginen johtaminen
« Pedagogisen johtamisen rakenteet
« Opetussuunnitelman perusteiden (POPS) tavoitteiden johtaminen
« Paikallinen opetussuunnitelma ja muut kouluty6ta ohjaavat asiakirjat
» Opetuksen, oppimisen ja koulujen/oppilaitosten toiminnan kehittdminen pedagogisen johtamisen avulla
« Opettamisen edellytysten tukeminen
« Koulujen/oppilaitosten toimintakulttuurin, osaamisen ja tyéhyvinvoinnin johtaminen
* Lopuksi

Vastausohjeet
Arvioinnin kohde on laaja, ja se heijastuu myos kysymysten asetteluun ja kyselyn pituuteen. On tarkeaa, etta kaikkiin
kysymyksiin vastataan.

Vastaamiseen kuluu noin 30 minuuttia.

Kyselyssa siirrytaan eteen- ja taaksepain "Seuraava” ja "Edellinen”-painikkeilla. Aiemmin annettua vastausta voit
muokata palaamalla vastaukseen.

Voit halutessasi pitéa vastaamisessa taukoa painamalla sivun alalaidassa painiketta "Tallenna ja jatka myéhemmin”.
Keskeyttaessasi ndin kyselyn saat uuden vastauslinkin. Kopioi ja tallenna se esimerkiksi sahkopostiisi, jotta voit
jatkaa kyselyyn vastaamista myohemmin.

Kun olet vastannut kyselyn kaikkiin osioihin, tallenna lopullinen vastauksesi "Laheta” -painikkeella.

Vastaathan kyselyyn perjantaihin 28.11. mennessa.

Vastaajan tietosuoja

Kyselyssa keratdan vastaajien taustatietoja, jotta kyselyaineiston perusteella voidaan tehda erilaisia analyyseja ja
johtopaatoksia.Vastaukset kasitellaan luottamuksellisesti. Tuloksista ei ole mahdollista tunnistaa yksittaisia vastaajia,
kouluja tai oppilaitoksia tai opetuksen tai koulutuksen jarjestajia. Opetuksen tai koulutuksen jarjestajille ei
luottamuksellisuuden varmistamiseksi toimiteta jarjestajakohtaista palautetta kyselyn tuloksista.

Tasta voit tarkistaa tietosuojaselosteemme.

Kiitos osallistumisestasi!

Arvioinnin nettisivut (sivuilta 16ytyvat myés kyselyjen tulostusversiot)



https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Tietosuojaseloste-yleissivistava-koulutus_1.pdf
https://www.karvi.fi/fi/arvioinnit/esi-ja-perusopetus/teema-ja-jarjestelmaarvioinnit/pedagoginen-johtaminen-eri-koulutusasteilla

Taustakysymykset

1. Missa koulussa tyoskentelet? Jos tydskentelet useammassa koulussa, merkitse se koulu, josta olet saanut tdman
kyselyn. *

O Ahvenisjarven koulu
O Aitoon koulu

(O Alakylan koulu

O Alberga skola

O Aleksis Kiven peruskoulu
O Amosparkens skola
O Annalan koulu

O Anttilan koulu

O Anttolan yhtenaiskoulu
O Aron koulu

O Askolan koulu, ylakoulu
O Atalan koulu

O Axakers skola

O Bergo skola

O Bilins skola

O Bobacks skola

O Bonas-Vestersundsby skola
O Borgaregatans skola
O Borgby skola

O Bosund skola

O Botby grundskola

O Boxby skola

O Bromarv skola

(O Backby skola

O Centralskolan

O Chydenius skola

O Cronhjelmskolan

O Cygnaeus skola

O Dalsbruks skola

O Degerby skola

O Degerd lagstadieskola
O Dickursby skola

O Donnerska skolan



O Drumsb lagstadieskola

O Edsevo skola

O Ehnroosin koulu

O Ekenas hogstadieskola
(O Ekisfska skola

O Elisenvaaran yhtenaiskoulu
(O Erkkilan koulu

O Etela-Pohjanmaan Steiner-koulu
O Finno skola

O Forsby skola

(O Friisilan koulu

O Generalshagens skola

O Gerby skola

O Grundskolan i Grankulla
O Grundskolan Norsen

O Grannés skola

O Gumbostrands skola

O H:gin Juutalainen Yhteiskoulu
O Haga skola

O Hakojarven koulu

O Halsuan Yhtenaiskoulu

O Hango centralskola

O Hango6 hogstadium

O Hangoby skola

O Hanhijoen koulu

O Hannunniitun koulu

O Havukosken koulu

O Heinaveden ylakoulu

O Helsingby skola

O Helsinge skola

O Hertsikan ala-aste

O Herttoniemen yhteiskoulu
O Hiekkaharjun koulu

O Hietakummun ala-asteen koulu
(O Hindhar skola

O Hintan koulu

O Hirvihaaran koulu

O Hirvikosken Yhtenaiskoulu



O Hitis-Rosala skola
O Hoiskon koulu

O Hollihaan koulu

O Holm skola

O Hoplaxskolan

(O Huttukylan koulu
O Hyrylan ylaaste

O Harkmeri skola

O Hogstadiet i Petalax
Hoéjdens skola

litin ylékoulu

llolan koulu

Ini6 skola

Isnas skola

Isojoen Koulukolmio
Isokylan koulu
Isonkyrén ylakoulu

Itdkeskuksen peruskoulu

O0OO0O0OO0OO0OO0O0OO0

Jalasjarven ylaaste

O Janakan paivakotikoulu
O Jeppo skola

O Joensuun Lyseon peruskoulu
O Jurvan Yhtenaiskoulu

(O Jyskan koulu

O Jamijarven keskuskoulu
O Jatkasaaren peruskoulu
O Kaavin koulu

O Kajaanin lyseo

O Kangaslammin koulu

(O Kapellby skola

O Karamalmens skola

O Karhunméaen koulu

O Karis svenska hogstadium
O Karjaan yhteiskoulu

O Karjalan koulu

O Karkkilan yhteiskoulu

O Karvian yhtenaiskoulu
O Karvion koulu



O Karvoskylan koulu

O Karvsor skola

O Kasko svenska skola

O Kastellin koulu

O Katarinaskolan

O Kauhajoen koulukeskus
O Kaukovainion yhtenainen perusk
O Kauniaisten peruskoulu
O Keljonkankaan yhtenaiskoulu
O Kellokosken koulu

(O Kiilan koulu

O Kilterin koulu

O Kimitonejdens skola

O Kimo skola

O Kinkomaan koulu

O Kirjala skola

(O Kirkkomanniksn koulu

O Kirkonkylan koulu, Pukkila
(O Kirkonkylan koulu, Palkane
O Kirkonkylan koulu, Vierema
O Kissanmaan koulu

O Kittilan ylakoulu

O Kivelan koulu

O Kivimaan koulu

(O Kivimiehen koulu

O Kiviniityn koulu

O Koiviston koulu

O Koivukylan koulu

O Koivusaaren koulu

O Kolin koulu

O Kopun kristillinen koulu
O Korsholms hogstadium
O Korsnas kby skola

O Koskeby skola

O Koskelan ala-asteen koulu
O Koskuen koulu

O Kotka Svenska Samskola

O Kottby Lagstadieskola



O Kristinestads hégstadieskola
O Kristinestads skola

O Kruununhaan ylaasteen koulu
O Kukkasen peruskoulu

(O Kullo skola

O Kungsgardsskolan

O Kungsvagens skola

O Kuokkala svenska skola

O Kvarnbackens skola

O Kvevlax larcenter

O Kyrkbackens skola

O Kyrkfjardens skola

O Kyrkoby skola
O Kyrkostrands skola

(O Kallby skola

O Kallhagens skola

O Kapparan koulu

O Kdéndnpellon koulu

O Lagmans skola

O Lagstads skola

O Lahden Rudolf Steiner-koulu
O Lahden ruotsinkielinen koulu
O Lamminpaan koulu

(O Lappfjard skola

O Lappvik skola
O Lauri Haikolan Koulu

O Laurin koulu

O Laurinlahden koulu

O Lauttasaaren yhteiskoulu
O Leivolan koulu

O Lemun koulu

O Lepplax skola

O Leppalan koulu

O Lintumetsan koulu

O Liperin koulu

(O Lonhtajan Kirkonkylan koulu
O Loimaan Keskuskoulu
O Louen koulu



O Lovisavikens skola
O Luttilan koulu

O Lyceiparkens skola
O Lyseonmaen koulu
(O Lansi-Porin koulu

O Malms skola

O Mankolan Yhtenaiskoulu
O Martinkallion koulu

O Martinlaakson koulu
O Maskun Hemmingin koulu
O Mattisen koulu

O Mattisenlahden koulu
O Mattlidens skola

O Maxmo Kyrkoby skola
O Metsokankaan koulu
O Mikaelskolan

O Mikkelin Lyseon koulu
(O Mikkelan koulu

O Minervaskolan

O Molpe skola

O Monninkylan koulu
O Mosebacke skola

O Munkkiniemen ala-asteen koulu
O Munsala skola

O Muonion yhtenaiskoulu
O Murron koulu

O Mutalan koulu

O Muurolan peruskoulu
O Myllyméen koulu

O Mansas lagstadieskola
O Martensdals skola

O Méakeldnmaen koulu
O Md&ysan peruskoulu
O Nahkelan koulu

O Nakertajan koulu

O Napapiirin peruskoulu
O Nedervetil skola

O Niva-Kaijan koulu



O Nordsjo lagstadieskola
O Norra Korsholms skola
O Norra Paipis skola

(O Nyhkalan koulu

(O Narpes hogstadieskola
O Nas skola

(O Naykkion koulu

O Olkahisen koulu

O Oravais skola

O Oravikosken koulu

O Otavan koulu

O Otson yhtenaiskoulu
(O Oulunkylan yhteiskoulu
O Oxhamns skola

O Pakankylan koulu

O Parkanon yhtenaiskoulu
O Pataluodon koulu

O Paulaharjun koulu

O Peralan koulu

O Petalax skola

O Pikkaralan koulu

O Pispalan koulu

(O Pitkakankaan koulu
O Pjelax skola

O Pohjankartanon koulu
O Pohjavaaran koulu

O Pohjoismainen yhtenaiskoulu
O Pohjois-Tapiolan koulu
O Pojo kyrkoby skola

O Porin Lyseon koulu
O Porin seudun steinerkoulu
O Postipuun koulu

O Puistokadun koulu

(O Pukkilan koulu

O Puolalan koulu

O Purmo skola

O Puuppolan koulu

O Pyttis svenska skola



O Pahkinarinteen koulu
O Pdértom skola

O Rakokiven peruskoulu
O Rantalan koulu

O Rantasalmen yhtenaiskoulu
O Rauman normaalikoulu
O Replot-Bjorko skola

O Revonlahden koulu

O Rieskaldhteen koulu
(O Ris6 skola

O Runnin koulu

O Ruotsalon koulu

(O Ruukin koulu

O Ruusutorpan koulu

O Rédskogs skola

(O Rokid skola

O S:t Karins svenska skola
O S:t Olofsskolan

O Salmelan koulu

O Salo svenska skola

O Salpar skola

O Salpausselan peruskoulu
O Sandsund skola

O Sannas skola

O Santahaminan ala-asteen koulu
O Sarlinska skolan

O Saunakallion koulu

O Seminarieskolan

O Sinilahteen koulu

(O sirkkala skola

O Sjundea svenska skola
(O sickulla skola

(O skrabbdle skola

O Skargardshavets skola
O Smedsby skola

O Smedsby-Bdle skola
O Snappertuna skola

O Socklot skola



O Solbrinkens skola

O Solf larcenter

O Sprakbadsskolan

O Staffansby lagstadieskola
O Stenbackens skola

O Storangens skola

O Strdomborgska skola

O Sundom skola

O Sunnanbergs skola

O Suomalais-venalainen koulu
O Sursik skola

O Svarta skola

O Svenska Privatsk. i Uledborg
O Svenska skolan

O Svenska skolan i Hyvinge
O Svenskbacka skola

(O syvalahden koulu

O Séka skola

O Savtrask skola

(O soderkulla skola

O Sodra Paipis skola

O Taklax skola

O Tampereen kansainvalinen koulu
O Tegengrenskolan

O Temmeksen koulu

O Terjarv skola

O Tesoman koulu

O Tessjo skola

O Teuvan yhtenaiskoulu

O Torvisen koulu

O Trask skola

O Tuiran koulu

O Tunkkarin koulu

O Tuppuralan koulu

O Tusby trésk svenska skola
O Tuupovaaran alakoulu
O Tuurin koulu

O Tuusniemen yhtenaiskoulu



O Tuusulanjarven koulu
O Téhtikunnan koulu
(O Té6I6n yhteiskoulu
O Vaaranalammen koulu
O Vaisaaren koulu

O Vallgrund skola

O Valtaalan koulu

O Vasa 6vningsskola
O Vehmaan koulu

O Vendlaskolan

O Vichtis svenska skola
O Viereman Pohjoinen koulu
O Vierumaen koulu

O Viikin normaalikoulu (HY)
O Vikajarven koulu

O Vikinga skola

O Villa skola

O Vindangens skola

(O Virkby skola

O Virojoen koulu

O Virolahden ylakoulu
O Vistan koulu

O Vuolenkosken koulu
O Vuolijoen koulu

O Varberga skola

(O vainslan koulu

O Vastanfjards skola
O Vastankvarns skola
O Vastra Narpes skola
(O Winellska skolan

(O VYii-lin koulu

(O VYiipaan koulu

O Ylakemijoen koulu
O Ylaneen yhtenaiskoulu
O Ylaston koulu

O Ytteresse skola

O Yttermalax skola

O Yttermark skola



O Zacharias Topeliusskolan
O Zachariasskolan

O Adalens skola

O Ashéjdens grundskola
O Oja skola

(O Osterby skola

O Ostersundom skola
O Overesse skola

O Overmalax skola

O Overmark skola

O Muu koulu

1.1. Muu koulu, mika?

Koulun nimi

2. Missa tehtavassa tyoskentelet? Jos toimit seka opettajana etta opinto-ohjaajana tai jos opetat usealla luokka-
asteella, valitse vaihtoehto, jossa sinulla on eniten tunteja. *

O Luokanopettajana
O Aineenopettajana
O Erityisluokanopettajana
O Erityisopettajana
O Opinto-ohjaajana

O Muu

2.1. Muu, mika?

TyOskentelen

3. Kuinka monta vuotta olet toiminut yhteensa opetus- tai ohjaustehtavissa? *

O Alle 1 vuotta
(O 1-5 vuotta
O 6-15 vuotta
O 16-25 vuotta
O Yli 25 vuotta



Pedagoginen johtaminen

Tassa arvioinnissa pedagogisella johtamisella tarkoitetaan opetuksen tai koulutuksen jarjestajalle asetettujen
tavoitteiden, opetussisaltéjen, oppimisymparistdjen, toimintakulttuurin seka oppimista ohjaavan henkildstén osaamisen
ja toiminnan johtamista.

Pedagoginen johtaminen edellyttaa jaettua johtamista seka pedagogisten nakdkulmien huomioimista johtamisessa. Sen
tavoitteena on opetussuunnitelman tai tutkintojen perusteiden mukainen opettaminen ja toimintakulttuuri seka osaava ja
hyvinvoiva henkil6sto.

4. Miten tarkedna pidat seuraavien osa-alueiden johtamista koulussasi? Pohdi erityisesti jaetun johtamisen
nakokulmasta. *

Ei lainkaan Ei kovin Melko En osaa
tarkeaa tarkeaa tarkeaa Tarkeaa sanoa
Erilaisten tavoitteiden asettaminen koulun O O O O O

toiminnalle
Pedagogisten suuntaviivojen asettaminen
Paikallisen opetussuunnitelman laatiminen

Muiden suunnitelmien laatiminen (esim.
lukuvuosisuunnitelman)

Oppimisen ja koulunkaynnin tuen
jarjestaminen

OO O 0O
OO O 0O
OO OO0O
OO O 0O
OO O 0O

Oppilaiden hyvinvoinnin tukeminen

Ei lainkaan Ei kovin Melko En osaa
tarkeaa tarkeaa tarkeaa Tarkeaa sanoa

Oppimisymparistdn kehittdminen
Toimintakulttuurin kehittdminen
Henkildston osaamisen kehittdminen
Henkildstdn tydhyvinvoinnin tukeminen

Strateginen resursointi (esim. henkildston,
rahoituksen tai laitteiden kohdentaminen
tehokkaasti, jotta tavoitteet saavutettaisiin)

Erilaisten muutosten johtaminen

OO0 O 0000
OO0 O O0O0O0O0
OO0 O 0000
OO0 O 0000
OO0 O 0O00O0O0

Yhteistyd koulun sidosryhmien kanssa

Pedagogisen johtamisen rakenteet



Pedagogisen johtamisen rakenteilla tarkoitetaan tassa sita, miten pedagogisen johtamisen vastuut on organisoitu ja
jaettu, millaisilla saadoksilla, suunnitelmilla tai ohjeistuksilla pedagogiikkaa ohjataan seka millaisilla menettelyilla
toiminnan laatua varmistetaan ja arvioidaan.

5. Mita mieltd olet seuraavista koulusi pedagogisen johtamisen rakenteita koskevista vaittamista?

Taysin Jokseenkin Eisamaa  Jokseenkin Taysin En
eri eri eika samaa samaa osaa
mielta mielta eri mielta mielta mielta sanoa

Pedagogisen johtamisen rakenteet ja vastuut O O O O O O

ovat selkeat.

Ohjeistukset ja suunnitelmat ohjaavat
pedagogiikan kehittamista.

Laadunhallinnan jarjestelmat tai kaytannét
tukevat pedagogista johtamista.

Johdon (esim. rehtoreiden ja
apulaisrehtoreiden) ja henkildstdn valinen
tiedonkulku on toimivaa.

Johdon ja henkiléston valinen yhteistyd on
toimivaa.

Henkiloston keskinainen tiedonkulku on
toimivaa.

Henkiléstdn keskinadinen yhteisty6 on
toimivaa.

O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden (POPS) tavoitteiden johtaminen

6. Miten usein tai millaisissa tilanteissa kasittelette POPSin tavoitteita yhdessa johdon ja henkiloston
kanssa? Voit valita useamman.

POPSIn tai sen osien uudistusten tai paivitysten yhteydessa
Paikallisen opetussuunnitelman laatimisen yhteydessa
POPSiIn tulkintaan liittyvien kysymysten yhteydessa

Kerran lukuvuodessa tai harvemmin

Lukukausittain

Useamman kerran lukukaudessa

Saannodllisesti esimerkiksi erilaisissa tiimeissa koko lukuvuoden ajan

OO0O0000n

7. Onko koulussasi POPSin toimeenpanoa tai paikallisen opetussuunnitelman tai pedagogiikan kehittimista
koskev(i)a tyoryhm(i)a tai tiimeja?

O Ei



O kyla

O En osaa sanoa

7.1. Osallistutko naiden tyéryhmien tai tiimien ty6hon

O silloin talisin
O Axiivisesti
(O En osallistu tai kuulu POPS-tyryhmiin tai tiimeihin.

8. Miten tarkeana koet (tai kokisit, ellei vastuuta ole jaettu) koulusi pedagogisen johtamisen vastuiden jakamisen

tiimeille tai tyoryhmille seuraavissa asioissa?

Ei lainkaan
tarkeaa

POPSin toimeenpanossa

Pedagogiikan kehittdmisessa
Henkildstdn osaamisen kehittdmisessa
Henkildston hyvinvoinnin kehittdmisessa

Toimintakulttuurin kehittdmisessa

OO0O0O0OO0

Ei kovin
tarkeaa

OO0O0O0O0

Melko
tarkeaa

OO00O0O0

Paikallinen opetussuunnitelma ja muut koulutyota ohjaavat asiakirjat

OO0O0O0OO0

En osaa

Tarkeaa sanoa

O0O0O0OO0

9. Mitd mielta olet seuraavista paikallista opetussuunnitelmaanne ja lukuvuosisuunnitelmaanne koskevista

vaittamista?

Taysin
eri
mielta

Opetussuunnitelmamme ohjaa vahvasti omaa

ja koulumme tai koulujemme toimintaa

kasvatustydn, opetuksen, oppimisen O
arvioinnin ja tuen, ohjauksen ja

opiskeluhuollon, kodin ja koulun yhteistyon

sekd muun toiminnan jarjestamisessa.

Opetussuunnitelmamme taydentaa ja
iimentaa POPSIin perusteissa maariteltyja
tavoitteita, linjauksia, sisalt6ja ja muita
opetuksen jarjestdmiseen liittyvia seikkoja
paikallisesta nakdkulmasta.

Jokseenkin
eri
mielta

O

Ei samaa
eika
eri mielta

O

Jokseenkin
samaa
mielta

O

Taysin En
samaa osaa
mielta sanoa

o O



Opetussuunnitelmamme on onnistuttu
konkretisoimaan
lukuvuosisuunnitelmassamme.

Opetussuunnitelmamme laaditaan yhteiseen
kehittdmiseen innostavilla menettelyilla.

Opetussuunnitelmamme auttaa
henkildstdamme kehittdmaan opetusta
jatkuvasti.

Taysin  Jokseenkin Eisamaa

efi
mielta

O

O

O

eri
mielta

O

O

O

eika
eri mielta

O

O

O

Jokseenkin
samaa

mielta

O

O

O

Paikallinen opetussuunnitelma ja muut koulutyota ohjaavat asiakirjat

10. Missa maarin pedagoginen johtaminen on edistidnyt koulussasi seuraavia asioita?

Opetuksen kehittamista

Oppilaiden kasvun ja kestavan elamantavan

tukemista

Oppilaiden yleissivistysta ja laaja-alaista

osaamista

Oppimistuloksia ja oppilasarviointia
Oppiainekohtaisia tavoitteita
Oppimisymparistoon liittyvia seikkoja
Yhteis- tai samanaikaisopettajuutta
Opinto-ohjausta

Oppimisen ja koulunkaynnin tukea

Kaksikielista opetusta
Kielellista ja kulttuurista moninaisuutta
Kielitietoista opetusta

Koulun tyéskentelyilmapiiria ja
toimintakulttuuria

Ei lainkaan

O

O0OO0OO0OO0OO0 O O

Ei lainkaan

O O0OO0O0O

Melko
vahan

O

O0OO0OO0O0OO0 O O

Melko
vahan

O OO0

Jonkin
verran

O

O0OO0OO0OO0O0 O O

Jonkin
verran

O OO0O0O

Melko
paljon

O

O0OO0OO0OO0OO0 O O

Melko
paljon

O OO0O0O

Paljon

O

O0OO0OO0OO0OO O O

Paljon

O OO0O

Taysin En
samaa osaa
mielta sanoa

o O
O O

o O

En osaa sanoa /
Ei koske
kouluani /

Ei tarvetta

O

O0OO0OO0OO0OO O O

En osaa sanoa /
Ei koske
kouluani /

Ei tarvetta

O OO0



En osaa sanoa /

Ei koske
Melko Jonkin  Melko kouluani /
Ei lainkaan vahan verran paljon Paljon Ei tarvetta

Oppilaiden osallisuutta O O O O O O
Oppilaiden yhdenvertaisuutta O O O O O O
O O O O

Oppilaiden hyvinvointia O

En osaa sanoa /

Ei koske
Melko Jonkin Melko kouluani /
Eilainkaan vahan verran paljon Paljon Ei tarvetta

Ty6rauhaa
Turvallisuutta
Kurinpidollisia asioita

Yhdysluokkaopetusta ja muuta opetuksen
jarjestelya

Opetusta ja kasvatusta tukevaa muuta
toimintaa (valitunnit, tapahtumat, kerhot ym.)

Oppilaiden erityisiin tarpeisiin liittyvia
opetusjarjestelyja (esim. koulukuljetukset)

Opiskeluhuoltoa

OO O O O 00O
OO O O O 00O
OO O O O 00O
OO O O O 00O
OO O O O 00O
OO O O O 00O

Muuta, mita?

Paikallinen opetussuunnitelma ja muut koulutyota ohjaavat asiakirjat

11. Missa maarin pedagogiikkaa kehitetiadn koulussasi seuraavilla perusteilla?

Melko Jonkin Melko En osaa
Vahan vahan verran paljon Paljon sanoa

POPSIn tai sen osien uudistukset O O O O O O

Sivistystoimesta tai opetuksen jarjestajalta
tulevat aloitteet

Rehtoreiden tai koulujen muun johdon
aloitteet

Opetus- ja ohjaushenkildston aloitteet

Oppilaiden aloitteet

OO0 O O
OO0 O O
O0O O O
O0O O O
O0O O O
OO0 O O

Huoltajien aloitteet



Sidosryhmilta, kehittamishankkeista tai
projekteista tulleet aloitteet tai niistéd saadut
tulokset

Opetushallituksen tai muiden
viranomaistahojen ohjeet tai velvoitteet

Muilta opetuksen tai koulutuksen jarjestijilta
tai kouluilta saadut mallit tai toimintatavat

Opetuksen jarjestajakohtaiset oppimistulokset

Tutkimustieto
Arviointitieto
Mediassa esiin nostetut ajankohtaiset aiheet

Sosiaalisessa mediassa esiin nousseet
teemat

Oppilaiden toimintaan tai kayttaytymiseen
liittyvat ilmict

Muilta tahoilta tulleet aloitteet tai tieto, kuten?

Vahan

O

Vahan

O

O
O

Vahan

O O O 00O

Melko
vahan

O

Melko
vahan

O

O
O

Melko
vahan

O O O 00O

Jonkin
verran

O

Jonkin
verran

O

O
O

Jonkin
verran

O O O 00O

Melko
paljon

Melko
paljon

Melko
paljon

O O O 00O

Paljon

O

Paljon

O

O
O

Paljon

O O O 00O

Opettamisen edellytysten tukeminen: Aika- ja henkilostoresurssit, tilat ja
oppimisymparistot, opetusmateriaalit ja muut resurssit

En osaa
sanoa

O

En osaa
sanoa

O

O
O

En osaa
sanoa

O O O 00O

12. Missa maarin seuraavat johtamisen toimenpiteet ovat tukeneet opettamisen edellytyksia koulussasi?

Erilaiset suunnitelmat ja niiden toimeenpano

Opetuksen, valituntien ja koulun muun
toiminnan sujumisen aktiivinen seuraaminen
ja reflektointi

Kelpoisen henkildston riittava rekrytointi

Materiaalihankinnat

Vahan

O

OO0 O

Melko
vahan

O

OO0 O

Jonkin
verran

O

OO0 O

Melko
paljon

O

OO0 O

Paljon

O

OO0 O

En osaa
sanoa /
Ei ole tehty

O

OO0 O



Opettamisen ja oppimisen rakenteellisten
edellytysten tukeminen esimerkiksi
tydjarjestyksen, budjetoinnin ja resursoinnin
avulla

Uusien pedagogisten toimintatapojen
edistdminen (esim. yhteis- tai
samanaikaisopettajuus, kiusaamisen vastaiset
menetelméat, monialaisten
oppimiskokonaisuuksien toteuttaminen)

Opetushenkildston ammatillisen kehittymisen
tukeminen

Johdon oman ammatillisen osaamisen
kehittaminen

Ohijeistukset ja tiedotteet
Osaamisen jakaminen ja neuvonta

Koulun johdon ja opetushenkildston valiset
keskustelut

Kokeilut tai kokeiluhankkeet

Tapahtumat ja projektit

Koulun yhteiséllisyytta edistavat tilaisuudet
Hyvan tyoilmapiirin edistdminen

Tyérauhan turvaaminen

Tutkimustiedon jakaminen tai siita kertominen

Oppilailta, tydelamaltd, opetus- tai muulta
henkilostolta saadun palautetiedon
hyédyntaminen

Pedagogiikan laatua koskevien maarallisten
tunnuslukujen tai mittareiden seuraaminen

Opetuksen jarjestajan toiminnanohjaus- tai
laadunhallintajarjestelmien hyédyntaminen

Vahan

Melko
vahan

Jonkin
verran

Melko
paljon

Paljon

O O O O O

o O O O O

Véahan

O

OO0OO0OO0OO O OO O

Vahan

O

O
O
O

Melko
vahan

O

OO0OO00O0 O 00 O

Melko
vahan

O

O
O
O

Jonkin
verran

O

OO0OO0OO0OO O OO O

Jonkin
verran

O

O
O
O

Melko
paljon

O

OO0OO0OOO O OO O

Melko
paljon

O

O
O
O

Paljon

O

OO0OO0OO0O0O O OO O

Paljon

O

O
O
O

En osaa
sanoa /
Ei ole tehty

O

O

En osaa
sanoa /
Ei ole tehty

O

OO0OO00O0 O 00O O

En osaa
sanoa /
Ei ole tehty

O

O
O
O



En osaa
Melko Jonkin Melko sanoa /
Vahan vahan verran paljon Paljon Ei ole tehty

Muiden organisaatioiden hyvien kaytantdjen

hyédyntaminen O O O O O O
Muut toimet, millaiset? O O O O O O

13. Mitka ovat keskeiset tekijat, jotka hankaloittavat tai vaikeuttavat pedagogiikan kehittamista koulussasi?

Koulun toimintakulttuurin, osaamisen ja tydhyvinvoinnin johtaminen

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden (2014, s. 17—18) mukaan "Toimintakulttuurilla tarkoitetaan tapaa,
jolla yhteisdn toimintaa suunnitellaan, toteutetaan ja arvioidaan. Koulun toimintakulttuurissa nakyvat perusopetuksen
arvoperusta, oppimiskasitys ja tavoitteet. Toimintakulttuurilla on keskeinen merkitys yhdenvertaisuuden, oppimisen
edellytyksia tukevien opetusjarjestelyjen, oppilaiden osallisuuden, yhteisdllisen opiskeluhuollon ja perusopetuksen
yhtenaisyyden toteuttamisessa. Se vaikuttaa aina oppilaan kohtaaman koulutydn laatuun.

Toimintakulttuuri on kokonaisuus, joka rakentuu:

« ty0ta ohjaavien normien ja toiminnan tavoitteiden tulkinnasta

* johtamisesta, toiminnan rakenteista ja tydon organisoinnista, suunnittelusta, toteuttamisesta ja arvioinnista
* yhteisdn osaamisesta ja kehittamisesta

* yhteistydsta eri toimijoiden kanssa

 pedagogiikasta ja ammatillisuudesta

* vuorovaikutuksesta, ilmapiirista, arkikdytannoista ja oppimisymparistdista.

Tavoitteena on luoda toimintakulttuuria, joka edistda oppimisen edellytyksia tukevia opetusjarjestelyja, oppimista,
osallisuutta ja kouluun kiinnittymista tukevia ratkaisuja seka hyvinvointia ja kestavaa elamantapaa. Toimintakulttuurin
kehittamisen lahtdkohtana on inklusiivinen perusopetus, jossa kukin oppilas voi toimia, kehittya ja oppia omana
ainutlaatuisena yksilonaan seka yhteison jasenena. Periaatteiden toteuttamiseksi tarvitaan paikallisten tarpeiden ja
mahdollisuuksien, esteettdomyyden ja saavutettavuuden huomioon ottamista, yhteistyota oppilaiden huoltajien,

opiskeluhuoltopalvelujen ammattilaisten, sidosryhmien ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa seka oppilaiden aitoa
mukanaoloa yhteison kehittamisessa.

14. Minka verran koulusi toiminnassa painottuvat seuraavat tavoitteet tai asiat?

Melko Jonkin Melko En osaa
Vahan vahan verran paljon Paljon sanoa

Opetuksellisesti ehea ja kasvatuksellisesti

johdonmukainen jatkumo vuosiluokkien,

esiopetuksen ja mahdollisuuksien mukaan O O O O O O
my0Os seuraavan koulutusvaiheen

oppilaitosten kanssa



Melko Jonkin Melko En osaa

Vahan vahan verran paljon Paljon sanoa
Yhteinen kasitys ty6ta ohjaavista normeista ja
toiminnan tavoitteista O O O O O O
Opetusta ja kasvatusta tukeva johtaminen ja
opetusjarjestelyt

Oppimisen edellytyksia tukevat
opetusjarjestelyt

Oppiva yhteis6 toimintakulttuurin ytimena

Vuorovaikutteiset ja monipuoliset
tydskentelytavat

O O O O
O O O O
O OO O
O OO O
O OO O
O O O O

Melko Jonkin Melko En osaa
Vahan vahan verran paljon Paljon sanoa

Oppilaiden hyvinvoinnin tukeminen

Henkiloston hyvinvoinnin tukeminen

O
OO
O

Turvallinen arki
Kulttuurinen moninaisuus ja kielitietoisuus

Osallisuus ja demokraattinen toiminta

ONONONONON®.
ONONONONON®.
ONONONON®)
O0OO0
ONONONON®)
ONONONONON®.

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Melko Jonkin Melko En osaa
Vahan vahan verran paljon Paljon sanoa

O

Vastuu ymparistdsta ja kestavaan
tulevaisuuteen suuntautuminen

O
O
O
O
O

Toimivat oppimisymparistot

Eheyttava opetus ja monialaiset
oppimiskokonaisuudet

Yhteisollinen opiskeluhuolto

Oppimistulos- tai arvosanamenestys

OO0 O O
OO0 O O
O0O O O
O0O O O
O0O O O
OO0 O O

Koulun hyva maine ja vetovoimaisuus

Koulun toimintakulttuurin, osaamisen ja tydhyvinvoinnin johtaminen

15. Minka verran seuraavia kouluhyvinvoinnin asioita pitdisi pedagogisen johtamisen ndkokulmasta erityisesti
kehittda?



En osaa
Melko Jonkin Melko sanoa /

Vahan vahan verran paljon Paljon Ei
kehittamis- kehittdmis- kehittdmis- kehittamis- kehittdmis- kehittamis-
tarvetta tarvetta tarvetta tarvetta tarvetta tarvetta

Jarjestelmien ja johtamisrakenteiden O O O O O O

toimivuutta

Oppimisymparistojen toimivuutta /
hairidttomyytta

Henkilostoresurssien riittavyytta

Muiden opetusresurssien (esim.
oppimateriaalien) riittavyytta

Henkildston tydkuorman kohtuullisuutta
Tyérauhaa
Koulun ilmapiiria

Vuorovaikutusta

OO0O0OO0O O O O
O0O0OO0O0O O O O
OO0O0OO0O0O O O O
OO0O0OO0O O O O
OO0O0OO0O0O O O O
OO0O0OO0O0O O O O

YhteisoOllisyytta ja osallisuutta

Melko Jonkin Melko
Véhan vahan verran paljon Paljon
kehittamistarvetta kehittamistarvetta kehittamistarvetta kehittamistarvetta kehittamistarvetta kel

Ristiriitatilanteiden O O O O O

ratkaisemista

Oppimisen ja

koulunkaynnin O O O O O

tuen riittavyytta

Kohtuullisia

ryhméakokoja O O O O O
O O O O O

S2-opetuksen
rittavyytta

Kielten ja
kulttuurisen
moninaisuuden
huomioimista

O
O
O
O
O

Opiskeluhuollon

palvelujen O O O O O

riittavyytta

Tyoéterveyshuollon

palvelujen O O O O O

riittavyytta



Koulun toimintakulttuurin, osaamisen ja tyohyvinvoinnin johtaminen

16. Mitd mielta olet seuraavista koulusi toimintaa ja henkiloston osaamisen kehittamista koskevista

vaittamista?

Opetusty6ta johdetaan pitkajanteisesti.
Opinto-ohjausta johdetaan pitkajanteisesti.

Opetushenkildsto tekee paljon keskinaista
yhteistyo6ta.

Opetushenkildston yhteistyd kasvatusta ja
oppimista tukevan henkildéston kanssa toimii
hyvin.

Keskustelemme saanndllisesti pedagogisista
kysymyksista.

Opetushenkildstolla on mahdollisuus kokeilla
tai toteuttaa yhteis- tai
samanaikaisopettajuutta.

Opetuksen (yhteis)suunnitteluun on varattu
riittdvasti aikaa.

Jarjestamme yhteisia pedagogiikkaa koskevia
tilaisuuksia tai koulutusta.

Opetushenkildstdn pedagoginen osaaminen
on ajan tasalla.

Kasvatusta ja oppimista tukevan muun
henkildstén osaaminen on ajan tasalla.

Opetushenkilostolle tarjotaan riittavasti
mahdollisuuksia pedagogisen osaamisen
kehittamiseen.

Kasvatusta ja oppimista tukevalle henkil6stolle
tarjotaan riittavasti mahdollisuuksia
osaamisen kehittamiseen.

Taysin Jokseenkin

eri
mielta

O O 0O O0O0

Taysin Jokseenkin

eri
mielta

O

O O O O O

O

eri
mielta

O O 0OO0O0

eri
mielta

O

O O O O O

O

Ei
samaa
eika
eri
mielta

O O O 0O

Ei
samaa
eika
efi
mielta

O

O O O O O

O

Jokseenkin
samaa
mielta

O O O 0O

Jokseenkin
samaa
mielta

O

O O O O O

O

Taysin
samaa
mielta

O O 0OO0O0

Taysin
samaa
mielta

O

O O O O O

O

En osaa
sanoa/
Ei ole
kouluissamme

O O O O0O0

En osaa
sanoa/
Ei ole
kouluissamme

O

O O O O O

O



Koulussamme on usein kdynnissa opetuksen
kehittdmishankkeita.

Oppilaita on otettu mukaan opetuksen
kehittamiseen tai kehittamisryhmiin.

Keraamme opetusta koskevaa palautetta.

Keradmme opinto-ohjausta koskevaa
palautetta.

Keskustelemme yhdessa ajankohtaisesta
opetuksen tutkimustiedosta.

Tarkastelemme yhteiséllisen
opiskeluhuollon ja opiskeluhuoltosuunnitelman
toimivuutta.

Tarkastelemme saamaamme palautetta
yhdessa.

Ei
samaa

Taysin Jokseenkin  eikd  Jokseenkin Taysin
eri eri eri samaa samaa
mielta mielta mielta mielta mielta

O O O O

O O O O 0O
O O O O 0O
O O O O 0O
O O O O 0O

Koulun toimintakulttuurin, osaamisen ja tyohyvinvoinnin johtaminen

17. Mita odotat tai toivot koulusi pedagogiselta johtamiselta?

O

O O O O 0O

En osaa
sanoa/
Ei ole
kouluissamme

O

O O O O O0OO

18. Mita mielta olet seuraavista omaa tyotasi ja tyohyvinvointiasi koskevista vaittamista?

Pedagogiselle tyolleni on asetettu selkeat
tavoitteet.

Esihenkiloni nakemykset perusopetuksen
pedagogisen johtamisen suunnasta ovat
minulle selkeita.

Esihenkiloni tukee minua tyhoni liittyvissa
pedagogisissa kysymyksissa.

Taysin  Jokseenkin Eisamaa  Jokseenkin
eri eri eika samaa
mielta mielta eri mielta mielta

O O O O
O O O O

O O O O

Taysin En
samaa osaa
mielta sanoa

o O

o O

o O



Keskustelen usein opetuksen tai opinto-
ohjauksen toteuttamisesta, oppimisen
edistamisesta ja muista pedagogisista asioista
esihenkiloni kanssa.

Saan tarvittaessa tukea tyohoni kollegoiltani.

Minulla on mahdollisuus osallistua
saannollisesti tdydennyskoulutukseen.

Lopuksi

Taysin  Jokseenkin Eisamaa

efi
mielta

O

O
O

efi
mielta

O

O
O

19. Mika on mielestédsi pedagogisen johtajan tarkein tehtava?

eika
eri mielta

O

O
O

Jokseenkin
samaa
mielta

O

O
O

Taysin En
samaa osaa
mielta sanoa

o O

O O
o O

20. Muita huomioitasi pedagogisesta johtamisesta.

Kiitos vastauksistasi!

Palaute Karville

I. Mita mielta olet seuraavista vaittamista?

Kyselyn toteutus oli onnistunut.
Kysymykset olivat osuvia.

Kyselyyn vastaaminen tuki toimintamme
kehittamista.

Taysin
eri
mielta

O
O

O

Jokseenkin
eri
mielta

O
O

O

Ei samaa
eika
eri mielta

O
O

O

Jokseenkin
samaa
mielta

O
O

O

Taysin En
samaa osaa
mielta sanoa

o O
O O

o O



Il. Miten kehittaisit vastaavien arviointien toteutusta?

lll. Mitd muuta palautetta haluaisit antaa Karville?




