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Esitys perustuu kahden 

arvioinnin/selvityksen 

aineistojen jatkoanalyysiin: 

• Korkeakoulupedagogiikan 

tila ja uudistaminen –

arviointi (Toom ym., 2023)

• Kiviä ja keitaita 4.0 -

muuttuva yhteisöllisyys ja 

pedagoginen ymmärrys 

ammattikorkeakoulussa 

(Mäki ym., 2024). 
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Esityksen kysymykset

▪ Miten ammattikorkeakoulujen opettajat yhdistävät 

TKI-toiminnan ja opetuksen?

▪ Millaisia ovat opettajien ja TKI-toimijoiden 

työnkuvien muutokset? 

▪ Mitä TKI-toiminnan ja opetuksen nykyistä vahvempi 

yhdistäminen vaatisi ammattikorkeakouluissa?
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Korkeakoulupedagogiikan tila ja uudistaminen -arvioinnin 
opettajakyselyyn vastanneet (n = 1316, Toom ym. 2023) 

▪ Eniten vastaajia terveys- ja hyvinvointialalta (28 %) sekä kaupan, hallinnon ja 

oikeustieteen aloilta (19 %) ja tekniikan alalta (19 %)

▪ Korkein suoritettu tutkinto: 
▪ Tohtorin tutkinto 18 %

▪ Ylempi korkeakoulututkinto 74 %

▪ 93 %:lla opettajan pedagoginen kelpoisuus

▪ Arvio omasta työhyvinvoinnista keskimäärin 72 asteikolla 1-100 

▪ 36 % harkinnut alan vaihtamista 

▪ Opettanut korkeakoulussa keskimäärin 13 vuotta.
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KK4-kyselyyn vastanneet (n = 1293, Mäki ym. 2024)

▪ 79 % korkein suoritettu tutkinto oli ylempi korkeakoulututkinto, 14 %  tohtorin 

tutkinto, viidellä % lisensiaatin tutkinto ja 2 % alempi korkeakoulututkinto

▪ Ammattinimike: 
▪ Lehtorit 69%

▪ Yliopettajat 8%

▪ Opinto-ohjaajat 3%

▪ Esihenkilöt 5%

▪ TKI-asiantuntijat 5%

▪ Asiantuntijat 8%

▪ Tieto puutuu 1%

▪ Lähes kaikki vastaajat (97 %) olivat suorittaneet opettajan pedagogiset 

opinnot. 
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TKI-toiminnan integroiminen opetukseen
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Korkeakoulupedagogiikan tila ja uudistaminen -arvioinnin 

ammattikorkeakouluopettajien vastaukset TKI-toiminnan ja 

opetuksen yhdistämisestä (N = 1 249–1 255)

• Opetukseni sisällöt perustuvat uusimpaan tutkimustietoon (85 % jokseenkin tai 

täysin samaa mieltä vastauksia)

• Käyttämäni opetusmenetelmät perustuvat tutkittuun tietoon (79 %)

• Käytän opetuksessani tutkivia työtapoja (76 %)

• Kehitän opetus- ja ohjausosaamistani osallistumalla kehittämishankkeisiin (64 %) 

• Opetuksessani on yhteyksiä tutkimus-, kehittämis- ja innovaatio -hankkeisiin (59 %)

• Yksiköissäni arvostetaan opetusta yhtä paljon kuin TKI-toimintaa (44 %)
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Väittämien asteikko: 

1 = Täysin eri mieltä 

2 = Jokseenkin eri mieltä 

3 = Ei samaa eikä eri mieltä 

4 = Jokseenkin samaa mieltä 

5 = Täysin samaa mieltä



Ammattikorkeakoulujen opiskelijoiden käsityksiä 

opetuksen ja TKI-toiminnan yhteyksistä (N = 3320-3344)

• Opetuksen sisällöt perustuvat alan tutkimukseen (jokseenkin tai täysin samaa mieltä 

vastauksia 71 %)

• Opetuksessa käytetään tutkivia työskentelytapoja (56 %)

• Opetusmenetelmät perustuvat opetuksen ja oppimisen tutkimukseen (50 %)

• Opetuksessa on yhteyksiä tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiohankkeisiin (48 %)

• Olen osallistunut korkeakouluni tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiohankkeisiin (23 %)

▪ 60 % vastasi jokseenkin tai täysin eri mieltä
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Väittämien asteikko: 

1 = Täysin eri mieltä 

2 = Jokseenkin eri mieltä 

3 = Ei samaa eikä eri mieltä 

4 = Jokseenkin samaa mieltä 
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Opettajien mukaan ammattikorkeakouluissa TKI-toimintaa 
korostetaan opetuksen kustannuksella

• TKI-toiminnan nähdään painottuvan opetuksen 

kustannuksella, mikä herättää huolta opetuksen 

laadun varmistamisesta ja opettajan 

ammattietiikan toteutumisesta.

• Resurssien kohdentuminen TKI-toimintaan ja 

ulkoisen rahoituksen hakemiseen on vähentänyt 

aikaa ja mahdollisuuksia opetuksen hoitamiseen.

• Opetuksen arvostuksen koetaan heikentyneen.

• Opettajilta odotetaan samanaikaisesti 

osallistumista TKI-toimintaan, rahoitushakuihin ja 

julkaisutyöhön sekä toteuttavan laadukasta 

opetusta suurille ja heterogeenisille 

opiskelijaryhmille, mikä kuormittaa henkilöstöä ja 

haastaa työkykyä ja motivaatiota.
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Kiviä ja keitaita -selvityksen mukaan ammattikorkeakoulujen TKI-

toiminnan ja opetuksen välillä oli jännitteisyyttä
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• Opetushenkilöstöllä on olemassa halu ja 

pyrkimys TKIO:hon

• Erirytmisyys hanketyö vs. opetustyö 

kuormittaa opettajan työtä

• Korkeakoulutyön työn sirpaloituminen

• Työyhteisön jakautuminen opettajiin ja 

TKI-henkilöstöön 

• Joissakin korkeakouluissa lisätty 

tutkimukseen painottuvia nimikkeitä ja 

tehtäviä sekä uudelleen organisoitu 

opettajien työnkuvia.

• Yliopettajat siirretty TKI-tiimeihin



Johtopäätöksiä



Kahtia jakautumista tapahtumassa 

opetushenkilöstön ja TKI-henkilöstön 

välillä 

▪ Polarisoitumiskehitys haastaa 

ammattikorkeakoulujen TKIO-pyrkimykset

▪ Ristiriitaisuutta rakenteiden, vaatimusten, 

puheen ja ratkaisujen välillä 
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TKI-toiminnan ja opetuksen yhdistäminen 
edellyttää:

▪ Jatkuvaa vuoropuhelua opettajien, TKI-
asiantuntijoiden ja pedagogisten johtajien välillä:

▪ Mitä haluamme TKIOsta ja miten sitä tavoittelemme?

▪ Mitä pedagogisia ratkaisuja se edellyttää 
korkeakoulussa?

▪ Säännöllisiä työnkuvien tarkistuksia ja 
muotoilemista työvuoden aikana (hankerytmit & 
opintojaksojen rytmi)

▪ TKI-toiminnan oltava kiinteä osa koulutuksia ja 
opetussuunnitelmaa, jotta se tukee opiskelijoiden 
syvällistä oppimista ja täyttää 
ammattikorkeakoululain vaatimukset. 
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▪ TKI-toiminnan ja opetuksen integroimisessa 

huomioitava opettajien työhyvinvointi ja 

opiskelijoiden opiskeluhyvinvointi. 

▪ TKI-integraatio ei tapahdu itsestään, vaan se 

vaatii selkeitä toteuttamisrakenteita ja 

osallistumismalleja sekä huomioimista 

opettajien työn struktuurissa.
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▪ Onnistuneesti toteutettuna TKI-

toiminnan ja opetuksen 

yhdistäminen vahvistaa 

koulutuksen tutkimus- ja 

osaamisperustaisuutta, 

opiskelijoiden syvällistä oppimista 

ja ammattikorkeakoulujen 

vaikuttavuutta.
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Lisätietoa Korkeakoulupedagogiikan tila 
ja uudistaminen -arvioinnista

▪ Arviointiraportti

▪ Lehdistötiedote

▪ Päätöstilaisuudessa esitetty diasarja

▪ Tiivistelmäjulkaisu

Korkeakoulupedagogiikan kehittämisen huoneentaulut eri systeemisille tasoille

▪ Korkeakoulupedagogiikan kehittämisen huoneentaulu pedagogisille johtajille

▪ Korkeakoulupedagogiikan kehittämisen huoneentaulu opettajille

▪ Korkeakoulupedagogiikan kehittämisen huoneentaulu opiskelijoille
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Kiitos!
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