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Esittelija Harri Peltoniemi
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jasenet Kirsi Hiltunen
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Helka Kekaldinen
Salla-Vendldinen , sijaisena Jaana Saarinen

Henkilokunnan

edustaja Jaana Saarinen
Sihteeri Tarja Frisk
Asiantuntijat 5 § Mari Rakkoldinen ja Marja-Liisa Saarilammi

6 § Julia Kuusiholma-Linnamaki ja Tuomas Sarkkinen
7 § Lassi Kannel

8 § Sivi Harkoma

9 § Kati Jokio, Siru Myllykoski-Laine, Saara Nousiainen



1 § Kokouksen avaus

Varapuheenjohtaja Mirjamaija Mikkila-Erdmann avaa kokouksen.

2 § Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Esitys

Péatos

3 § Kokouksen tydjarjestys
Esitys

Padtés

Kansallisesta koulutuksen arviointikeskuksesta annetun asetuksen (1317/2013) 6 §:n
mukaan arviointineuvosto on paatosvaltainen, kun puheenjohtajan lisdksi lasna on
vahintdan puolet muista jasenista. Arviointineuvoston kokous on laillisesti koolle-
kutsuttu, kun sahkoinen kokouskutsu on toimitettu seitseman (7) vuorokautta en-
nen kokouksen ajankohtaa.

Todetaan kokous laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Esityksen mukaisesti.

Hyvaksytaan esityslista kokouksen tyo6jarjestykseksi.

Esityksen mukaisesti.

4 § Poytakirjan tarkastajan nimeaminen

Esitys

Padtés

Arviointineuvoston paatoksen 1.12.2014 mukaan kokouksista pidetdadan poytakirjaa.
Poytakirjan allekirjoittavat kokouksen puheenjohtaja ja poytakirjan tarkastaja seka
varmentaa sihteeri.

Valitaan arviointineuvoston kokouksen 19.10.2023_8/2023 pbytakirjan tarkastaja.
Vuorossa on Jaakko Sarmola.

Esityksen mukaisesti.

5 § Arviointisuunnitelman ja strategian esitys 2. luonnos, esitys OKM 23.11. kokoukseen
(Rakkolainen ja Saarilammi)

Liite 4. Karvin strategian 2. luonnos
Liite 5. Arviointisuunnitelman 2. luonnos

Karvin strategiakuvaa on muokattu seka tekstien etta kuvan osalta edellisen
21.9.2023 kokouksesta saadun palautteen pohjalta. Kokouksessa keskustellaan
strategian muokatusta luonnoksesta.

Arviointisuunnitelman osalta paneudutaan erityisesti luvussa 2 esiteltyihin arvi-
ointihankkeisiin kaudelle 2024-2027. Keskustelun fokuksessa ovat arviointien
sisallot suhteessa strategisiin tavoitteisiin, seka miten esitetyt arviointihankkeet



Esitys

Padtoés

kykenevat tuottamaan kattavan kuvan koulutusjarjestelman tilasta ja kehittamis-
tarpeista samalla huomioiden Karvin niukkenevat resurssit.

Arviointihankkeiden tarkemmasta organisoinnista ja menetelmallisista ratkai-
suista paatetaan arviointikohtaisesti arviointisuunnitelmakauden edetessa. Osa
arvioinneista jatkuu edelliseltd suunnitelmakaudelta ja osa arvioinneista tulee
jatkumaan vuoden 2027 jalkeen. Arviointisuunnitelmaan on jatetty tarkoituksella
tilaa kauden aikana ilmaantuville uusille, yhteiskunnallisesti tarkeille arviointitee-
moille.

Tarkoituksena on jarjestaa marraskuussa arviointineuvoston puheenjohtajiston,
Karvin johdon ja opetus- ja kulttuuriministerion johdon valinen neuvottelu vuosia
2024-2027 koskevasta arviointisuunnitelmaehdotuksesta.

Arviointineuvosto kasittelee neuvoston kokouksen 21.9.2023 perusteella muo-
kattuja strategian ja arviointisuunnitelman luonnoksia seka linjaa jatkovalmiste-
lua.

Tavoitteena on, ettd Karvin strategia ja vuosia 2024-2027 koskeva arviointisuun-
nitelmaehdotus hyvaksytdan arviointineuvoston kokouksessa 18.12.2023.

Esityksen mukaisesti.

6 § Varhaiskasvatuksen johtajuusarvioinnin tulokset (Kuusiholma-Linnamaki, Sarkkinen)

Arviointiasiantuntijat Julia Kuusiholma-Linnamaki ja Tuomas Sarkkinen esittelevat
varhaiskasvatuksen johtamisen nykytila, vahvuudet ja kehittamiskohteet -arvioin-
nin toisen vaiheen (2022-2023) keskeiset tulokset.

Johtajuus-arvioinnissa tarkasteltiin suomalaista varhaiskasvatuksen johtamista ja
johtamisrakenteita. Arviointi toteutettiin vuosina 2020-2023 kahdessa vaiheessa.
Toisen vaiheen arviointi keskittyi paivakodin johtajien vaihteleviin johtamiskoko-
naisuuksiin ja tyotehtaviin, varajohtamisen rakenteisiin ja johtajan tyohon kohdis-
tuviin odotuksiin.

Arviointia varten kerattiin kyselyaineisto pdivakodin johtajilta syyskuussa 2022. Ky-
selyn lisdksi arviointiaineistoa kerattiin paivakodin johtajilta fokusryhmahaastatte-
luilla tammikuussa 2023. Toisiaan taydentavilla arviointiaineistoilla haettiin vas-
tauksia seuraaviin kysymyksiin: 1) Millaisia johtamiskokonaisuuksia paivakodin
johtajilla on ja miten erilaiset johtamiskokonaisuudet ja tyotehtavat vaikuttavat
johtajan tyohon? 2) Millaisia vara- tai apulaisjohtamisen rakenteita ja kdytanteita
on ja miten ndma vaikuttavat johtajan tyohon? 3) Millaisia odotuksia johtajan tyo-
hon kohdistuu ja millaisin keinoin erilaisia odotuksia hallitaan?

Lisatietoja arvioinnista l6ytyy hankkeen sivustolta: https://www.karvi.fi/fi/arvioin-
nit/varhaiskasvatus/teema-ja-jarjestelmaarvioinnit/varhaiskasvatuksen-johtami-
sen-nykytila-vahvuudet-ja-kehittamiskohteet

Hankkeen toteuttajat


https://www.karvi.fi/fi/arvioinnit/varhaiskasvatus/teema-ja-jarjestelmaarvioinnit/varhaiskasvatuksen-johtamisen-nykytila-vahvuudet-ja-kehittamiskohteet
https://www.karvi.fi/fi/arvioinnit/varhaiskasvatus/teema-ja-jarjestelmaarvioinnit/varhaiskasvatuksen-johtamisen-nykytila-vahvuudet-ja-kehittamiskohteet
https://www.karvi.fi/fi/arvioinnit/varhaiskasvatus/teema-ja-jarjestelmaarvioinnit/varhaiskasvatuksen-johtamisen-nykytila-vahvuudet-ja-kehittamiskohteet

Esitys

Pddtés

78

Julia Kuusiholma-Linnamaki, projektipaallikko, arviointiasiantuntija
Janniina Vlasov, ryhman puheenjohtaja, arviointineuvos
Tuomas Sarkkinen, sihteeri, arviointiasiantuntuja

Arviointiryhma:

Elina Fonsén, professori, Jyvaskyladn yliopisto

Suvi Heikkinen, apulaisprofessori, Jyvaskylan yliopisto
Hanna Hjelt, yliopisto-opettaja, Tampereen yliopisto
Jarkko Lahtinen, kehittamispaallikko, Kuntaliitto

Noora Lohi, ylitarkastaja, Aluehallintovirasto

Mikko Makeld, varhaiskasvatusjohtaja, Vantaan kaupunki
Anna Siippainen, yliopistolehtori, Tampereen yliopisto

Esitelldan arvioinnin keskeiset tulokset ja kehittamissuositukset keskustelun poh-
jaksi ja kommentoitavaksi. Merkitdaan tulokset tiedoksi.

Esityksen mukaisesti. Merkittiin tiedoksi.

Merkittiin, etta yksikon johtaja Kirsi Hiltunen kaytti asian kasittelyn aluksi § 6-9
koskevan yleisesittelypuheenvuoron.

Paikallisten varhaiskasvatussuunnitelmien toteutumisen seuranta-arvioinnin
tulokset (Kannel)

Arviointiasiantuntija Lassi Kannel esittelee paikallisten varhaiskasvatussuunnitel-
mien toteutuminen paivakodeissa ja perhepaivahoidossa- arvioinnin keskeiset
tulokset.

Arviointi on jatkoa kaksiosaiselle varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden kayt-
toonottoa ja toimeenpanoa tarkastelleelle arvioinnille, jonka Karvi toteutti vuo-
sina 2017-2019. Talla arvioinnilla tuotettiin tietoa siitd, miten paikallisten varhais-
kasvatussuunnitelmien paivitysprosessi etenee kunnissa ja yksityisilla palvelun-
tuottajilla seka varhaiskasvatusta tarjoavissa toimipaikoissa. Lisaksi selvitettiin, mi-
ten inkluusio ja lasten tuki toteutuvat varhaiskasvatuksen toimipaikoissa. Varhais-
kasvatuksen lainsdaadantoon vuonna 2022 tehtyjen muutosten takia, varhaiskas-
vatussuunnitelman perusteet seka paikalliset varhaiskasvatussuunnitelmat tuli
paivittaa.

Tietoa paikallisten varhaiskasvatussuunnitelmien paivittamisesta ja toteuttami-
sesta kerattiin sahkoisilla kyselyilla, jotka lahetettiin kuntien ja yksityisten varhais-
kasvatuspalveluiden paivakodin johtajille ja henkilostolle sekd perhepaivahoita-
jille.

Lisatietoja arvioinnista l6ytyy hankkeen sivustolta: https://www.karvi.fi/fi/arvioin-
nit/varhaiskasvatus/teema-ja-jarjestelmaarvioinnit/paikallisten-varhaiskasvatus-
suunnitelmien-toteutuminen-paivakodeissa-ja-perhepaivahoidossa

Hankkeen toteuttajat:

Lassi Kannel, projektipaallikko, arviointiasiantuntija


https://www.karvi.fi/fi/arvioinnit/varhaiskasvatus/teema-ja-jarjestelmaarvioinnit/paikallisten-varhaiskasvatussuunnitelmien-toteutuminen-paivakodeissa-ja-perhepaivahoidossa
https://www.karvi.fi/fi/arvioinnit/varhaiskasvatus/teema-ja-jarjestelmaarvioinnit/paikallisten-varhaiskasvatussuunnitelmien-toteutuminen-paivakodeissa-ja-perhepaivahoidossa
https://www.karvi.fi/fi/arvioinnit/varhaiskasvatus/teema-ja-jarjestelmaarvioinnit/paikallisten-varhaiskasvatussuunnitelmien-toteutuminen-paivakodeissa-ja-perhepaivahoidossa

Esitys

Padatoés

8§

Julia Kuusiholma-Linnamaki, arviointiasiantuntija

Arviointiryhma:

Heidi Harju-Luukkainen, professori, Jyvaskylan yliopisto
Noora Heiskanen, yliopistotutkija, Ita-Suomen yliopisto
Arniika Kuusisto, professori, Helsingin yliopisto

Vesa Kulmala, palvelualuejohtaja, Turun kaupunki

Esitelldan arvioinnin keskeiset tulokset ja kehittamissuositukset keskustelun poh-
jaksi ja kommentoitavaksi. Merkitdaan tulokset tiedoksi.

Esityksen mukaisesti. Merkittiin tiedoksi.

Lasten kiusaamisen vastaisten ja sosioemotionaalisia taitoja tukevien
menetelmien arviointi varhaiskasvatuksessa, hankesuunnitelma (Harkoma)

Arviointiasiantuntija Sivi Harkoma esittelee lasten kiusaamisen vastaisten ja sosio-
emotionaalisia taitoja tukevien menetelmien arvioinnin varhaiskasvatuksessa han-
kesuunnitelman.

Hankkeessa arvioidaan kiusaamisen vastaisen tyon toteutumista seka kiusaamisen
vastaisia ja lasten sosioemotionaalisia taitoja tukevia menetelmia varhaiskasva-
tuksessa. Hankkeessa tuotetaan tietoa siitd, miten kiusaamisen vastaista tyota
tehdaan varhaiskasvatuksessa. Kiusaamisen vastaista tyota tarkastellaan osana
varhaiskasvatuksen inklusiivista toimintakulttuuria, kuten henkil6stén pedagogisia
kaytantoja, tyotapoja ja lasten kanssa tapahtuvaa vuorovaikutusta. Lisaksi arvioin-
nilla tuotetaan tietoa siita, miten lasten kiusaamisen vastaisia ja sosioemotionaa-
lisia taitoja tukevia menetelmia hyédynnetaan varhaiskasvatuksessa. Kiusaamisen
vastaisilla menetelmilla tarkoitetaan tassa arvioinnissa sellaisia varhaiskasvatuk-
seen suunnattuja menetelmia, joiden tavoitteena on kiusaamisen ennaltaehkaisy,
kiusaamiseen puuttuminen tai kiusaamisen jalkihoito, eli tarpeenmukaisen tuen
jarjestaminen kiusaamistilanteen jalkeen.

Arvioinnin tarkoituksena on tuottaa tietoa erilaisista menetelmista ja niiden toimi-
vuudesta seka tuloksellisuudesta. Arvioinnin avulla levitetdan tietoa erilaisten me-
netelmien kaytettavyydesta, jotta varhaiskasvatuksen jarjestdjat ja paivakodit voi-
sivat valita itselleen sopivimmat menetelmat. Arvioinnin tarkoituksena ei ole aset-
taa erilaisia kiusaamisen vastaisia menetelmia vastakkain tai vertailla niiden pa-
remmuutta, vaan levittaa tietoa eri menetelmien hyvista kdytanteista ja tuoda
esiin niiden kehittamistarpeita.

Hankkeen ensimmaisessa vaiheessa arvioitiin perusopetuksessa kaytossa olevia
kiusaamisen vastaisia menetelmia. Lisatietoja arvioinnista l6ytyy hankkeen sivus-
tolta. Linkki sivustolle

Hankkeen toteuttajat
Sivi Harkoma, projektipaallikko, arviointiasiantuntija, varhaiskasvatus
Jukka Marjanen, johtava arviointiasiantuntija

Arviointiryhma:


https://karvi.fi/esi-ja-perusopetus/teema-ja-jarjestelmaarvioinnit/kiusaamista-ehkaisevien-seka-hyvinvointia-ja-tyorauhaa-parantavien-menetelmien-arviointi/

Esitys

Padtoés

Niina Junttila, professori, Turun yliopisto

Mikko Tiihonen, varhaiskasvatuksen erityisopettaja, Joensuu
Maria Stoor-Grenner, asiantuntija, Folkhalsan

Miia Sainio, Yliopistonlehtori, Jyvaskylan yliopisto

Arviointineuvosto hyvaksyy osaltaan hankesuunnitelman, jonka johtaja hyvaksyy
arviointineuvostoa kuultuaan.

Esityksen mukaan.

Merkittiin, etta arviointineuvoston jasen Mirja Hannula poistui kokouksesta ta-
man asian kasittelyn aikana kello 13.56 ja asiantuntijajasen Suvituuli Lundmark
kello 14.05.

9 § OHJANn ensimmadiset tulokset ja valiraportti (Jokio, Myllykoski-Laine, Nousiainen)

Arviointiasiantuntijat Kati Jokio, Siru Myllykoski-Laine ja Saara Nousiainen esitte-
levat arvioinnin ensimmaisia tuloksia. Merkitaan tulokset tiedoksi.

Arvioinnilla selvitetaan, miten perusopetuksessa, ensimmaisen ja toisen asteen ni-
velvaihekoulutuksissa (TUVA- ja Opistovuosi oppivelvollisille -koulutukset), aikuis-
ten perusopetuksessa, TELMA-koulutuksessa, seka toisen asteen ammatillisessa ja
lukiokoulutuksessa opinto-ohjausta toteutetaan. Arviointiaineistona ovat kyselyt
opetus- ja ohjaushenkilostolle, oppilas- ja opiskelijaryhmahaastattelut seka henki-
|6stohaastattelut. Arviointiaineistoa tukevat myos erilaiset rekisteriaineistot. Op-
pivelvollisuuden laajentamisen my6ta tulleet uudistukset (tehostettu henkilékoh-
tainen oppilaanohjaus, TUVA-koulutus, lisdohjaus toisella asteella) ovat raportissa
keskiossa.

Tehostettu henkilokohtainen ohjaus on otettu kdyttoon perusopetuksessa, ja siita
on saatu hyvia kokemuksia. Padasaantoisesti oppilaat ovat tyytyvaisia saamansa op-
pilaanohjauksen maaraan, mutta laskelmia toteutetusta tehostetusta henkilokoh-
taisesta oppilaanohjauksesta tai resursoinnista per oppilas ei ole. Kaikkiaan oppi-
laat toivoivat enemman yksilollista ohjausta, etenkin ne, joiden valinnat eivat ol-
leet vield selvia. TUVA-koulutusta toteutetaan nyt toista lukuvuotta, ja koulutus
koetaan paadsaantodisesti toimivaksi. Kuitenkin koulutuksen toteuttamisessa esiin-
tyy selkeda vaihtelua koulutuksen jarjestdjien valilla. Lisaohjaus toisella asteella
toteutuu arvioinnin mukaan parhaiten, kun tuen tarpeeseen reagoidaan hyvissa
ajoin, ohjausprosessiin on olemassa systemaattiset kaytannot seka selkea tyon-
jako henkiloston kesken, ja opiskeluhuollon palvelujen saatavuus taataan yhden-
vertaisesti. Opiskelijoiden yksilollisyyden huomioiminen ja opetus- ja ohjaushenki-
|6ston ohjausresurssien selked jakautuminen helpottaa tuen ohjautumista opiske-
lijoiden kesken.

Raportti on OHJA-arvioinnin ensimmainen valiraportti, jossa julkaistaan tahanasti-
sen arviointiaineiston perusteella johtopaatoksia. Kehittamissuosituksia ei tassa
vaiheessa anneta, vaan ne esitetaan syksylla 2024 julkaistavassa loppuraportissa.



Esitys

Padtoés

Esitellaan arvioinnin keskeiset tulokset ja johtopaatokset keskustelun pohjaksi ja
kommentoitavaksi. Merkitdaan tulokset tiedoksi.

Esityksen mukaisesti. Merkittiin tiedoksi.

10 § Estonian Education Quality Agency HAKA, Supervisory Board, vierailu Karviin 31.10.2023

Esitys:

Padtoés

Liite 1. Estonian Education Quality Agency HAKA

Viron koulutuksen arviointiorganisaation HAKAn Supervisory Board ja HAKAnN asi-
antuntijoita vierailee Karvissa 31.10.2023. Vierailun aiheena on erityisesti tutus-
tuminen Karvin toimintaan ja organisatoriseen asemaan. Arviointineuvoston vara-
puheenjohtajisto Mirjamaija Mikkila Erdmann ja Jarmo Paloniemi edustavat arvi-
ointineuvostoa vierailulla. Myds muut arviointineuvoston jasenet voivat osallistua
tilaisuuteen, johon osallistumisesta korvataan siita aiheutuvat kulut ja maksetaan
kokouspalkkio.

Estonian Education Quality Agency HAKAnN tehtavia, organisatorista asemaa ja sii-
hen suunniteltuja muutoksia kuvataan tarkemmin liitteessa.

Arviointineuvosto toteaa, ettd Mirjamaija Mikkila-Erdmann ja Jarmo Paloniemi
edustavat tilaisuudessa arviointineuvostoa. Lisaksi neuvosto paattaa muista edus-
tajistaan.

Esityksen mukaan. Mirjamaija Mikkila-Erdmann ja Jarmo Paloniemi edustavat ti-
laisuudessa arviointineuvostoa. Muita edustajia ei nimetty.

10 § OECD:n toteuttamaan Karvin ulkoiseen arviointiin liittyva toinen arviointivierailu 7.-10.11.2023

Esitys

Padtoés

12 § Tiedoksi

Liite 2. OECD mission to Helsinki 7.-10.11.2023
Liite 3: Ote:OECD draft report 20.9.2023. Evaluation council

OECD:n arviointiryhma tekee toisen arviointivierailun Karviin 7.-10.11.2023.
Arviointineuvoston haastatteluajankohta on torstaina 9.11.2023 kello 9.00 -
10.30. Haastattelu toteutetaan Karvin toimitiloissa Hakaniemenranta 6:ssa. Osal-
listua voi myos Teamsin valityksella. Osallistumisesta korvataan kulut ja makse-
taan kokouspalkkio.

Arviointineuvosto paattaa edustajistaan 9.11.2023 haastattelussa.

Arviointineuvosto paatti nimeta edustajakseen Mirjamaija Mikkila-Erdmannin ja
tiedustella osallistumista Jouni Koskelta ja Jarmo Paloniemelta. Lisaksi neuvosto
paatti pyytaa jasenia ja asiantuntijajasenia kirjoittamaan nakemyksia ja kom-
mentteja haastatteluun valmistautumista varten arviointineuvoston Eduuniin
vietdavaan asiakirjaan.

Suomen ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK ry on esittanyt opetus- ja kulttuuri-
ministeriolle ja edelleen valtioneuvostolle koulutus- ja tyollisyysasioiden paallikko



Mikko Heinikosken (SAK ry) nimittdmista varsinaisen jasenen Kirsi Rasinahon
(SAK ry) tilalle Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen arviointineuvostoon
varsinaiseksi jaseneksi 31.5.2024 saakka.

13 § Muut asiat
Muita asioita ei ollut.

14 § Kokouksen paattaminen
Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 15.06. Seuraava kokous pidetdan 23.11.2023
klo 12.00-15.00 Opetushallituksessa/Hybridina.

Poytakirjan vakuudeksi

Helsingissd 24.10.2023
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K

Jaakko Sarmola Tarja Frisk
poytakirjan tarkastaja Sihteeri



