Kysely ammatillisen koulutuksen opetus- ja ohjaushenkilostélle

Hyvat vastaajat,

Tervetuloa vastaamaan Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) kyselyyn! Kysely
kuuluu Karvin pedagoginen johtaminen eri koulutusasteilla -arviointiin, jonka toteutamme
vuosina 2025-2026. Arvioinnilla tuotamme tietoa opetuksen ja ohjauksen johtamisesta,
osaamisen johtamisesta ja kehittdmisesta ja toimintakulttuurin johtamisesta.

Tama kysely on suunnattu perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkinnoissa tyoskenteleville
opetus- ja ohjaushenkildstolle, jolla tarkoitamme tadssa arvioinnissa ammatillisten ja
yhteisten tutkinnon osien opettajia, erityisopettajia ja opinto-ohjaajia. Kyselyssa selvitimme
opetus — ja ohjaushenkildston kokemuksia ja nakemyksia pedagogisen johtamisen
toteutumisesta oppilaitoksessa. Kyselyyn vastaaminen tarjoaa mahdollisuuden pohtia
pedagogisen johtamisen vahvuuksia, haasteita ja hyvia kdytantoja.

Pedagogisella johtamisella tarkoitetaan tassa arvioinnissa opetuksen ja ohjauksen
johtamista, osaamisen johtamista ja toimintakulttuurin johtamista. Ammatillisessa
koulutuksessa pedagogisen johtamisen tasot ja tavat vaihtelevat mm. koulutuksen jarjestajan
koon, alojen maaran ja koulutuksen jarjestdjien omien ratkaisujen mukaan. Pedagogisen
johtamisen tehtavat voidaan jakaa eri tasoilla esim. ylimman johdon, keskijohdon ja
Iahiesihenkildiden kesken tai pedagogisesta johtamisesta voi vastata nimetty ryhma.

Kyselyyn vastataan yksiloina. Koulutuksen jarjestdjille ei toimiteta jarjestdjakohtaista
palautetta taman kyselyn tuloksista. Kasittelemme vastaukset luottamuksellisesti ja
raportoimme niin, ettei yksittaisen henkilén vastauksia voida tunnistaa.
Arviointihankkeessa kerataan kyselylla tietoa myds koulutuksen jarjestdjan pedagogisesta
johtamisesta vastuussa olevilta henkil6ilta.

Kyselyn rakenne

koulutuksen jarjestajan taustatiedot

koulutuksen jarjestdjien pedagogisen johtamisen rakenteet
opetuksen ja ohjauksen johtaminen ja kehittdminen
osaamisen johtaminen ja kehittdminen

toimintakulttuurin johtaminen ja kehittdminen.
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Vastausohjeet

Voitte halutessanne pitaa kyselyyn vastaamisessa taukoa painamalla kyselyn alalaidassa
painiketta “Tallenna ja jatka myéhemmin”. Kopioikaa ruudulla oleva linkki ja/tai ldhettakas se
edelleen sahkopostiinne, jotta voitte jatkaa kyselyn tayttamista samasta kohdasta
myoéhemmin. Kun olet vastannut kyselyn kaikkiin osioihin, tallenna lopullinen vastauksesi
painamalla kyselyn lopussa “Laheta” -painiketta.

Pyydamme vastaamaan kyselyyn 28.11.2025 mennessa.
Kiitos osallistumisestanne!

Vastaajan tietosuoja



Kyselyssa keratdan vastaajien taustatietoja, jotta kyselyaineiston perusteella voidaan tehda
erilaisia analyyseja ja johtopaatoksia. Tastd voit tarkistaa

tietosuojaselosteemme.

Lisatietoja kyselysta ja arvioinnista:

Tarja Frisk, tarja.frisk@karvi.fi
Paula Kilpeldinen, paula.kilpelainen@karvi.fi

Arviointihankkeen verkkosivu

Taustatiedot

Téhdelld (*) merkittyihin kysymyksiin on pakko vastata.
1. Koulutuksen jarjestaja
2. Padasiallinen tyotehtavasi

= ammatillisten tutkinnon osien opettaja
= yhteisten tutkinnon osien opettaja

= erityisopettaja

=  opinto-ohjaaja

= muu, mika?

3. Koulutus, jonka parissa paaasiallisesti tyoskentelet (voit valita useampia)

= vain perustutkintokoulutus

=  vain ammatti- tai erikoisammattitutkintokoulutus

= seka perustutkinto- ettd ammatti- tai erikoisammattitutkintokoulutus
"  muu, mika?

4. Padasiallinen tutkinto tai tutkinnot, jota opetat tai ohjaat

5. Sukupuolesi (*)

" nainen
"  mies
" muu

= en halua kertoa

6. Oletko suorittanut 60 opintopisteen tai 35 opintoviikon laajuiset opettajan pedagogisen
kelpoisuuden tuottavat opinnot?

= kylla
= g


https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Tietosuojaseloste-ammatillinen.pdf
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Tietosuojaseloste-ammatillinen.pdf
https://www.karvi.fi/fi/arvioinnit/ammatillinen-koulutus/teema-ja-jarjestelmaarvioinnit/pedagoginen-johtaminen-eri-koulutusasteilla

7. Mika on korkein suorittamasi tutkinto?*
= ylioppilastutkinto
= ammatillinen tutkinto
= opistoasteen tutkinto
= ammattikorkeakoulututkinto
= ylempi ammattikorkeakoulututkinto
= alempi korkeakoulututkinto (yliopisto)
= ylempi korkeakoulututkinto (yliopisto)
= |isensiaatin tutkinto
= tohtorin tutkinto
= Muu, mika?

8.Kuinka monta vuotta olet tyoskennellyt ammatillisessa koulutuksessa opetus- tai ohjaustehtavissa? (*)

= 0-5vuotta

= 6-10vuotta
= 11-20vuotta
* Yli 20 vuotta

9. Onko vastuullasi pedagogiseen johtamiseen liittyvia kehittamistehtavia

o  kylla, mita?
o ¢j

OPETUKSEN JA OHJAUKSEN JOHTAMINEN

Tutkinnon perusteiden tavoitteiden mukainen opetus ja ohjaus
Mita mielta olet seuraavista vaittamista?
(Taysin eri mielta 1-Taysin samaa mieltd 5)

e Tunnen omaan opetus- ja ohjaustychoni liittyvat voimassa olevien tutkinnon perusteiden
tavoitteet ja sisallot.

Esihenkil6ni tukevat ja varmistavat, ettd
(Taysin eri mieltd 1-Taysin samaa mielta 5)

e opetus- ja ohjaushenkildstd tuntee voimassa olevat tutkinnon perusteet

e tutkinnon perusteet ohjaavat opetuksen ja ohjauksen jarjestamista.

e tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen jarjestamisesta keskustellaan
saannollisesti.

e tutkinnon perusteiden tavoitteiden saavuttamista arvioidaan saannollisesti.

e tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen jarjestamisen
kehittamistarpeita kasitelldadan opetus- ja ohjaushenkildston kanssa saanndllisesti.

Arvioi seuraavia vaittamia

e Saan riittavasti tukea tutkinnon perusteiden mukaiseen opetus- ja ohjaustyéhoni
esihenkilGiltani.



e Tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen jarjestamisen johtaminen on
oppilaitoksessamme onnistunutta.

Miten kehittdisit johtamista oppilaitoksessasi, jotta se tukisi parhaiten tutkinnon
perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen toteuttamista ja oppimista?

KOULUTUKSEN JARJESTAJAN PEDAGOGISEN JOHTAMISEN RAKENTEET

Koulutuksen jarjestdjan pedagogiset linjaukset ja toimintaperiaatteet
Mita mielta olet seuraavista vaittamista?
(Taysin eri mieltd 1-Tdysin samaa mieltd 1; en osaa sanoa)

= Oppilaitoksessani pedagogisen johtamisen rakenteet ja vastuut ovat selkeat.

= tunnen oppilaitokseni pedagogiset linjaukset ja mallit.

= Oppilaitokseni pedagogiset linjaukset ja mallit ohjaavat opetus- ja ohjaustyotani.

=  Oppilaitokseni pedagogiset linjaukset ja mallit on maaritelty yhdessa opetus- ja
ohjaushenkiloston ja johdon kanssa.

Esihenkil6t varmistavat ja tukevat, etta oppilaitoksen opetuksen ja ohjauksen pedagogiset linjaukset

(Taysin eri mielta 1-Taysin samaa mieltd 1; en osaa sanoa)

= ohjaavat yksikdssimme opetusta ja ohjausta.
= toteutuvat opetuksen ja ohjauksen toteutuksessa.
= ohjaavat yksikdssamme opetuksen ja ohjauksen kehittamista.

Tunnen omaa opetus- ja ohjaustyotani koskevat linjaukset ja toimintaperiaatteet

e HOKSin laadinnassa ja paivittamisessa.

e tyOeldmassa oppimisessa.

® muissa oppimisymparistoissa jarjestettavassa koulutuksessa.

e osaamisen kehittymisen seurannassa eri oppimisymparistoissa.
e (0saamisen arvioinnissa.

Oppilaitoksessamme varmistetaan ja tuetaan, etta



= henkilokohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitelman linjaukset ohjaavat HOKSin
laadintaa ja paivittamista.

= tybeldamassa oppimisen linjaukset ohjaavat tydeldamassa oppimisen suunnittelua ja
toteutusta.

= osaamisen kehittymisen seurannan toimintaperiaatteet ohjaavat osaamisen
kehittymisen seurantaa eri oppimisymparistoissa.

= osaamisen osoittamisen toimintaperiaatteet ohjaavat nayttojen jarjestamista.

= osaamisen arvioinnin toimintaperiaatteet ohjaavat osaamisen arviointia.

Seuranta, arviointi ja kehittaminen

15. Oppilaitoksessani/yksikdssani hyddynnetidn opetuksen ja ohjauksen kehittidmisessa

(Erittdin vahan 1 - erittdin paljon 5)

opiskelijoilta saatua palautetta.

opetus- ja ohjaushenkilostolta saatua palautetta.

ty6elaman palautetta.

huoltajilta ja sidosryhmilta saatua palautetta.

oppilaitoksemme itsearviointeja ja sisdisia auditointeja.
oppimistulosarvioinneista ja muista kansallisista arvioinneista saatua tietoa.

Opetukseen ja ohjaukseen liittyvat resurssit

16. Mitd mieltd olet seuraavista vaittamista?

(Taysin eri mielta - Taysin samaa mielta)

e Minulla on riittavasti vuositytaikaan sidottua aikaa opetuksen ja ohjauksen

o toteutukseen.

o kehittamiseen.

o aktiiviseen osallistumiseen yksikkdni opetuksen ja ohjauksen kehittamisen
ryhmiin ja tilaisuuksiin.

e Oppilaitoksessamme tuetaan /esihenkiloni tukee minua

= opetuksen ja ohjauksen toteutukseen kaytettavissa olevan tybajan
priorisoinnissa
= kehittamiseen kdytettdvissa olevan ajan suunnittelussa.

Opiskelijoiden tarpeiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen saatavuus

Oppilaitoksessamme varmistetaan, etta opiskelijat saavat tarpeidensa mukaista opetusta, ohjausta ja

tukea

Taysin eri mieltd-Taysin samaa mieltd; en osaa sanoa

o ammatillisissa tutkinnon osissa
o Yyhteisissa tutkinnon osissa
o tybeldmassa oppimisen aikana



18. Miten kehittaisit opiskelijan tarpeita vastaavan opetuksen ja ohjauksen saatavuutta?

OPETUS- JA OHJAUSHENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Opetus- ja ohjaushenkil6ston osaamisen johtaminen ja kehittdminen
19. Mita mielta olet seuraavista vaittamista?
(Asteikko: Taysin eri mielta 1- Taysin samaa mielta 5)

e Oma pedagoginen osaamiseni on ajan tasalla.
e Oma tydelamaosaamiseni tai alakohtainen osaamiseni on ajan tasalla.

20. Oppilaitoksessamme varmistetaan, etta opetus- ja ohjaushenkil6ston

e osaamisen kehittdminen on suunnitelmallista.
e pedagoginen osaaminen on ajan tasalla.
e tyoelama/alakohtainen osaaminen on ajan tasalla.

21. Mita mielta olet seuraavista vaittamista?
(Asteikko: Taysin eri mielta 1- Taysin samaa mielta 5)

o Keskustelen ja saan palautetta sddannoéllisesti oman osaamiseni vahvuuksista ja
kehittamistarpeista.

e Voin kehittdd omaa opetukseen ja ohjaukseen liittyvda osaamistani.

e voin kehittdd omaa tydelamaan/alaan liittyvaa osaamistani.

(Asteikko: Taysin eri mieltad 1- Taysin samaa mielta 5)

23. Oppilaitoksessamme

(Asteikko: Taysin eri mielta 1- Taysin samaa mielta 5)

e jarjestetdaan yhteisia pedagogiikkaa koskevia tilaisuuksia ja koulutuksia.
e opetus- ja ohjaushenkilosto keskustelee saanndllisesti pedagogisista kysymyksista.

e jaetaan hyvia pedagogisia kdytantoja opetus- ja ohjaushenkiloston kesken.

e on systemaattisia tapoja jakaa pedagogiikkaan liittyvia hyvia kaytantoja ja kokemuksia.

e opetus- ja ohjaushenkilostélla on mahdollisuus saada koulutusta ajankohtaisista
teemoista.

e opetus- ja ohjaushenkildsto voi osallistua koulutukseen tyoajalla.

on mahdollisuus kokeilla tai toteuttaa yhteis- ja samanaikaisopettajuutta tai kokeilla
muita pedagogisia menetelmia ja ratkaisuja.



on varattu aikaa opetuksen ja ohjauksen yhteissuunnitteluun.
opetus- ja ohjaushenkilostolla on mahdollisuus osallistua aktiivisesti pedagogisiin
verkostoihin.
on kdynnissa pedagogiikkaan liittyvia kehittamishankkeita.
kerataan saannollisesti palautetta opetus- ja ohjaushenkil6stdon osaamisen
kehittamisesta.

e opetus- ja ohjaushenkilostolta kerattya palautetta hyddynnetddn osaamisen
kehittdmisessa.

e varmistetaan, etta tyopaikkaohjaajille on tarjolla perehdytysta ja koulutusta ohjaus- ja
arviointiosaamisen kehittamiseen.

Oppilaitoksessani tuetaan/ Esihenkil6t tukevat opetus- ja ohjaushenkil6st6a
(Taysin eri mieltd — Taysin samaa mieltd; en osaa sanoa VAl harvoin jne.

e Keskustelemaan opetuksen ja ohjauksen toteutuksesta kollegoiden kanssa.

e Osallistumaan tyoelamajaksoille.

e Tekemaan aktiivista tyoelaméayhteistyota (esim. tydeldamaoppimisen ohjauskaynnit,
yhteisprojektit).

e Osallistumaan pedagogisiin koulutus- tai kehittamistilaisuuksiin.

e Osallistumaan pedagogisiin kehittamishankkeisiin.

e Hakemaan virikkeitd oman alani opettajilta.

e Hakemaan virikkeitd muun kuin oman alani opettajilta.

e Osallistumaan verkostoihin tai tapahtumiin.

e Lukemaan sadnnollisesti omaan alaani liittyvaa kirjallisuutta

o Kokeilemaan uusia opetus- tai ohjaustapoja itsekseni.

o Kokeilemaan uusia opetus- tai ohjaustapoja yhdessa kollegoideni kanssa.

e  Muu, mikd?

Miten kehittdisit opetus- ja ohjaushenkilostén osaamisen johtamista, jotta se tukisi parhaiten tutkinnon
perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen toteuttamista ja oppimista?

Missa asioissa osaamistasi tulisi kehittda, jotta se tukisi parhaalla mahdollisella tavalla opiskelijoiden
oppimista?

Opetus- ja ohjaushenkil6ston tydohyvinvointi
24. Arvioi seuravia vaittamia.
(Asteikko: Taysin eri mieltad 1- Taysin samaa mielta 5)

e Voin hyvin ty6ssani.



25. Mita mielta olet seuraavista tyohyvinvointiasi ja tyotasi koskevista vadittamista?
(Asteikko: Taysin eri mieltd 1- Taysin samaa mieltd 5)

Oppilaitoksessani tuetaan tyéhyvinvointiani.
Saan tarvittaessa tukea tyohyvinvointiini esihenkiléltani.
Tuen tyokavereideni tydssa jaksamista.
Saan tukea tyon ja muun elaman yhteensovittamiseen.
Padsen tyossani kdyttdmaan taitojani ja tietojani monipuolisesti.
Tuen kollegoita kayttamaan tietojaan ja taitojaan monipuolisesti.
Pyrin tukemaan tyoyhteisdni hyvinvointia.
Saan tarvittaessa tukea ja apua tydssani tyokavereilta.
Annan tarvittaessa tukea ja apua tydssa tydkavereilleni.
Saan tarvittaessa tyonohjausta.
Ehdin tehda tyoni sovitussa tytajassa.
Tuen kollegoita tekemaan tyonsa tydajan puitteissa.

TOIMINTAKULTTUURIN JOHTAMINEN

31. Oppilaitoksessamme tuetaan sita, etta

Asteikko: 1. tdysin eri mieltd, 2. jokseenkin eri mieltd, 3. ei samaa eika eri mieltd, 4. jokseenkin samaa
mieltd, 5. tdysin samaa mielta

Opetus- ja ohjaushenkilosto paasee vaikuttamaan pedagogisiin linjauksiin ja
malleihin.

Opetus- ja ohjaushenkilston osaamista hyodynnetdaan monipuolisesti opetuksen
kehittamisessa.

Pedagogiikkaan liittyvat asiat sovitaan yhdessa opetus- ja ohjaushenkildstén
kanssa.

Pedagogisessa uudistamisessa hyddynnetdan opetus- ja ohjaushenkildstolta tulevia
ehdotuksia.

Palautetietoa hyodynnetdan, kun teemme pedagogisia uudistuksia.

Opetuksen ja ohjauksen johtamistydssa hyédynnetdaan oppimista koskevaa tietoa.
Pedagogista uudistustyota tehdaan yhdessa.

Pedagogiikan kehittamisessa on vuorovaikutteinen tydskentelyilmapiiri.

Mitd mielta olet seuraavista?
Asteikko: 1. tdysin eri mieltd, 2. jokseenkin eri mielta, 3. ei samaa eika eri mieltd, 4. jokseenkin samaa
mieltd, 5. tdysin samaa mielta

Kohtelen opiskelijoita kunnioittavasti.

Kohtelen opiskelijoita yhdenvertaisesti.

Kannustan ja tuen usein opiskelijoita heidan opinnoissaan.
Yritdn pitda opetuksessani ylla hyvaa opiskeluilmanpiiria.



