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Kysely ammatillisen koulutuksen opetus- ja ohjaushenkilöstölle 
 

Hyvät vastaajat, 

Tervetuloa vastaamaan Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) kyselyyn! Kysely 

kuuluu Karvin pedagoginen johtaminen eri koulutusasteilla -arviointiin, jonka toteutamme 

vuosina 2025–2026. Arvioinnilla tuotamme tietoa opetuksen ja ohjauksen johtamisesta, 

osaamisen johtamisesta ja kehittämisestä ja toimintakulttuurin johtamisesta. 

Tämä kysely on suunnattu perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkinnoissa työskenteleville 

opetus- ja ohjaushenkilöstölle, jolla tarkoitamme tässä arvioinnissa ammatillisten ja 

yhteisten tutkinnon osien opettajia, erityisopettajia ja opinto-ohjaajia. Kyselyssä selvitämme 

opetus – ja ohjaushenkilöstön kokemuksia ja näkemyksiä pedagogisen johtamisen 

toteutumisesta oppilaitoksessa. Kyselyyn vastaaminen tarjoaa mahdollisuuden pohtia 

pedagogisen johtamisen vahvuuksia, haasteita ja hyviä käytäntöjä. 

Pedagogisella johtamisella tarkoitetaan tässä arvioinnissa opetuksen ja ohjauksen 

johtamista, osaamisen johtamista ja toimintakulttuurin johtamista. Ammatillisessa 

koulutuksessa pedagogisen johtamisen tasot ja tavat vaihtelevat mm. koulutuksen järjestäjän 

koon, alojen määrän ja koulutuksen järjestäjien omien ratkaisujen mukaan. Pedagogisen 

johtamisen tehtävät voidaan jakaa eri tasoilla esim. ylimmän johdon, keskijohdon ja 

lähiesihenkilöiden kesken tai pedagogisesta johtamisesta voi vastata nimetty ryhmä. 

Kyselyyn vastataan yksilöinä. Koulutuksen järjestäjille ei toimiteta järjestäjäkohtaista 

palautetta tämän kyselyn tuloksista. Käsittelemme vastaukset luottamuksellisesti ja 
raportoimme niin, ettei yksittäisen henkilön vastauksia voida tunnistaa. 
Arviointihankkeessa kerätään kyselyllä tietoa myös koulutuksen järjestäjän pedagogisesta 

johtamisesta vastuussa olevilta henkilöiltä.  

 
Kyselyn rakenne 

1. koulutuksen järjestäjän taustatiedot 
2. koulutuksen järjestäjien pedagogisen johtamisen rakenteet 

3. opetuksen ja ohjauksen johtaminen ja kehittäminen 

4. osaamisen johtaminen ja kehittäminen 

5. toimintakulttuurin johtaminen ja kehittäminen. 

Vastausohjeet 

Voitte halutessanne pitää kyselyyn vastaamisessa taukoa painamalla kyselyn alalaidassa 

painiketta ”Tallenna ja jatka myöhemmin”. Kopioikaa ruudulla oleva linkki ja/tai lähettäkää se 

edelleen sähköpostiinne, jotta voitte jatkaa kyselyn täyttämistä samasta kohdasta 

myöhemmin. Kun olet vastannut kyselyn kaikkiin osioihin, tallenna lopullinen vastauksesi 

painamalla kyselyn lopussa ”Lähetä” -painiketta. 

Pyydämme vastaamaan kyselyyn 28.11.2025 mennessä. 

Kiitos osallistumisestanne! 

Vastaajan tietosuoja 
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Kyselyssä kerätään vastaajien taustatietoja, jotta kyselyaineiston perusteella voidaan tehdä 

 erilaisia analyysejä ja johtopäätöksiä. Tästä voit tarkistaa 

tietosuojaselosteemme.  
Lisätietoja kyselystä ja arvioinnista:  

Tarja Frisk, tarja.frisk@karvi.fi 

Paula Kilpeläinen, paula.kilpelainen@karvi.fi 

Arviointihankkeen verkkosivu 

 

 

Taustatiedot 

Tähdellä (*) merkittyihin kysymyksiin on pakko vastata. 

1. Koulutuksen järjestäjä  

2. Pääasiallinen työtehtäväsi  

▪ ammatillisten tutkinnon osien opettaja 

▪ yhteisten tutkinnon osien opettaja 

▪ erityisopettaja 

▪ opinto-ohjaaja  

▪ muu, mikä? 

 

3. Koulutus, jonka parissa pääasiallisesti työskentelet (voit valita useampia)  

▪ vain perustutkintokoulutus  

▪ vain ammatti- tai erikoisammattitutkintokoulutus  

▪ sekä perustutkinto- että ammatti- tai erikoisammattitutkintokoulutus  

▪ muu, mikä? 

 

 4. Pääasiallinen tutkinto tai tutkinnot, jota opetat tai ohjaat  

 

5. Sukupuolesi (*) 
▪ nainen 

▪ mies 

▪ muu 

▪ en halua kertoa 

 

6.  Oletko suorittanut 60 opintopisteen tai 35 opintoviikon laajuiset opettajan pedagogisen 

kelpoisuuden tuottavat opinnot?   
 

▪ kyllä 

▪ ei 

 

 

https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Tietosuojaseloste-ammatillinen.pdf
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Tietosuojaseloste-ammatillinen.pdf
https://www.karvi.fi/fi/arvioinnit/ammatillinen-koulutus/teema-ja-jarjestelmaarvioinnit/pedagoginen-johtaminen-eri-koulutusasteilla
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7. Mikä on korkein suorittamasi tutkinto?* 

▪ ylioppilastutkinto 

▪ ammatillinen tutkinto 

▪ opistoasteen tutkinto 

▪ ammattikorkeakoulututkinto  

▪ ylempi ammattikorkeakoulututkinto 

▪ alempi korkeakoulututkinto (yliopisto)  

▪ ylempi korkeakoulututkinto (yliopisto) 

▪ lisensiaatin tutkinto 

▪ tohtorin tutkinto 

▪ Muu, mikä? 

8.Kuinka monta vuotta olet työskennellyt ammatillisessa koulutuksessa opetus- tai ohjaustehtävissä? (*) 

▪ 0–5 vuotta 
▪ 6–10 vuotta 
▪ 11–20 vuotta 
▪ Yli 20 vuotta  

 

9. Onko vastuullasi pedagogiseen johtamiseen liittyviä kehittämistehtäviä 

• kyllä, mitä? 

• ei 

 

OPETUKSEN JA OHJAUKSEN JOHTAMINEN 

Tutkinnon perusteiden tavoitteiden mukainen opetus ja ohjaus 

Mitä mieltä olet seuraavista väittämistä? 

 (Täysin eri mieltä 1-Täysin samaa mieltä 5) 

• Tunnen omaan opetus- ja ohjaustyöhöni liittyvät voimassa olevien tutkinnon perusteiden 

tavoitteet ja sisällöt. 

 

Esihenkilöni tukevat ja varmistavat, että  

(Täysin eri mieltä 1-Täysin samaa mieltä 5) 

• opetus- ja ohjaushenkilöstö tuntee voimassa olevat tutkinnon perusteet  

• tutkinnon perusteet ohjaavat opetuksen ja ohjauksen järjestämistä. 

• tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen järjestämisestä keskustellaan 

säännöllisesti. 

• tutkinnon perusteiden tavoitteiden saavuttamista arvioidaan säännöllisesti. 

• tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen järjestämisen 

kehittämistarpeita käsitellään opetus- ja ohjaushenkilöstön kanssa säännöllisesti. 

Arvioi seuraavia väittämiä 

• Saan riittävästi tukea tutkinnon perusteiden mukaiseen opetus- ja ohjaustyöhöni 

esihenkilöiltäni. 
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• Tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen järjestämisen johtaminen on 

oppilaitoksessamme onnistunutta. 

 

Miten kehittäisit johtamista oppilaitoksessasi, jotta se tukisi parhaiten tutkinnon 

perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen toteuttamista ja oppimista?  

 

_________________________________________________________________________ 

 

 

 

KOULUTUKSEN JÄRJESTÄJÄN PEDAGOGISEN JOHTAMISEN RAKENTEET 
 

 Koulutuksen järjestäjän pedagogiset linjaukset ja toimintaperiaatteet 

 Mitä mieltä olet seuraavista väittämistä?  

(Täysin eri mieltä 1-Täysin samaa mieltä 1; en osaa sanoa) 

▪ Oppilaitoksessani pedagogisen johtamisen rakenteet ja vastuut ovat selkeät.   

▪ tunnen oppilaitokseni pedagogiset linjaukset ja mallit. 

▪ Oppilaitokseni pedagogiset linjaukset ja mallit ohjaavat opetus- ja ohjaustyötäni. 
▪ Oppilaitokseni pedagogiset linjaukset ja mallit on määritelty yhdessä opetus- ja 

ohjaushenkilöstön ja johdon kanssa.   

 

 

Esihenkilöt varmistavat ja tukevat, että oppilaitoksen opetuksen ja ohjauksen pedagogiset linjaukset   

(Täysin eri mieltä 1-Täysin samaa mieltä 1; en osaa sanoa) 

▪ ohjaavat yksikössämme opetusta ja ohjausta. 

▪ toteutuvat opetuksen ja ohjauksen toteutuksessa. 

▪ ohjaavat yksikössämme opetuksen ja ohjauksen kehittämistä. 

 

Tunnen omaa opetus- ja ohjaustyötäni koskevat linjaukset ja toimintaperiaatteet 

• HOKSin laadinnassa ja päivittämisessä.  

• työelämässä oppimisessa. 

• muissa oppimisympäristöissä järjestettävässä koulutuksessa. 

• osaamisen kehittymisen seurannassa eri oppimisympäristöissä. 

• osaamisen arvioinnissa. 

 

Oppilaitoksessamme varmistetaan ja tuetaan, että 
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▪ henkilökohtaisen osaamisen kehittämissuunnitelman linjaukset ohjaavat HOKSin 

laadintaa ja päivittämistä. 

▪ työelämässä oppimisen linjaukset ohjaavat työelämässä oppimisen suunnittelua ja 

toteutusta. 

▪ osaamisen kehittymisen seurannan toimintaperiaatteet ohjaavat osaamisen 

kehittymisen seurantaa eri oppimisympäristöissä. 

▪ osaamisen osoittamisen toimintaperiaatteet ohjaavat näyttöjen järjestämistä.  

▪ osaamisen arvioinnin toimintaperiaatteet ohjaavat osaamisen arviointia. 

 

Seuranta, arviointi ja kehittäminen 

 
15. Oppilaitoksessani/yksikössäni hyödynnetään opetuksen ja ohjauksen kehittämisessä  

(Erittäin vähän 1 - erittäin paljon 5) 

• opiskelijoilta saatua palautetta. 

• opetus- ja ohjaushenkilöstöltä saatua palautetta. 

• työelämän palautetta. 

• huoltajilta ja sidosryhmiltä saatua palautetta. 

• oppilaitoksemme itsearviointeja ja sisäisiä auditointeja.  

• oppimistulosarvioinneista ja muista kansallisista arvioinneista saatua tietoa. 

 

Opetukseen ja ohjaukseen liittyvät resurssit  

16. Mitä mieltä olet seuraavista väittämistä? 

(Täysin eri mieltä - Täysin samaa mieltä) 

• Minulla on riittävästi vuosityöaikaan sidottua aikaa opetuksen ja ohjauksen  

o toteutukseen.   

o kehittämiseen. 

o aktiiviseen osallistumiseen yksikköni opetuksen ja ohjauksen kehittämisen 

ryhmiin ja tilaisuuksiin. 

 

• Oppilaitoksessamme tuetaan /esihenkilöni tukee minua  

▪ opetuksen ja ohjauksen toteutukseen käytettävissä olevan työajan 

priorisoinnissa 

▪ kehittämiseen käytettävissä olevan ajan suunnittelussa.  

 

Opiskelijoiden tarpeiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen saatavuus  

Oppilaitoksessamme varmistetaan, että opiskelijat saavat tarpeidensa mukaista opetusta, ohjausta ja 

tukea 

Täysin eri mieltä-Täysin samaa mieltä; en osaa sanoa 

o ammatillisissa tutkinnon osissa 

o yhteisissä tutkinnon osissa 

o työelämässä oppimisen aikana 



6 
 

 

18. Miten kehittäisit opiskelijan tarpeita vastaavan opetuksen ja ohjauksen saatavuutta? 

 

 

OPETUS- JA OHJAUSHENKILÖSTÖN OSAAMISEN KEHITTÄMINEN  

 

Opetus- ja ohjaushenkilöstön osaamisen johtaminen ja kehittäminen 

19. Mitä mieltä olet seuraavista väittämistä? 

(Asteikko: Täysin eri mieltä 1- Täysin samaa mieltä 5) 

• Oma pedagoginen osaamiseni on ajan tasalla. 

• Oma työelämäosaamiseni tai alakohtainen osaamiseni on ajan tasalla.  

20. Oppilaitoksessamme varmistetaan, että opetus- ja ohjaushenkilöstön 

• osaamisen kehittäminen on suunnitelmallista. 

• pedagoginen osaaminen on ajan tasalla. 

• työelämä/alakohtainen osaaminen on ajan tasalla. 

21. Mitä mieltä olet seuraavista väittämistä? 

(Asteikko: Täysin eri mieltä 1- Täysin samaa mieltä 5) 

• Keskustelen ja saan palautetta säännöllisesti oman osaamiseni vahvuuksista ja 

kehittämistarpeista. 

• Voin kehittää omaa opetukseen ja ohjaukseen liittyvää osaamistani. 

• voin kehittää omaa työelämään/alaan liittyvää osaamistani. 

 

(Asteikko: Täysin eri mieltä 1- Täysin samaa mieltä 5) 

 

23. Oppilaitoksessamme 

(Asteikko: Täysin eri mieltä 1- Täysin samaa mieltä 5) 

 

• järjestetään yhteisiä pedagogiikkaa koskevia tilaisuuksia ja koulutuksia. 

• opetus- ja ohjaushenkilöstö keskustelee säännöllisesti pedagogisista kysymyksistä. 

• jaetaan hyviä pedagogisia käytäntöjä opetus- ja ohjaushenkilöstön kesken.   

• on systemaattisia tapoja jakaa pedagogiikkaan liittyviä hyviä käytäntöjä ja kokemuksia. 

• opetus- ja ohjaushenkilöstöllä on mahdollisuus saada koulutusta ajankohtaisista 
teemoista.   

• opetus- ja ohjaushenkilöstö voi osallistua koulutukseen työajalla. 

• on mahdollisuus kokeilla tai toteuttaa yhteis- ja samanaikaisopettajuutta tai kokeilla 
muita pedagogisia menetelmiä ja ratkaisuja. 
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• on varattu aikaa opetuksen ja ohjauksen yhteissuunnitteluun. 

• opetus- ja ohjaushenkilöstöllä on mahdollisuus osallistua aktiivisesti pedagogisiin 
verkostoihin. 

• on käynnissä pedagogiikkaan liittyviä kehittämishankkeita. 

• kerätään säännöllisesti palautetta opetus- ja ohjaushenkilöstön osaamisen 
kehittämisestä.  

• opetus- ja ohjaushenkilöstöltä kerättyä palautetta hyödynnetään osaamisen 
kehittämisessä. 

• varmistetaan, että työpaikkaohjaajille on tarjolla perehdytystä ja koulutusta ohjaus- ja 
arviointiosaamisen kehittämiseen. 

 
 

 

Oppilaitoksessani tuetaan/ Esihenkilöt tukevat opetus- ja ohjaushenkilöstöä 

(Täysin eri mieltä – Täysin samaa mieltä; en osaa sanoa VAI harvoin jne. 

• Keskustelemaan opetuksen ja ohjauksen toteutuksesta kollegoiden kanssa. 

• Osallistumaan työelämäjaksoille. 

• Tekemään aktiivista työelämäyhteistyötä (esim. työelämäoppimisen ohjauskäynnit, 

yhteisprojektit). 

• Osallistumaan pedagogisiin koulutus- tai kehittämistilaisuuksiin. 

• Osallistumaan pedagogisiin kehittämishankkeisiin.  

• Hakemaan virikkeitä oman alani opettajilta. 

• Hakemaan virikkeitä muun kuin oman alani opettajilta. 

• Osallistumaan verkostoihin tai tapahtumiin.  

• Lukemaan säännöllisesti omaan alaani liittyvää kirjallisuutta  

• Kokeilemaan uusia opetus- tai ohjaustapoja itsekseni. 

• Kokeilemaan uusia opetus- tai ohjaustapoja yhdessä kollegoideni kanssa. 

• Muu, mikä? 

 

Miten kehittäisit opetus- ja ohjaushenkilöstön osaamisen johtamista, jotta se tukisi parhaiten tutkinnon 
perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen toteuttamista ja oppimista? 

Missä asioissa osaamistasi tulisi kehittää, jotta se tukisi parhaalla mahdollisella tavalla opiskelijoiden 

oppimista? 

 

Opetus- ja ohjaushenkilöstön työhyvinvointi  

24. Arvioi seuravia väittämiä. 

(Asteikko: Täysin eri mieltä 1- Täysin samaa mieltä 5) 

• Voin hyvin työssäni. 
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25. Mitä mieltä olet seuraavista työhyvinvointiasi ja työtäsi koskevista väittämistä? 
(Asteikko: Täysin eri mieltä 1- Täysin samaa mieltä 5) 

• Oppilaitoksessani tuetaan työhyvinvointiani. 

▪ Saan tarvittaessa tukea työhyvinvointiini esihenkilöltäni. 

• Tuen työkavereideni työssä jaksamista. 

• Saan tukea työn ja muun elämän yhteensovittamiseen. 

• Pääsen työssäni käyttämään taitojani ja tietojani monipuolisesti. 

• Tuen kollegoita käyttämään tietojaan ja taitojaan monipuolisesti. 

• Pyrin tukemaan työyhteisöni hyvinvointia. 

• Saan tarvittaessa tukea ja apua työssäni työkavereilta. 

• Annan tarvittaessa tukea ja apua työssä työkavereilleni. 

• Saan tarvittaessa työnohjausta. 

• Ehdin tehdä työni sovitussa työajassa. 

• Tuen kollegoita tekemään työnsä työajan puitteissa. 

 

TOIMINTAKULTTUURIN JOHTAMINEN 

 
31. Oppilaitoksessamme tuetaan sitä, että 

Asteikko: 1. täysin eri mieltä, 2. jokseenkin eri mieltä, 3. ei samaa eikä eri mieltä, 4. jokseenkin samaa 
mieltä, 5. täysin samaa mieltä 
 

▪ Opetus- ja ohjaushenkilöstö pääsee vaikuttamaan pedagogisiin linjauksiin ja 

malleihin. 

▪ Opetus- ja ohjaushenkilöstön osaamista hyödynnetään monipuolisesti opetuksen 

kehittämisessä. 

▪ Pedagogiikkaan liittyvät asiat sovitaan yhdessä opetus- ja ohjaushenkilöstön 

kanssa. 

▪ Pedagogisessa uudistamisessa hyödynnetään opetus- ja ohjaushenkilöstöltä tulevia 

ehdotuksia. 

▪ Palautetietoa hyödynnetään, kun teemme pedagogisia uudistuksia. 

▪ Opetuksen ja ohjauksen johtamistyössä hyödynnetään oppimista koskevaa tietoa. 

▪ Pedagogista uudistustyötä tehdään yhdessä. 

▪ Pedagogiikan kehittämisessä on vuorovaikutteinen työskentelyilmapiiri. 

 

Mitä mieltä olet seuraavista? 
Asteikko: 1. täysin eri mieltä, 2. jokseenkin eri mieltä, 3. ei samaa eikä eri mieltä, 4. jokseenkin samaa 
mieltä, 5. täysin samaa mieltä 

 

• Kohtelen opiskelijoita kunnioittavasti. 

• Kohtelen opiskelijoita yhdenvertaisesti. 

• Kannustan ja tuen usein opiskelijoita heidän opinnoissaan. 

• Yritän pitää opetuksessani yllä hyvää opiskeluilmapiiriä. 

 

 


