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| Inledning

Denna publikation ar ett sammandrag av de centrala resultaten, slutsatserna och ut-
vecklingsrekommendationerna i utvarderingen Hogskolepedagogikens nuldage och ut-
veckling som genomforts av Nationella centret for utbildningsutvardering (NCU).

Enligt Planen for utbildningsutvarderingar 2020-2023 (2022, 14-15) producerade utvar-
deringen Hogskolepedagogikens nuldge och utveckling information om hégskolepeda-
gogikens nulage, sasom hogskolornas pedagogiska riktlinjer och verksamhetsmodeller,
digitaliseringens roll i undervisningen och ldarandet, hégskolornas interna utvecklings-
verksamhet inom undervisning och utbildning samt hogskolornas samarbete for att
utveckla pedagogiken. Dessutom tog utvarderingen fram information om stod och in-
citament for lararnas pedagogiska kompetensutveckling. Utvarderingens syfte var ock-
sa att stoda hogskolorna i arbetet med att utveckla och fornya hogskolepedagogiken.
Bakgrunden till utvarderingen var Visionen for hogskoleutbildningen och forskningen
ar 2030 samt projekten for utveckling av hogskolepedagogisk kompetens som finansie-
ras av undervisnings- och kulturministeriet.

| utvarderingen anvandes mangsidigt kvantitativa och kvalitativa data. Data samlades
in fran hogskolornas centrala grupper: studerande, larare, pedagogiska ledare vid fa-
kulteter eller enheter, hogskolor samt prorektorer som ansvarade for utbildningen vid
hogskolorna.

Utvarderingsinformationen kan utnyttjas i utvecklingen av hégskoleutbildningen och
hogskolepedagogiken. Hogskolor, hdgskolornas ldarare och studerande, utvecklare
av hogskolepedagogik, beslutsfattare och andra intressentgrupper kan dra nytta av
utvarderingsresultaten.



2 Utvarderingsfragor och utviarde-
ringens systemiska nivaer




De centrala utvdrderingsfragorna var:

Hur ser hogskolepedagogikens nuldge ut i finlandska
hogskolor?

Hur férnyas, stdds och utvecklas hégskolepedagogiken vid
hogskolorna?

Hurdana ar hogskolornas pedagogiska riktlinjer

och verksamhetsmodeller, digitaliseringens roll i
undervisningen och larandet, utvecklingen av hégskolornas
interna undervisning och utbildning och stod samt
hogskolornas samarbete for att utveckla pedagogiken?

Hur stoder och uppmuntrar hogskolorna lararna att
utveckla sin pedagogiska kompetens?




| utvarderingen har man pa grund av utvarderingens omfattande mal och utvarderings-
omraden tillampat ett systemiskt angreppssatt sa att man i utvarderingen beaktar den
nationella nivan, hogskolans niva, fakultets- eller enhetsniva, lararniva och studerande-
niva. Pa sa satt far man en tillrackligt omfattande helhetsbild av hogskolepedagogikens
nuldge. Med ett systemiskt angreppssatt avses att man granskar saker fran flera olika
perspektiv, och i denna utvardering att hogskoleutbildningen granskas utifran olika ni-
vaer, sasom makro-, meso- och mikronivaer (se tabell 1).

TABELL 1. Hogskoleutbildningens systemiska nivaer och datainsamlingsmetoder

Nationell nivd — metaniva Fokusgruppsintervjuer
Utvecklingsseminarium
Hogskoleenkat

Hogskolans niva — makroniva Hogskoleenkat
Fokusgruppsintervjuer med prorektorer for
utbildning

Fakultets-, enhetsniva eller motsvarande niva — Enkat for pedagogiska ledare

mesoniva Workshoppar

Lararniva — mikroniva Enkat for undervisningspersonalen
Workshoppar

Studerandeniva — mikroniva Enkat for studerande
Workshoppar



3 Utvarderingsdata
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| utvarderingen av hogskolepedagogikens nuldge och ut-
veckling deltog:

14

universitet pedagogiska ledare
(se tabell 3)

22 23

yrkeshoégskolor deltagare i fokus-
gruppsintervjuerna

7 506 104

studerande deltagare i
(se tabell 1) workshopparna

3 064 90

larare deltagare i utvecklings-
(se tabell 2) seminariet

FIGUR 1. Deltagare i utvarderingen av hégskolepedagogikens nuldge och utveckling



TABELL 2. Respondenter i studerandeenkidten (N = 7 506)

RESPONDENTER |
STUDERANDEENKATEN

RELATIV ANDEL AV
YRKESHOGSKOLE-
STUDERANDE SOM
SVARADE
(%%, N = 3 386)

RELATIV ANDEL
AV UNIVERSITETS-
STUDERANDE SOM
SVARADE
(%, N = 4 120)

Andel av alla som svarade pa enkaten (100 %)

Kén kvinnor
man
ovriga

Flest teknik

respondenter per

utbildningsomrade handel, administration och
juridik

halsa och valfard

de pedagogiska omradena

Beddémning av den egna studiehdlsan pa skalan 1-100,
medeltal

45 %

71%

25 %

o/
/0

18 %

22%

28 %

o/
/0

67

55 %

63 7%

32%

o/
/0

22 %

12 7%

o/
/0

14 %

65




TABELL 3. Respondenter i lararenkdten (N = 3 064)

RESPONDENTER | LARARENKATEN RELATIV ANDEL AV RELATIV ANDEL AV
YRKESHOGSKOLELARARE UNIVERSITETSLARARE

SOM SVARADE (%, N = SOM SVARADE
1 316) (%, N =1748)

Andel av alla som svarade pa enkaten (100 %)
43 % 57 %
Kon kvinnor
62 % 54 %
man
33 % 40 %
ovriga o o
Flest teknik
12 % 19 %
respondenter per
utbildningsomrade hilsa och valfird
28 % 3%
handel, administration och
- 19 % %
juridik
det humanistiska omradet
% 14 %
Hogsta examen doktorsexamen
18 % 73 %
hogre hogskoleexamen
74 % 22 %
Uppskattning av den egna arbetshdlsan i genomsnitt 7 24
pa skalan 1-100, medeltal
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TABELL 4. Respondenter som besvarade fragorna for pedagogiska ledare (N = 370)

RESPONDENTER | FRAGORNA FOR PEDAGOGISKA RELATIV ANDEL AV RELATIV ANDEL
LEDARE YRKESHOGSKOLE- AV UNIVERSITETS-
RESPONDENTER (%, N = 106) RESPONDENTER
(%, N = 264)
Andel av alla som svarade pa fragorna (100 %)
29 % 71%
Kon kvinnor
61 % 51 7%
man
35% 45 %
ovriga . -
Vanligaste titeln Utbildningsledare
10 % 36 %
Direktor med ansvar for
R - 13 % 18 %
undervisning eller utbildning
Enhetschef
15 % 16 %
Utbildningschef eller
36 % %
kompetenschef
Hogsta examen doktorsexamen
11 % 88 %
hogre hogskoleexamen
72 % 12 %
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4 Resultat

4.1 Hogskolepedagogiska riktlinjer och
verksamhetsmodeller
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Hogskolornas pedagogiska riktlinjer och verksamhetsmodeller

Hogskolorna beskrev tydligt sambandet mellan den pedagogiska verksamheten och
strategin. Ndstan alla hogskolor hade en undervisningsfilosofi, pedagogiska riktlinjer el-
ler en pedagogisk verksamhetsmodell. Hogskolornas pedagogiska verksamhet utforma-
des antingen med hjalp av ett riktgivande strategiskt arbete eller med hjadlp av pedago-
giska verksamhetsmodeller.

Hogskolornas pedagogiska riktlinjer och verksamhetsmodeller hade fokus pa stude-
rande, kontinuerligt larande, digitalisering och internationalisering. | yrkeshégskolor-
nas pedagogiska riktlinjer betonades arbetslivsorientering, regionalt genomslag och
FUI-verksamhet. | universitetens pedagogiska riktlinjer betonades forskningsbaserad
utbildning.

REKOMMENDATION

Hogskolorna ska engagera personalen och de studerande i dialog och i
diskussioner om betydelsen av hogskolans undervisningsfilosofi, pedagogiska
riktlinjer eller pedagogiska verksamhetsmodeller.

Pedagogiskt ledarskap

Med pedagogiskt ledarskap avsags i denna utvardering de atgarder och forfaranden som
syftar till att framja ordnandet av hogklassig larandecentrerad utbildning for hégsko-
lestuderande. Karnprocesserna inom pedagogiskt ledarskap dr bland annat l3aroplans-
processen och utbildningens kvalitetshanteringsprocess. Centrala aspekter inom den
pedagogiska ledarskapet ar ledning och utveckling av personalens kompetens samt al-
lokering av resurser for undervisning och larande.

Hogskolorna hade utsett egna ledare for undervisningen och pedagogiken, sdsom en
prorektor som ansvarar for undervisningen, dekaner som ansvarar for undervisning-
en eller chefer for utbildningsomraden. Vid hogskolorna fanns en ledningsgrupp for

13



undervisningen och utbildningen, ett utbildningsrad eller motsvarande. Enligt hégsko-
lorna erbjods utbildning i pedagogiskt ledarskap vid hogskolorna.

De pedagogiska ledarna och lararna hade motstridiga asikter om hogskolans pedagogis-
ka ledarskap. Lararna 6énskade mer pedagogiskt ledarskap vid hogskolorna och att led-
ningen skulle ha mer kompetens i pedagogiskt ledarskap. Nastan alla pedagogiska ledare
(92 %) bedémde att de inkluderar ldrarna vid sin enhet i den pedagogiska utvecklingen.

REKOMMENDATION

Hogskolans riktlinjer, strukturer och processer for pedagogiskt ledarskap ska
genomfdras systematiskt pa lednings-, enhets-, larar- och studerandenivaer
vid hogskolan.

Expertisen som hogskolorna amnar utveckla hos de studerande

Av hogskolornas svar framgick inte tydligt den expertis som hogskolorna efterstravar
att de studerande utvecklar under hégskoleutbildningen. Den expertis som undervis-
ningen amnar att de studerande utvecklar bestar av amnesspecifik substanskompetens
samt allmadnna arbetslivsfardigheter, d.v.s. generiska fardigheter. Bland de generiska far-
digheterna framhavdes fardigheter att agera i arbetslivet och férnya arbetslivet, att lara
sig att lara, utveckling av kritiskt tankande, mangkulturella fardigheter samt sektordver-
gripande och tvarvetenskapliga fardigheter.

REKOMMENDATION

Hogskolorna ska definiera expertisen som de efterstravar att de studerande
utvecklar under hogskoleutbildningen. Definitionen ska tas fram tillsammans
med personalen, studerandena och intressentgrupperna och utga ifran
forskning, arbetslivets framtida behov och aktuella hogskolepolitiska
utmaningar.
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4.2 Undervisnings- och larkulturer samt laroplans-

processer
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Hogskolornas undervisningskulturer

| analysen av utvdrderingens data indelades hogskolornas undervisningskulturer i en kul-
tur inriktad pa pedagogisk utbildning och projekt, en kultur som stéder utvecklingen av
undervisningen samt en individualistisk kultur dar klickar bildas. Enligt lararna var hog-
skolornas undervisningskulturer inriktade pa pedagogisk utbildning och utveckling samt
stodde samarbetet mellan lararna.

En stor del (72 %) av lararna upplevde att det i den egna enheten anses vara viktigt att
utveckla undervisningen. En stor del (70 %) av ldrarna bedémde att den egna enheten
gor det mojligt for ldrarna att delta i pedagogisk utbildning.

REKOMMENDATION
Undervisningskulturer som stoder hogskolornas pedagogiska utveckling

och samarbete bor fortsattningsvis starkas med mangsidiga och delaktiga
metoder pa enhets-, larar- och studerandenivaerna.
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Hogskolornas larmiljéer

Hogskolornas larkulturer analyserades i fraga om studerandenas och undervisningsper-
sonalens erfarenheter av jamlikhet, studieklimat, uppskattning och socialt stod. De stu-
derande upplevde att hogskolornas larmiljo i huvudsak var positiv och att bemdtandet
av de studerande var jamlikt och respektfullt. Ndstan alla studerande (97 %) rapporte-
rade att de behandlar sina studiekamrater med respekt. Majoriteten (78 %) av de stude-
rande rapporterade att de blivit behandlade pa ett respektfullt och jamlikt sdtt och att
hogskolan har ett bra studieklimat. De studerande ville dock ha mer socialt stéd fran sin
larmiljo an i nuldget.

Lararna bedomde hogskolans larmiljo mer positivt an de studerande. Ndstan alla larare
rapporterade att de uppskattar de studerandes anstrangningar i studierna, att de be-
handlar de studerande med respekt och att de uppratthaller ett bra studieklimat.

REKOMMENDATION

Studerandenas sociala stod, gemenskap och delaktighet bor okas ytterligare.

17



Hogskolornas laroplansprocesser

Hogskolornas laroplaner for olika utbildningsomraden fornyas med 2-5 ars mellanrum,
men mindre andringar i ldroplanerna gors arligen. | hogskolornas och de pedagogiska
ledarnas svar upplevdes laroplansarbetet och den pedagogiska reformen som mer en-
hetliga och fungerande an i undervisningspersonals svar. Hogskolorna skulle utveckla
laroplansarbetet genom att fortydliga processen och tidtabellen.

Betydligt fler an halften (60 %) av ldararna bedémde att de har kunnat paverka laropla-
nernas riktlinjer och innehall. Stérsta delen (91 %) av de pedagogiska ledarna bedémde
att lararnas kompetens utnyttjas mangsidigt i utvecklingen av undervisningen. En del
av lararna upplevde dock att de inte har inkluderats tillrackligt i laroplansprocessen.
En fjardedel (25 %) av ldrarna bedémde att foretrddare for arbetslivet har deltagit i
laroplansarbetet.

REKOMMENDATIONER

Hogskolornas laroplansprocesser maste ledas och vidareutvecklas. Hela
hogskolegemenskapen, foretradare for arbetslivet och andra externa
intressentgrupper ska inkluderas i processerna och dessa gruppers initiativ ska
beaktas i processen.

Hogskolorna bor utveckla verksamhetssatt som mojliggor flexibla
forandringar i laroplansutvecklingen utan att utvecklingscykeln blir fér snabb
och belastande.

Utvecklingen av laroplanerna ska grunda sig pa forsknings-, utvarderings- och
prognostiseringsinformation.

18



4.3 Undervisning och larande vid hogskolan




Forskningsbaserad undervisning och utbildning

Innehadllet i hégskoleundervisningen grundar sig pa de senaste forskningsronen, dven
om undervisningens praktiska kopplingar till forskningen och FUl-verksamheten varie-
rade mellan hogskolorna. Endast en femtedel (22 %) av de studerande hade deltagit i
forsknings- eller FUI-projekt.

De pedagogiska ledarna ansag att de utnyttjar forskningsdata om larande och under-
visning i ledningen av undervisningen. Aven enligt hdgskolornas svar grundar sig den
hogskolepedagogiska utvecklingen pa forskningsbaserad information.

REKOMMENDATION

Kopplingen mellan undervisningen och forskningen eller FUI-verksamheten
ska vidareutvecklas och kopplingen borde utvdrderas.

Forankring till studierna samt stod for studerandenas och personalens
valbefinnande

Enligt hogskolornas pedagogiska ledare stods personalens och studerandenas valbefin-
nande pa olika satt, men bade larare och studerande behdvde mer stod for att framja
sitt vdlbefinnande.

Storsta delen av de studerande upplevde att studierna var betydelsefulla och att deras
studiefardigheter var goda. En del av de studerande upplevde dock att handledningen
och stodet de fatt var bristfdlliga. De studerandes vdlbefinnande stdddes genom hand-
ledning, tutorverksamhet och stodtjanster for studierna. Hogskolornas utmaningar nar
det galler att stodja de studerandes valbefinnande var de studerandes mangfald, deras
olika behov och svartillganglighet.

Utmaningen med att utveckla undervisningen var att lararnas arbetstid var otillracklig.
Endast 28 procent av lararna upplevde att de har tillrackligt med tid for att utveckla
undervisningen (se figur 2). Utmaningarna med arbetstidens tillracklighet hade ett sam-
band med det valbefinnande som lararna upplevde, deras pedagogiska kompetens och
funderingar kring byte av bransch.
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Jag har tillrdckligt med arbetstid for att planera :— = 5
undervisningen.

Jag har tillrackligt med arbetstid for att aktivt delta

Jag har tillrdckligt med arbetstid for att kunna genom-
fora undervisningen pa ett hogklassigt satt. E_ 37 10
1
2

8
i enhetens grupper och evenemang for utveckling av I_ 24 7
undervisningen.
Jag har tillrdckligt med arbetstid for att kontinuerligt

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Procent av respondenterna (%

] Helt av [J Delvis av [ Varken av samma  [_] Delvis av [[] Helt av
annan asikt annan asikt eller annan asikt samma asikt samma asikt

FIGUR 2. Den arbetstid som star till forfogande for undervisningen och utvecklingen
av den enligt ldrarnas svar (N = 2 925-2 958)

REKOMMENDATIONER

Hogskolorna ska stodja studerandenas studiehdlsa med hjalp av mangsidiga
larandecentrerade undervisnings- och handledningsmetoder.

Hogskolorna ska stodja lararnas arbetshdlsa genom inkluderande och
systemiskt pedagogiskt ledarskap.

Lararna ska uppmuntras till teamlararskap och ett narmare samarbete med
andra larare. Lararna ska stddas med mentorskapsarrangemang.
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Undervisnings-, handlednings- och utvarderingsmetoder

Bland hogskolornas undervisnings- och handledningsmetoder analyserades behandling-
en av kompetensmal och bedémningskriterier, samarbete och vaxelverkan, integrering
av teori och praktik, utveckling av tankandet samt erbjudande av paverkansmojligheter.
Enligt studerande och larare gar lararna i borjan av studieperioderna igenom malen for
kurserna och bedémningskriterierna. | undervisningen utnyttjas mangsidiga undervis-
nings- och handledningsmetoder. | undervisningen betonas framférande av fakta och
grupparbete. Det anses ocksa viktigt att integrera teori och praktik och utveckla tan-
kandet. Lararna bedomde att integreringen av teori och praktik i genomsnitt var 4,6
pa skalan 1-5, medan medeltalet for studerandena var 3,8. Yrkeshogskolestuderandena
bedomde undervisningen mer positivt an universitetsstuderandena. Lararna bedomde
undervisningen mer positivt dn studerandena.

| undervisningen anvands mangsidiga metoder for bedomning av kunnandet, men an-
vandningen av sjalvvardering och kollegial bedomning var liten. | bedomningen av kun-
nandet betonade lararna férmagan att tillampa kunskap.

REKOMMENDATION

| undervisningen ska man aven i fortsattningen utnyttja mangsidiga

undervisnings-, handlednings- och bedomningsmetoder.
Utnyttjande av digitaliseringen

Studerandenas och lararnas digitala fardigheter var goda, och de digitala larmiljoer som
anvandes i undervisningen var dandamalsenliga. Lararna bedémde att nar- och distansun-
dervisningen ar mer i balans an de studerande bedémde att den ar. | studierna utnyttjas
digitala larmiljoer pa ett andamalsenligt satt.
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Hogskolorna stoder framjandet av digitaliseringen pa ett mangsidigt satt bland annat
genom digimentorer, stodtjanster och experter inom natpedagogik. Hogskolorna sam-
arbetar med andra hdgskolor i utvecklingen av digital pedagogik sarskilt inom projektet
Digivision 2030.

REKOMMENDATIONER

Digitaliseringen bor utnyttjas battre i undervisningen och larandet. Lararna
ska stodas i en mangsidig pedagogisk anvandning av aktuella digitala verktyg
och miljcer.

Det ska finnas tydliga och gemensamt 6verenskomna pedagogiska
motiveringar for valet av distans-, hybrid- och narundervisning.

Arbetslivsperspektivet

Samarbetet med arbetslivet inom undervisningen var relativt litet och arbetsprak-
tik, arbetsprojekt eller andra arbetslivsstudier ingick inte i alla studerandes studier.
Yrkeshogskolorna hade mer samarbete med arbetslivet an universiteten. Studerandenas
tidigare arbetserfarenhet och arbetslivskompetens beaktades endast i liten utstrack-
ning i undervisningen.

REKOMMENDATION

Arbetslivsperspektivet och samarbetet med arbetslivet bor starkas sarskilt i
universitetsundervisningen och universitetsstudierna.
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Arbetspraktik ar en vasentlig del av mina studier. 18

| mitt utbildningsprogram samarbetar vi aktivt med
arbetslivet.

Mina studier innehaller projektstudier i arbetslivet.

Min tidigare kompetens beaktas i mina studier. 23

Studerandenas tidigare arbetserfarenhet utnyttjas i

L 22
undervisningen.

Min tidigare férvdrvade kompetens har erkdnts som en _ 19
del av studierna.

Min arbetslivskompetens har beaktats i mina studier. 1

|

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Procent av respondenterna (%

] Helt av [ Delvis av [ Varken av samma [ Delvis av [] Helt av
annan asikt annan asikt eller annan asikt samma asikt samma asikt

FIGUR 3. Arbetslivsperspektivet i undervisningen och lirandet enligt dem som svarat
pa studerandeenkdten (N = 7 499-7 427)
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4.4 Hogskolornas interna utveckling av utbildningen
samt utbildningens responsprocesser
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Utbildningens responsprocesser

Hogskolorna samlade in mycket respons om undervisningen pa olika satt. Det rapporte-
rades knappt alls om malinriktat utnyttjande av den mangsidiga responsen om under-
visningen. Svarsprocenten for studerandenas responsenkater var lag.

Lararna samlade i huvudsak in respons fran de studerande i slutet av kurserna. Lararna
upplevde att de gav aterkoppling pa studeranderesponsen, men de studerande upplev-
de inte att de fick sadan. Lararna och de studerande hade ocksa olika erfarenheter av
responsens effekter pa verksamheten.

Lararna och de studerande diskuterade i huvudsak undervisningen med sina jamlikar. De
studerande diskuterade undervisningen mer sinsemellan an med ldrarna. Lararna disku-
terade responsen de fatt fran studerandena med sina kolleger.

REKOMMENDATIONER

Utnyttjandet av studeranderespons bor utvecklas pa ett dvergripande satt.
Utnyttjandet av responsen ska ledas systematiskt, och aktorer pa olika nivaer
ska goras delaktiga i det.

Fler studerande an i nuldget bor tas med i den gemensamma utvecklingen av
undervisningen. Larare och studerande ska ocksa uppmuntras till informella
responsprocesser.

Studerandena ska ges aterkoppling pa responsen de ger sa att de upplever att
responsen har en effekt pa undervisningen och utvecklingen av den.

Hogskolorna ska fortydliga responscyklerna i anslutning till utvecklingen
av undervisningen: insamling och analys av mangsidig responsinformation,
identifiering av utvecklingsomraden, beslut om och genomférande av
utvecklingsatgarder, uppfdljning och rapportering av utvecklingsatgarder
samt spridning av information om forandringar pa olika nivaer inom
hogskolan (se figur 4).
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INSAMLING AV
RESPONS

UPPFOLINING AV
UTVECKLINGEN,
RAPPORTERING OCH
SPRIDNING AV
INFORMATION

ANALYS AV
RESPONSEN

BESLUT OM OCH IDENTIFIERING
GENOMFORANDE AV AV UTVECKLINGS-
UTVECKLING OMRADEN

FIGUR 4. Responscykel for utveckling av undervisningen
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Hogskolornas interna utveckling av undervisningen och utbildningen

Hogskolorna har byggt upp stodtjanster som stod for undervisningens utveckling som
kan vara centrum, enheter, team, interna natverk eller ansvarspersoner. De studerandes
delaktighet i stodteamen eller organen for utveckling av undervisningen och larandet
beskrevs knappt alls. Hogskolorna stoder den bransch- eller amnesspecifika utveckling-
en av undervisningen i huvudsak genom olika bransch- eller amnesspecifika utvecklings-
eller FUI-projekt, natverk och utbildningar.

Effekterna av den hdgskolepedagogiska utvecklingen utvarderas vid hogskolorna framst
genom studeranderespons och olika utvarderingar. Enligt hogskolorna kunde den hog-
skolepedagogiska utvecklingens effekter vid hogskolan 6kas genom badttre planering av
kompetensutvecklingen samt genom systematisering av insamlingen och utnyttjandet
av respons.

REKOMMENDATIONER

Ansvaren for den pedagogiska utvecklingen bor omfatta de olika nivaerna i
hogskoleorganisationen och utvecklingen ska vara langsiktig.

Effekterna av hogskolepedagogisk verksamhet bér i fortsattningen féljas upp
pa ett mangsidigare satt med kvantitativa och kvalitativa indikatorer och
uppféljningen bor goras till en del av verksamheten och dess utveckling.

For att mata och folja upp effekterna av den hogskolepedagogiska
verksamheten ska overgripande och systemiska kriterier utarbetas.
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4.5 Hogskolornas samarbete for att utveckla
pedagogiken
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Natverkande och samarbete under studietiden

Internationaliseringens andel av studierna var liten: endast fa studerande hade del-
tagit eller har for avsikt att delta i internationell praktik eller internationellt utbyte.
Nastan alla hade dock mojlighet att avlagga en del av examen vid en utlandsk hogsko-
la. Universitetsstuderande deltog nagot oftare i internationella mobilitetsperioder an
yrkeshogskolestuderande. Enligt lararna arbetar utlandska personer vid institutionerna
och andra enheter, sa det fanns mojligheter till internationalisering pa hemmaplan.

| hogskoleundervisningen hade man inte ofta gastforeldsare fran andra hoégskolor.
Universiteten hade fler gastforeldsare fran andra hogskolor an yrkeshogskolorna. | hog-
skoleundervisningen deltog dock gastforeldasare fran arbetslivet.

REKOMMENDATION
For att starka den internationella kompetensen bor de studerande

uppmuntras till internationellt utbyte och internationell praktik, sarskilt i
yrkeshogskolorna.
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Samarbete mellan ldarare och hégskolor i undervisningen och utveck-
lingen av pedagogiken

Lararna bildar natverk och samarbetar inom undervisningen i huvudsak inom sin
egen enhet. Hogskolornas larare har relativt lite undervisningssamarbete med
personer som arbetar inom andra branscher, den offentliga sektorn, foretag,
tredje sektorn, utlandska hogskolor, en annan hogskolesektor och andra inhem-
ska hogskolor.

Hogskolorna bedriver nationellt samarbete i anslutning till hogskolepedagogi-
ken i huvudsak genom gemensamma natverk, gemensamma projekt och projek-
tet Digivision 2030. Hogskolorna bedriver internationellt samarbete i anslutning
till hogskolepedagogiken i natverk, gemensamma projekt och universitetsalli-
anser. Hogskolorna dnskade ett starkare natverkssamarbete, gemensamma pro-
jekt, tematisk och branschspecifik utveckling samt samarbete inom projektet
Digivision 2030.

REKOMMENDATIONER

Samarbetet och natverksbildningen i anslutning till hogskoleundervisningen bor
6kas med arbetslivet, utlandska och andra inhemska hégskolor samt mellan de
tva hogskolesektorerna.

Samarbetet mellan hogskolorna inom hogskolepedagogiken bor okas genom
permanenta natverk, langvariga projekt och att dela kompetens mellan olika

hogskolor pa ett mer systematiskt satt.

Lararna ska uppmuntras till teamlararskap och ett narmare samarbete med
larare vid andra hogskolor.
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4.6 Stod for pedagogisk kompetensutveckling samt
det hogskolepedagogiska utbildningsutbudet




Nastan alla hogskolor erbjod bade kortare och mer omfattande hogskolepedagogisk och
digitalpedagogisk utbildning. Utvarderingen gav ingen exakt helhetsbild av utbildning-
ens forskningsbaserade eller praktiska inriktning. Cirka tva tredjedelar av hogskolorna
betonade att de erbjuder personalen stéd, utbildning och mentorskap i valet och utnytt-
jandet av digitala pedagogiska l6sningar.

Hogskolornas pedagogiska ledare forholl sig positivt till utvecklingen av lararnas pe-
dagogiska kompetens och uppmuntrade ldararna att delta i pedagogisk utbildning vid
olika hogskolor. Lararna upplevde att undervisningen inte uppskattas lika mycket som
forskningen. De upplevde ocksa brist pa arbetstid, vilket forsvarade deltagandet i olika
utbildningar och utvecklingstillfallen for undervisningen.

Lararna bedomde sin egen undervisningskompetens som god (8 pa skalan 4-10), likasa
bedémde de pedagogiska ledarna sin egen ledningskompetens som god (8 pa skalan
4-10). Lararna diskuterade undervisningen och handledningen sinsemellan samt utveck-
lade och provade nya undervisnings- och handledningssatt sjdalva och med andra larare.

REKOMMENDATIONER

Den hogskolepedagogiska utbildningen ska vara forskningsbaserad, tillrackligt
omfattande och samtidigt konkret och relaterad till Iararnas praktiska
undervisningsarbete.

Hogskolorna ska Overvaga att gora pedagogiska studier obligatoriska (10-60
sp) for personer med undervisningsuppgifter.

Ldrarna ska uppmuntras till samlararskap, gemensam utveckling av
undervisningen samt innovativa pedagogiska forsok.

Hogskolorna ska visa uppskattning for undervisningen genom att stodja
lararnas karridrvagar samt utvecklingen av pedagogisk kompetens och
forskning.

Hogskolorna bor ta i bruk mangsidiga incitament for gemensam utveckling.
Goda incitament dr konkreta beloningar for larare och lararteam for god
undervisning eller utveckling av utbildningen.
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4.7 Hogskolepedagogikens framtid och fornyelse




| hogskolornas vardag fokuserade man i huvudsak pa dagens problem. | olika materi-
al fastes endast liten uppmarksamhet vid framtidsvisioner, innovationer och utveck-
ling. Hogskolornas finansiering och tdvlan mellan hégskolorna om studerande oroade
hogskolorna.

Hogskolorna beaktade aktuella teman inom hallbar utveckling, kontinuerligt larande,
internationalisering samt tvarvetenskaplighet och sektorsovergripande verksamhet.
Dessa omraden behdver fortfarande utvecklas i synnerhet inom hogskolepedagogisk
praxis. De pedagogiska ledarna upplevde att de sorjer for undervisningens internationel-
la kontakter och for att riktlinjerna for hallbar utveckling férverkligas.

Hogskolorna upplevde sarskilt som framtidens pedagogiska utmaningar studerandenas
O0kande mangfald, utvidgandet av det kontinuerliga larandet och de utmaningar som di-
gital pedagogik. Hogskolepedagogiken fornyas enligt hogskolornas uppfattning genom
att beakta den allt mangsidigare pedagogiken, regionernas behov i arbetslivet samt
mojligheterna som digitalisering och artificiell intelligens hamtar. Det ansags viktigt att
starka lararnas och studerandenas upplevelse av delaktighet. Aven i framtiden behdvs
entusiasm och nya mojligheter for praxisen for undervisning och larande.
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REKOMMENDATIONER

Vid hogskolorna ska man fora en kontinuerlig pedagogisk diskussion om
hogskoleutbildning, larande och undervisning samt tillsammans skapa
visioner for framtiden pa ett satt som hjdlper hdogskolorna, ledningen,
enheterna och lararna att halla sig i framsta ledet for den forskningsbaserade
utbildningen och undervisningen samt dess utveckling.

| framtiden ska man fokusera alltmer pa hallbar utveckling,
internationalisering, tvarvetenskaplighet och kontinuerligt larande i
undervisningen och utvecklingen av undervisningen. Flersprakighet och
sprakmedvetenhet bor beaktas battre dn tidigare.

De mojligheter som artificiell intelligens och teknologi erbjuder ska utnyttjas
i den pedagogiska utvecklingen pa ett Overgripande och innovativt satt.
Hogskolorna ska utveckla I6sningar som utnyttjar artificiell intelligens som
stod for undervisningen, studierna och larandet.

Hogskolorna ska starka samforstandet, de gemensamma malen, fortroendet
och en positiv atmosfar i anslutning till hogskolepedagogiken.
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5 Till slut




Utvdrderingen visade att manga saker ar val och langt utvecklade inom den finlandska
hogskolepedagogiken. Det fanns dock sarskilt utrymme for utveckling i laroplansproces-
serna, utnyttjandet av olika typer av respons samt arbetslivsperspektivet i utbildningen.

Den systemiska utvarderingsmodellen med flera metoder fér datainsamling gav mojlig-
het att granska hogskolepedagogiken pa ett omfattande och mangsidigt satt ur natio-
nell synvinkel och ur de centrala gruppernas, sasom studerande, larare och hogskolornas
ledning, synvinklar. Data som samlades in om hogskoleutbildningen pa olika nivaer ham-
tade pa ett intressant satt fram olika synvinklar samt lika och motsatta synvinklar i olika
malgruppers svar. En allman iakttagelse av all utvarderingsdata var att hogskolornas led-
ning och pedagogiska ledare sag pa manga saker mer positivt an lararna. Studerandena
var de mest kritiska vad gallde ndstan alla utvarderingsteman.

Det ar viktigt att utvecklingen av hogskolepedagogiken sker pa ett systemiskt och sam-
manhangande satt och med beaktande av aktorer pa olika nivaer, bade inom och mellan
olika nivaer. Utvecklingsarbetet bor darfor ske inom hogskolorna men ocksa som en del
av nationellt och internationellt samarbete. Utvarderingsgruppen hoppas att resultaten
av denna utvardering kan utnyttjas fullt ut i utvecklingsarbetet.
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Checklistor for
utvecklingen av
hogskolepedagogiken



Checklista for pedagogiska ledare

B Ta fram pedagogiska riktlinjer eller
en pedagogisk verksamhetsmodell
for din hogskola som grundar sig pa
en aktiv och kollegial diskussion. |
olika sammanhang beratta om och
ge motiveringar till de pedagogis-
ka riktlinjerna eller den pedagogiska
verksamhetsmodellen for larare och
studerande.

B Sammanfatta er hogskolas syn pa
vilken slags expertis som ni efterstra-
var att de studerande utvecklar under
hogskoleutbildningen.

B Utveckla ditt pedagogiska ledarskap
genom att delta i utbildningar, lasa
litteratur inom omradet och diskutera
pedagogiskt ledarskap och forvant-
ningar med kollegor, larare och stude-
rande. Tydliggor din forstaelse for det
pedagogiska ledarskapets grundpro-
cesser, d.v.s. processerna for laroplaner
och respons.
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B Uppmuntra lararna att utveckla den

forskningsbaserade undervisningen.
Tipsa lararna om den senaste pedago-
giska forskningslitteraturen och moj-
liggor forskningsbaserade initiativ for
utvecklingen av utbildningen. Beratta
for lararna var de kan fa hjalp med att
utveckla sin undervisning.

Utnyttja finlandsk och internationell
pedagogisk forskningsinformation,
mangsidiga bevis och ldarandesanalys
i ditt ledarskap. Stod dig inte en-
dast pa dina personliga erfarenheter
och synpunkter i det pedagogiska
ledarskapet.

Gor tillsammans sammanfattningar av
olika typer av respons och fundera pa
hur de kan utnyttjas i prioriteringen
av utvecklingsatgarderna. Genomfor
planerna och f6lj upp utvecklingsat-

gdrderna regelbundet.



Att stodja gemenskapen

B Lyssna pa de studerande och perso-
nalen och diskutera fragor som galler
deras studie- och arbetshdlsa med
dem. Utveckla tillsammans metoder
for att forbattra valbefinnandet. Det
viktiga dr att studierna och undervis-
ningen dr organiserade sa att de sto-
der studie- och arbetshalsan.

B St6d gemenskapsbildning mellan per-
sonalen och de studerande.

B Gor upp gemensamma regler och
anvisningar for nar kurserna kan
genomfdéras som distans-, nar- eller
hybridundervisning. Utarbeta klara
principer for i vilka situationer artifi-
ciell intelligens kan utnyttjas i arbetet
och studierna. Se till att lararna har
tillrackliga digitala pedagogiska far-
digheter och mojligheter.

B Planera och genomfor olika sociala
moten i anslutning till studierna for
att stodja interaktionen mellan de
studerande.
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Laroplansarbetet

B Inkludera larare, studerande och repre-
sentanter for arbetslivet i arbetet med
laroplanen.

B Uppskatta initiativ fran larare och
enheter och inkludera dem i arbetet
med laroplanen.

B Utnyttja forsknings-, utvarderings-
och prognostiseringsinformation i
arbetet med laroplanen.

B Gor upp hogskolans gemensamma
riktlinjer for att cykeln for laroplansut-
veckling ska vara sa lang som majligt.
Da ar det majligt att utveckla under-
visningen langsiktigt och bedéma hur
val utvecklingen lyckats.

B Beakta i ldroplanen hur de studeran-
de utvecklar sin arbetslivskompetens.
Fundera tillsammans med lararna och
de studerande av vilka delomraden
de studerandes arbetslivskompetens
bestar av och vilka kurser utvecklar
arbetslivskompetensen.

B Beakta i laroplansplaneringen hur de
studerande utvecklar den internatio-
nella kompetensen och hallbarhets-
kompetensen, hur majligheter for
kontinuerligt l[arande skapas samt hur
tvarvetenskaplighet eller sektordver-
skridande forverkligas pa kursniva.



Checklista for larare

B Delta aktivt i laroplansutvecklingspro-

cessen och gor din expertis tillganglig
for den gemensamma processen.

Utveckla din undervisning genom
att delta i utbildningar, lasa litteratur
inom omradet samt diskutera under-
visningen och dess utveckling med
kollegor och studerande.

Undervisa kurser i team eller par till-
sammans med dina kollegor.

Forska eller folj med hur forsk-
ningen inom ditt omrade framskri-
der. Uppdatera din undervisning
med nya och aktuella forsknings-
data samt forskningsbaserade
undervisningsmetoder.

Undervisnings- och hand-
ledningshelheter och situationer

B Diskutera kursens kompetensmal och

bedomningssatt med de studerande
samt berdtta pa vilket satt de stude-
randes ldarande stods under kursen.
Se till att de valda undervisnings- och
bedomningsmetoderna dr i linje med
kompetensmalen.
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Ta i borjan av kursen reda pa de
studerandes tidigare kunskaper och
fardigheter inom det amnesomrade
som behandlas och fundera pa hur du
kan utnyttja de studerandes tidigare
kunskaper som en del av kursen och
undervisningen.

Uppmuntra de studerande att gora
upp egna larandemal for kursen och
folja upp hur malen uppnas.

Inkludera stod for de studerandes for-
maga att ldra sig i din undervisning.

Behandla problem som beror studier-
na som en del av undervisningen och
erbjud stod for det.

Anvdnd mangsidiga undervisnings-,
handlednings- och bedémningsme-
toder i undervisningen och betona
larande och kompetens som omfattar
kunskaper, fardigheter och attityder.

Folj utvecklingen av de studerandes
fardigheter genom kurser och mo-
duler. Berika din undervisning och
bedomningen av den genom att
anvanda de studerandes sjalv- och
kamratbedomning.



Motivera for de studerande varfor en
viss kurs genomfors som distans-,
nar- eller hybridundervisning.

Fundera pa hur de studerandes ar-
betslivskompetens 6kar under kursen
och beratta det ocksa for de studeran-
de. Planera hur kursen kan kopplas till
orientering eller larande i arbetslivet.

Lyssna och samla aktivt in de stu-
derandes respons under och efter
kursen. Beratta for de studerande
hur du utnyttjar responsen du fatt
och hur den syns i din undervisning i
fortsdttningen.

Utnyttja larandeanalys i din undervis-
ning i man av mojlighet.
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Annat stod for studerande

B Lyssna pa de studerande och disku-
tera deras studiehalsa med dem och
utveckla tillsammans metoder for att
forbattra studiehalsan.

B Skapa sociala situationer for de stu-
derande i undervisningen dar de kan
natverka sinsemellan samt med stu-
derande fran andra utbildningsomra-
den och hogskolor.

B F&st aktiv uppmarksamhet vid hur de
studerande pratar om ensamhet eller
stodbehov.

B Var uppmaéarksam om nagon studeran-
de ofta ar franvarande utan orsak och
forsok kontakta hen.

B Ta med de studerande i dina forsk-
nings- eller FUl-projekt.



Checklista for studerande

B Fundera under varje kurs pa vad du
vill lara dig under kursen och varfor:
vad ar det viktigaste i kursen och hur
kan du i fortsattningen utnyttja det i
arbetslivet?

B Delta i kurser som stoder utvecklan-
det av studiefardigheter. Férsok stu-
dera med sa mangsidiga metoder som
mojligt.

B Reflektera i slutet av kursen hur du
lart dig de viktigaste punkterna i
kursen och be om respons pa ditt
kunnande.

B Naitverka aktivt med studerande inom
ditt utbildningsomrade och andra
utbildningsomraden och fran andra
hogskolor.

B Kontakta aktivt dina studiekamrater.
Se till att ingen blir ensam.
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Delta i kurser med gaster fran ar-
betslivet, andra hogskolor och andra
utbildningsomraden.

Ta reda pa mojligheterna till inter-
nationellt utbyte eller internationell
praktik. Forsok inkludera atminstone
en internationell mobilitetsperiod i
dina studier.

Ge respons och paminn lararna om att
ge aterkoppling pa studeranderespon-
sen. Respons kan ges pa ett konstruk-
tivt satt saval muntligt och skriftligt
som i olika diskussioner. Aven positiv
respons ar respons.

Delta i utbildningarnas responsda-
gar och olika utvecklingstillfallen och
beratta konstruktivt och med respekt
for andra hur du har lart dig bast och
vad som skulle hjalpa dig att lara dig i
fortsattningen.



Nationella centret for utbildningsutvardering
PB 380 (Hagnaskajen 6)

00531 Helsingfors

kirjaamo@karvi.fi

telefonvaxel: 029 533 5500

karvi.f
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