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| Inledning

Det foranderliga arbetslivets kompetenskrav, internationaliseringen och digitaliseringen
ar utmaningar for hogskoleutbildningen och staller nya krav pa prognostiseringen av
kompetensbehoven och utvecklingen av utbildningsutbudet. Undervisningen, larandet
och de kompetenser som utbildningen ger har blivit allt viktigare och syns i att
utbildningens roll starkts i hogskolornas strategier. Kvaliteten pa undervisningen och
larandet framhavs starkt ocksa som ett nyckeltema i Bolognaprocessen. Kontinuerligt
larande ses som ett centralt satt att svara mot behoven av kompetensutveckling i
samhallet och arbetslivet samt hos individer. Det foranderliga arbetslivet och samhallet
behover individer som kan tanka kritiskt och kreativt och hitta innovativa l6sningar pa
nya utmaningar. Sarskilt mangvetenskaplig utbildning samt integrering av teoretiska
och arbetslivsinriktade studier ses som satt som kan svara mot kompetensbehoven i
framtiden.

Det finns i allt hogre grad efterfragan pa nationell lagesanalys av hogskoleutbildningen
inom olika utbildningsomraden. De utvarderingar som genomfdrdes 2019 av hogskole-
utbildningen inom de humanistiska, ekonomiska och foretagsekonomiska, tekniska samt
samhallsvetenskapliga omradena svarade mot detta behov och tog fram information
i syfte att stdda utvecklingen av utbildningen. Utvarderingarna genomfordes av fyra
externa utvarderingsgrupper. Utvarderingarna baserade sig pa Planen for utbildningsut-
varderingarna under aren 2016—2019. Nationella centret for utbildningsutvardering (NCU)
fortsatter med utvarderingar av utbildningsomraden under planperioden 2020-2023.

De utvdrderingar som genomférs av NCU bygger pa principen om utvecklande
utvardering. | utvecklande utvdrdering betonas delaktighet, fortroende mellan den
som genomfor och den som deltar i utvarderingen samt hogskolornas ansvar for att
utveckla kvaliteten pa sin verksamhet. Resultaten av denna utvardering kan utnyttjas
for att utveckla utbildningen, utbildningsutbudet och styrsystemet. Utvdrderingen
och dess resultat ar framforallt riktade till dem som arbetar med utvecklingen av
utbildningsutbudet i hdgskolorna, aktorer som ansvarar for styrningen av hégskolorna,
studerande och aktorer inom arbetslivet.



2 Utvdrderingens mal och fragor -

De genomforda utvdrderingarna av utbildningsomraden producerade en helhetsbild av och
information om nuldget nar det galler utbildningsutbudet inom fyra omraden samt om examinas
kompetensinriktning och arbetslivsrelevans. | utvdrderingen granskades utbildningsomradenas
styrkor och utvecklingsbehov samt hogskolornas och hogskolesystemets formaga att utveckla
utbildningsutbudet sa att det svarar mot de féranderliga kompetenskraven och utmaningarna i
framtidens verksamhetsmiljoer. Ocksa utbudet pa kontinuerligt larande inom utbildningsomradet
ingick i utvarderingarna. Som en del av utvdrderingarna sammanstdlldes god praxis som stod for
utvecklingsarbetet i hogskolorna.

Utvecklingen av utbildningsutbudet utvarderades fran examensniva till systemniva genom foéljande
utvarderingsfragor:

Vilket ar nulaget ifraga om utbildningsutbudet inom de fyra utbildningsomradena?
Vilket ar informationsunderlaget for utvecklingen av utbildningsutbudet?

Vilka processer och natverk for utveckling av utbildningsutbudet finns det inom de fyra
utbildningsomradena?

Utvarderingsramen beskrivs i figur 1.
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Utbildnings- Informations- Processer och
utbudets lagesbild underlag for natverk for
utveckling av utveckling av

utbildningsutbudet utbildningsutbudet

Hogskolesystemet — var erbjuds utbildning inom utbildningsomradet?
(utbildningsomradets profil i Finland)

Hogskolan — vilka examina, vilka former for kontinuerligt 1arande?
(hégskolans profil inom utbildningsomrédet)

Examen — vilka kompetenser, vilken arbetslivsrelevans?
(examensprofil)

Kontinuerligt larande — vilka kompetenser, vilken arbetslivsrelevans?
(profil fér utbudet inom kontinuerligt l&drande)

Utveckling av utbildningsutbudet
och profilering

FIGUR 1 Utvirderingsramen for utvdrderingarna av utbildningsomraden: utvirderings-
omradena och utbildningsutbudet pa systemets olika nivaer (Utvdrdering av utbildnings-
omraden 2019, 2018, 18)



3 Utvarderingsprocess och data

Bakgrundsenkat Responsenkater och
till hogskolor pro gradu -avhandling  Case-analys Publikationstillfille

September 2018 Januari 2020

Planering av Enkater till Fokusgruppintervjuer Utvecklingsseminarium
utvarderingen examensprogram och eller enkit
utbildningsomrade

FIGUR 2. Utvdrderingsprocessen och data

| utvarderingen anvandes data pa ett mangsidigt satt (se figur 2): responsdata (t.ex. Kandidatrespons,
AVOP, Karridgruppfoljning av magistrar), Statistikcentralens data, data fran sjalvvarderingsenkaten for
examensprogram och utbildningsomraden, fokusgruppintervjuer bade gemensamt for de fyra utbildnings-
omradena och specifikt for de olika omradena samt case-analys. Dartill ordnades utvecklingsseminarier dar
man tillsammans med hoégskolornas personal, studerande och intressentgrupper diskuterade preliminara
slutledningar och idéer for hur man kunde svara pa utvecklingsutmaningar. Slutledningarna fran utvarderingen
av det ekonomiska och foretagsekonomiska utbildningsomradet testades genom en enkdt som riktades till
hogskolornas examensprogram och till foretradare for kontinuerligt [arande.



| utvdrderingarna deltog
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&, Antagna, utexaminerade och
sysselsatta

Antalet antagna och utexaminerade varierar enligt utbildningsomrade foér universitetens och yrkeshogskolornas
ldgre och hogre hogskoleexamina (se tabell 1).

TABELL 1. Antagna och utexaminerade 2018 inom de fyra utvdarderade omradena (Vipunen)

ANTAGNING 2018 UTEXAMINERADE 2018

Antalet hogskolor Lagre Hogre Lagre Hogre
Universitet hogskoleexamina hogskoleexamina hogskoleexamina hdégskoleexamina

Ekonomi
Humaniora 1 666
Samhallsvetenskaper 1632

Teknik

Yrkeshogskolor YH-examina Hogre YH-examina Hogre
YH-examina YH-examina

Foretagsekonomi
39
573

Humaniora
Teknik

Som en del av utvarderingen granskades sysselsattningen och medelinkomsterna for de studerande som borjat
studerainom de fyra omradena for 10 ar sedan. | analysen standardiserades individernas bakgrundsegenskaper
utgaende fran Statistikcentralens data (Leppanen 2019). Hogskoleutbildning garanterar med ganska stor
sannolikhet att de studerande far en arbetsplats. Hogskolestudier dr darfor en god investering i Finland.
Variationer nar det galler sysselsattningen kan dock observeras nar man granskar de olika utbildningsomradena
(se tabell 2).



TABELL 2. Sannolikheten for sysselsdttning i procent tio ar efter att studierna inletts,
under ar 2000-2016. Standardiserat tal (n = 45 307)

Utbildningsomrade Universitet Yrkeshogskola

(andel av alla, % (andel av alla, %)

Ekonomi och foretagsekonomi 89 90
Humaniora 78 ‘ 79
Samhallsvetenskaper 84 -
Teknik ‘ 86 ‘ 88

Inkomsterna for dem som studerat vid hogskolor varierar efter de forsta 10 aren beroende
pa det utbildningsomrade inom vilket de studerat (se figur 3).

Universitet

Humaniora

Samhallsvetenskaper
Teknik

Ekonomi
Yrkeshogskolor
Humaniora
Féretagsekonomi

Teknik

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
tusen euro

FIGUR 3. Arsinkomsterna (foérvirvs- och foretagarinkomster) for dem som inlett
hoégskolestudier for 10 ar sedan under ar 2000-2016, standardiserat resultat (n = 45 307)
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5 Styrkor och utvecklings-
rekommendationer enligt
utbildningsomrade




| utvarderingarna av utbildningsomraden granskades hogskolornas och hogskolesystemets
formaga att utveckla utbildningsutbudet samt kompetenser for framtidens arbetsliv.
Som en del av granskningen utvarderades hogskolesystemets strukturer och styrning.
Hogskoleutbildningen i Finland bygger pa en dualmodell, dar yrkeshdgskolorna och
universiteten bagge har sin egen lagstiftning och sina egna uppgifter.

Pa nationell niva svarar undervisnings- och kulturministeriet (UKM) for styrningen
av hogskolorna. Vid sidan av bestammelserna om utbildningsansvar ar de viktigaste
styrmetoderna avtalen mellan hogskolorna och ministeriet och forhandlingarna i
anslutning till dem samt hogskolornas finansieringsmodell. Andra styrmetoder ar bland
annat projektfinansiering och informationsstyrning.

Till utbildningen och utvecklingen av den ansluter sig ocksa utbildningens profilering.
Utbildningsutbudet som helhet utgor utbildningsomradets profil i Finland och en viss
hogskolas utbud hogskolans profil pa ett visst omrade. Profilering sammankopplas ofta
med strukturell utveckling, men den kan ocksa ses som en fokusering pa hogskolans egna
styrkor.

De studerandes kompetens granskades vid utvarderingen utgdende fran kompetens-
inriktning och arbetslivsrelevans. Med kompetensinriktning avses att de studerandes
kunnande och larande stalls i centrum, vilket syns bland annat i att examina beskrivs
utgdende fran kompetensmal samt genom ett fokus pa larresultat. Kompetens kan vara
kunskaper, fardigheter, behorighet eller attityder. Med arbetslivsrelevans avses examinas
formaga att generera sadan kompetens somde studerande behover da de gar utiarbetslivet,
att arbetslivets behov beaktas i utbildningarna samt samarbete med arbetslivet.

Med kontinuerligt ldrande avses utbildningsformer som erbjuds huvudsakligen at andra
an examensstuderande. Till dem hoér bland annat 6ppen hogskoleutbildning, fortbildning
och specialiseringsutbildning.

| det foljande granskas de centrala styrkorna och utvecklingsrekommendationerna for de
fyra utbildningsomradena utgaende fran utvarderingarna.
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De centrala styrkorna inom det humanistiska utbildningsomradet ar (Pyykkdé m.fl. 2020):

De som utexaminerasinom det humanistiska omradet har en stark substanskunskap
och de utexaminerades formaga att gestalta helheter och till kritiskt tankande ar god.
Utbildningen inom det humanistiska omradet ger en mangsidig och bred kompetens,
som mojliggor flexibilitet i standigt foranderliga situationer i arbetslivet.

Dualmodellen ar tydlig inom det humanistiska utbildningsomradet, eftersom
utbildningarna ar differentierade pa tva hogskolesektorer. Merparten av utbildningen
inom det humanistiska omradet ges vid universitet. | yrkeshogskolorna erbjuds inom
det humanistiska omradet samhallspedagog- och tolkutbildning. Inom detta omrade
finns inte just examina, dar det skulle forekomma overlappning eller utmaningar med
samordningen mellan de tva hogskolesektorerna.

Ifraga om personalens kompetensutveckling inom det humanistiska omradet syns
hégskolornas starka intresse for pedagogisk utveckling, vilket ocksa genomfors
mangsidigt. Hogskolepedagogisk utbildning erbjuds som omfattande helheter, kortare
moduler, olika seminarier samt utvecklingsdagar och -projekt. Utvecklingsarbetet sker
i huvudsak hogskolevis, men de pagaende sa kallade spetsprojekten har medfort
samarbete pa nationell niva.

Inom det humanistiska omradet finns det rikligt med mojligheter att planera och
genomfora utbud av kontinuerligt larande. Kompetens som behdvs i dagens arbetsliv
erbjuds i stor utstrackning inom det humanistiska omradet, sasom sprak, kannedom
om olika kulturer, mangkulturell kompetens samt forstaelse for samhallsforandringarna
och -historien.

12



De centrala utvecklingsrekommendationerna for hogskoleutbildningen inom det
humanistiska utbildningsomradet ar:

e Arbetslivsrelevansen bor beaktas mer dn i nuldget vid planeringen av utbildning-
en och handledningen av studerande. Praktikmdjligheterna maste utdkas inom uni-
versitetsutbildningen pa kandidat- och magisterniva, likasa samarbetet med alumnerna.
| studierna bor man systematiskt satsa pa att utveckla arbetslivsrelevansen. Inom det
humanistiska utbildningsomradet hade 78 % av dem som utexaminerats fran universitet
och 79 % av dem som utexaminerats fran yrkeshogskolor fatt arbete. Sysselsattningen for
dem som utexaminerats inom det humanistiska utbildningsomradet ar cirka 10 % samre
an exempelvis for dem som utexaminerats inom det tekniska och ekonomiska omradet.
Mojligheterna att fa arbete bor darfor planeras redan under utbildningens gang.

e Inom utbildningen b6ér man fran borjan av studierna mer systematiskt synliggéra och
verbalisera kompetenserna som examina ger. Studerande bor fa en tydlig uppfattning
om sitt eget kunnande i olika skeden av studierna. Ovning i att verbalisera sitt kunnande
skulle hjdlpa studerande att battre planera sina studier, bedoma hur deras eget kunnande
utvecklas samt battre beskriva sitt kunnande da de soker sig ut pa arbetsmarknaden. Man
bor i hogskolorna reservera tid och resurser for att synliggora kompetenshelheter.

e De digitala kompetenserna som en del av humanistiska examina bor definieras,
planeras och genomfdras som en helhet pa nationell niva for att hitta, utveckla och
genomfora bdsta praxis. | nuldaget fas kompetenser i digitalisering till stor del nagon
annanstans an som en del av humanistiska examina. Sarskilt fortbildningen i digitali-
sering for utexaminerade dmneslarare bor fas i skick.

e Internationaliseringen bor integreras i examina inom det humanistiska omradet pa
ett mer heltiackande och fordjupat satt an i nuldget. De studerandes internationalise-
ringsperioder bor planeras in i de individuella studieplanerna. Kompetensmalens inter-
nationella relevans sakerstalls som en del av alla examina inom det humanistiska omra-
det genom att kompetenser i sprak och kulturer stods, den sprak- och kulturmedvetna
undervisningen starks och genom att stoda det mangkulturella i hogskolornas praxis.
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Hogskoleutbildning inom det ekonomiska och
foretagsekonomiska omradet

De centrala styrkorna inom det ekonomiska och foretagsekonomiska utbildningsomradet
ar (Wallenius m.fl. 2020):

e Styrkan hos hogskoleutbildningen inom ekonomi och foretagsekonomi ar den
kompetensbaserade examensstrukturen som producerar bade generiska arbetslivs-
fardigheter och kunnande inom ekonomi. Inom utbildningsomradet rader ett
brett samforstand om de kunskaper och fardigheter som den som avlagger en
hogskoleexamen inom det ekonomisk-merkantila omradet ska beharska.

e Utbildningarna inom ekonomi och foretagsekonomi ger examina med god
arbetslivsrelevans. Yrkeshogskoleexamina ar till sin karaktar arbetslivsorienterade,
och i universitetsexamina understryks forskningsbaserat kunnande. Sysselsattningen
ar hog bland personer som avlagger en examen inom omradet.

e Styrkan hos bade universitets- och yrkeshdgskolesektorn ar sektorns nationella
samarbetsstruktur som omfattar alla hogskolor som erbjuder utbildning i ekonomi
eller foretagsekonomi. Tradenomutbildarnas natverk inom yrkeshogskolesektorn och
Foreningen for Handelshdgskolorna i Finland (ABS) ry inom universitetssektorn stoder
koordineringen och utvecklingen av utbildningsutbudet inom sektorn pa nationell niva.

e Internationella aspekter har en mangsidig och betydande effekt pa hdgskolornas
utbildningsutbud inom utbildningsomradet. | planering och genomfdérande av
examensprogram har man pa manga satt tagit hansyn till kraven pa internationalisering.
Hogskolor som erbjuder utbildning inom omradet deltar i stor utstrackning i
internationella ndtverk och partnersamarbete. Internationella ackrediteringar inom
universitetssektorn medfor ett mervarde for utveckling av examina.
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De centrala utvecklingsrekommendationerna for hogskoleutbildningen inom det ekono-
miska och foretagsekonomiska utbildningsomradet ar:

Under 2019 var det mojligt att avlagga hogskoleexamen inom utbildningsomradet pa
49 verksamhetsstallen och arligen avlaggs nastan 10 000 hogskoleexamina inom om-
radet. Antalet verksamhetsstidllen som erbjuder hogskoleutbildning inom ekono-
mi och foretagsekonomi borde inte utékas fran nivan 2019. Det ar inte heller néd-
vandigt att utvidga utbildningen fran det nuvarande saval inom universitets- som
yrkeshogskolesektorn.

Samarbetet inom ekonomi och féretagsekonomi borde systematiseras pa natio-
nell niva mellan universitets- och yrkeshogskolesektorerna. Genom narmare natio-
nellt samarbete mellan hogskolesektorerna kan man bland annat utveckla arbetsfor-
delningen mellan hogskolorna samt gora profilerna for de hogre hogskoleexamina och
utbildningsutbudet for kontinuerligt larande tydligare. Genom att utveckla undervis-
ningssamarbetet mellan sektorerna angaende innehall kan man effektivisera hogsko-
lornas verksamhet och forbdttra undervisningens och larandets kvalitet.

Hoégskolorna borde utveckla tillvigagangssatt for att forutse och svara mot fram-
tidens utmaningar och arbetslivets kompetensbehov. Hogskolorna ska systema-
tiskt samla in och analysera prognostiseringsdata och utnyttja data pa olika verksam-
hetsnivaer: pa examens-, utbildningsomrades- och hogskoleniva samt i utveckling av
kontinuerligt larande.

| yrkeshogskolesektorn ska man utveckla tillvigagangssatt for systematisk kom-
petensutveckling av personalen for att svara mot framtidens krav. Yrkeshogskolorna
ska ocksa se till att utbildningen inom omradet utgar fran forskning vid sidan av
en stark arbetslivskoppling.

Hogskolor som erbjuder utbildning i ekonomi och foretagsekonomi borde intensifiera
dialogen med niringslivet ifraga om kontinuerligt larande. Utvecklingen av arbetslivs-
orienterade genomforandemodeller for kontinuerligt larande ar fortfarande i ett inledan-
de skede. Genom att utoka samarbetet sarskilt med olika slags foretagssegment kan man
utveckla nya slags modeller for kontinuerligt Iarande som lampar sig for foretagens behov.
Samtidigt kan man avsevart berika branschens utbildningsutbud i fraga om kontinuerligt
larande, till exempel for att svara mot arbetslivets kompetenskrav i fraga om digitalisering.



De centrala styrkorna inom det tekniska utbildningsomradet ar (Pirttilda m.fl. 2020):

Hogskoleutbildningen inom teknik skapar mervdrde for de studerande i form av
goda sysselsattningsmojligheter och goda inkomster. Det finns en del skillnader i
inkomstnivan mellan de olika utbildningarna inom teknik. Genom att sprida god praxis
inom hogskoleutbildningen inom teknik kan man férbdttra de studerandes framgang
pa arbetsmarknaden.

Hogskolorna upprdtthaller vdl sina kontakter med arbetslivet och sina nidtverk.
Bade vid yrkeshdgskolorna och universiteten finns en stark vilja att beakta arbetslivets
behov och utveckla utbildningen i enlighet med dem.

Inom hogskoleutbildningen inom teknik har man uppfattat behovet av att fornya
kunnandet i samhallet och att férnya sig sjalva. | yrkeshdgskolorna och universiteten
finns formaga till nytankande och fornyelse samt vilja att genomfoéra forandringar.

Hogskolesamfunden inom teknik dr internationella. De erbjuder Finland utmarkta
mojligheter for invandring av utbildad arbetskraft, ifall man battre lyckas integrera
utlandska studerande i det finlandska samhallet och arbetslivet redan under studietiden.
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De centrala utvecklingsrekommendationerna for hogskoleutbildningen inom det tekniska
utbildningsomradet ar:

Profileringen av hogskoleutbildningen inom teknik har inte varit tillracklig och det
finns ingen klar vision av den strategiska riktningen eller ledarskap for att driva igenom
den pa nationell niva. Incitament for samarbete och specialisering bér skapas inom
styrningen av hogskolorna. Digitaliseringen bor utnyttjas mera an i nuldaget for att
sakerstalla regional tillgang pa utbildningsutbudet.

Hogskoleutbildningen inom teknik som erbjuds vid universitet och yrkeshogskolor
bor utvecklas som en helhet. Hogskoleutbildningen inom teknik som helhet bor
modigt och fordomsfritt ses dver pa nationell niva. Det bedrivs alltfor lite samarbete
over gransen for dualmodellen. | stallet for att uppratthalla separata helheter bor man
bygga upp och utnyttja gemensamma infrastrukturer for teknologi och tjanster.

Den svaga dragningskraften hos hdgskoleutbildningen inom teknik &r ett
nationellt problem, vars orsaker ligger mycket djupt i samhallsutvecklingen. Tillgangen
pa kompetent arbetskraft med ingenjorsutbildning begransar redan nu foretagens
tillvaxtmojligheter. For att I6sa problemet bor man snabbt vidta malinriktade nationella
atgdrder.

Det saknas en ambitios langsiktig vision om en reform av det kontinuerliga
larandet. En samlad nationell vision bor sammanstallas och olika aktérer bor binda
sig till reformen. Man bor ocksa 6verga fran ett produktionsinriktat angreppsatt till
ett kundinriktat. Kunnandet bor lyftas fram som karnan i det kontinuerliga ldrandet.
Hogskolorna och arbetslivet bor utveckla langsiktiga partnerskap for att forutse
kompetensbehov och starka framtidsarbetet.
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Hogskoleutbildning inom det
samhadllsvetenskapliga omradet

De centrala styrkorna inom det samhallsvetenskapliga utbildningsomradet ar (Seppala
m.fl. 2020):

Den samhdllsvetenskapliga hogskoleutbildningen &r heltdckande bade regionalt
ochinnehallsmadssigt. Utbildning erbjuds vid atta universitet. | de samhallsvetenskapliga
examensprogrammen ingar ett brett spektrum av amnen och vetenskapsomradets
profil ar mangsidig. Trots vissa dverlappningar ar den regionala och innehallsmassiga
diversiteten en styrkefaktor inom det samhallsvetenskapliga omradet.

Arbetslivsrelevansen for kandidat- och magisterprogrammen inom det
samhallsvetenskapligaomradet drpaengodniva. De allmannafardigheter som studierna
ger, sasom bred kompetens, analys- och problemldsningsfardigheter och kritiskt
tankande, svarar val mot arbetsgivarnas dnskemal inom det samhallsvetenskapliga
omradet och pa det féranderliga arbetslivets kompetensbehov.

Examensprogrammen inom omradet dr vdil sammankopplade med universitetens
strategier och profiler. Samhallsvetenskaperna ingar antingen som ett fokusomrade
eller som ett genomgripande tema i universitetens strategier.

Forskningens koppling till utbildningsutbudet och utbildningen ger majligheter
att utnyttja tvastegsmodellen i examensstrukturen. Den allt stérre bredden
i kandidatexamina i kombination med de mer inriktade magisterexamina som
foljer forskningsprofilen 6ppnar nya mojligheter for universiteten ocksa inom det
samhallsvetenskapliga omradet. De specialiserade magisterprogrammen som baserar
sig pa de nyaste forskningsronen utgor en motvikt till de breda kandidatprogrammen.

18



De centrala utvecklingsrekommendationerna for hogskoleutbildningen inom det
samhallsvetenskapliga utbildningsomradet ar:

e Samordning av examensprogram och samarbete mellan universiteten bor
utokas och utvecklas nar det galler antagning av studerande, undervisningsplaner
och examensstrukturer. Mera vikt an i nuldget bor ocksa ldggas pa flexibilitet i
biamnessamarbetet och studiervid andrauniversitet. lutveckling avundervisningsplaner
bor beaktas att de studerande kan latt jamfora innehallet i examina.

e Profilering av examensprogram och profilering inom studieomraden utgaende fran
egna styrkor och centrala forskningsteman bor framjas. Examensprogrammens profiler
bor goras synliga for sokande och studerande. Utgangspunkterna for profilering av
forskning och av utbildning dr i princip olika. | profilering av utbildning ar de regionala
och nationella uppgifterna i en framtradande roll. Nar det galler forskning efterstravas
i forsta hand en internationellt hog niva. Dessa skillnader bor beaktas tydligare an nu i
diskussionen om atgarder gallande profilering.

e Studerande har utmaningar med att uppfatta examinas arbetslivsrelevans och
identifiera sitt eget kunnande sarskilt inom generiska studieomraden inom samhalls-
vetenskaperna. Samhallsvetenskapliga examina verkar ha en hog arbetslivsrelevans
just darfor att de ar generiska, men samtidigt anser studerande att bristen pa praktisk
anknytning i studierna ar problematiskt. Det dr nodvandigt att i examensprogrammen
fortydliga for de studerande vilken kompetens och vilka fardigheter examensprogram-
met ger och tydligt beskriva dem i kompetensmalen for examensprogrammet. Stude-
randes férmaga att identifiera sitt eget kunnande bor stddjas battre.

e Helheten ifraiga om organisering av kontinuerligt larande och prognostisering
av kompetensbehov ar splittrad. Examensutbildning och kontinuerligt larande bor
granskas som en helhet vad galler prognostisering av utbildningsbehov. Detta skulle
gora det lattare att pa ett dvergripande satt utveckla arbetsfordelning, roller och former
ifraga om examensutbildning och kontinuerligt larande. Medborgarnas jamlikhet nar
det galler mojligheter till kontinuerligt lIarande bor ha en central roll da beslut fattas
om tillgangen pa utbudet och om avgifter.
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Utvarderingarna som genomfordes inom de fyra utbildningsomradena hade en gemensam
projektplan och delvis gemensamma data, dven om omradesspecifika data betonades i
utvarderingarna. | slutledningarna och rekommendationerna finns skillnader mellan
omradena, men ocksd gemensamma styrkor och utmaningar.

Utbildningsutbudet ar geografiskt och innehallsmassigt tdckande pa de utbildnings-
omradena som granskades. Inom teknik och inom ekonomi och foretagsekonomi ar
utbildningsutbudet omfattande inom vardera hogskolesektorn. Utbildning pa dessa omraden
erbjuds i manga mindre enheter geografiskt heltackande i olika delar av Finland. Det ar skal
att kritiskt granska antalet verksamhetsenheter pa dessa omraden. Naringslivet har behov
av att oka antalet ingenjorsexamina, men enbart utvidgning av utbildningsutbudet |6ser
knappast problemet pa grund av den tekniska utbildningens svaga dragningskraft.

Hogskolerepresentanterna utvarderade undervisning- och kulturministeriets (UKM)
styrning i relation till utvecklingen av utbildningsutbudet pa ett varierande satt i sina
enkatsvar och i fokusgruppintervjuerna. Det fanns dven skillnader mellan de utvarderade
utbildningsomradena. De olika styrformerna ansags ha en stor, men inte alltid
andamalsenlig inverkan. Finansieringsmodellen och lagstiftningen om utbildningsansvaret
ansags vara de starkaste styrmetoderna. Finansieringsmodellen har styrt hogskolorna att
konkurrera sinsemellan, vilket for sin del varit ett hinder for ett intensivare samarbete och
for att hogskolorna ska vaga starkare profilera sig. Aven om projektfinansiering kritiserades
i utvarderingarna sag man ocksa positiva sidor med projekten, sdsom att samarbetet
mellan hogskolorna 6kat och utvecklingen av undervisningen forstarkts. | hogskolorna
onskar man dock allra mest att basfinansieringen ska starkas.

Profilering av utbildningen har inte ndmnvart skett inom nagot av de fyra omradena som
utvarderades. Profileringen som skett inom forskningen paverkar utbildningen exempelvis ge-
nom undervisningens innehall, men processen ar langsam. Enligt hogskolornas uppfattning
bor profileringen basera sig pa hogskolornas strategiska val, men det bor ocksa finnas tydliga
incitament for profileringen. Det finns ocksa skillnader mellan sektorerna. | yrkeshogskolornas
verksamhet betonas de regionala behoven, vilket inte gor det dnskvart med sadan profilering
som innebar att utbildningar eller utbildningsomraden laggs ner. Vid universiteten utbildar
man utom for regionala behov ocksa med beaktande av nationella och internationella behov.
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Pa alla utbildningsomraden uppfattades starkande av allmdnna fardigheter vid sidan av substanskunskap
som viktigt. Nar det gallde beskrivningen av kompetensmalen (eller ldrandemalen) fanns det variationer
bade mellan utbildningsomradena och inom utbildningsomradena. Inom professionsinriktade utbildningar ar
balansen mellan substanskunskap och allmdnna fardigheter i allmanhet etablerad. Internationalisering har
tydligast integrerats i ekonomiutbildningen vid universiteten. | évrigt ar internationell kompetens i hog grad
beroende av de studerandes egen aktivitet och egna val. Kompetensmal med koppling till internationalisering
syns inte mycket i laroplanerna dven om utbildningsomradena ifraga om forskning ar mycket internationella.
Det finns ofta en aningen snav forstaelse for internationalisering och i den ingar till exempel inte beaktade
av mangkulturella fardigheter. Att starka de digitala fardigheterna och forstaelsen for digital kultur och
forandring ar ett viktigt mal bade inom examensutbildningen och inom kontinuerligt larande. Inom detta
omrade dr det ocksa viktigt att utveckla personalens kompetenser.

Kontinuerligt larande (eller livslangt larande) dr inte i och for sig nagon ny sak for hogskolorna, men nya
kvantitativa och kvalitativa behov kraver ett nytt slags tdankande och utveckling av nya verksamhetsformer,
koncept och strukturer. Kontinuerligt ldrande och examensutbildning bor granskas som en helhet i
verksamhetsutvecklingen. Anvandningen av prognostiseringsdata bor utvecklas bade vad galler utvecklingen
av innehallet och formerna for bade examensutbildning och kontinuerligt larande. | verksamhetsutvecklingen
av bade kontinuerligt larande och examensutbildning finns det behov av att starka kontakterna med arbetslivet
ocksa inom de omraden dar kontakterna av tradition varit tata. Hogskolorna bor dven fasta uppmarksamhet
vid kvalitetshanteringen av det kontinuerliga ldarandet. Finansieringen av kontinuerligt ldarande ar en central
fraga for hogskolorna. Finansieringen far inte enbart vara beroende av UKM utan man madste ocksa fa med
de andra ministerierna och arbetsgivarna. Ocksa studerande sjdlva bor ha ekonomiskt ansvar. Fortbildning pa
marknadsvillkor vill man i hogskolorna ocksa i framtiden halla utanfér UKM:s styrning.

Vid yrkeshogskolorna dr det branschvisa samarbetet mellan hdgskolorna intensivare an vid universiteten.
Ett undantag nar det galler universiteten ar det nara samarbetet inom det ekonomiska omradet samt inom
vissa nationella natverk, sdasom Sosnet. Hogskolornas samarbete och arbetsférdelning ar i sjalva verket starkt
sammankopplande: det kan inte goras nagon profilering pa nationell niva om inte aktdrerna kanner varandra
och varandras utbildningar. Inom alla de utvarderade omradena ser man behovet av att utveckla det nationella
samarbetet och dnskar att samarbetet pa utbildningsomradena ska utvecklas mera systematiskt an nu.
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Gemensamma rekommendationer for utbildningsomraden

Hogskolutbildningen inom de utvarderade omradena bor ordnas sa att de geografiskt tacker hela
Finland. Det bor dock finnas motiveringar for antalet verksamhetsstdllen och de bor vara tillrackligt
stora for att garantera kvaliteten pa utbildningen.

Profileringen av utbildningen bor basera sig pa hogskolans egna strategiska val.

Kompetensmalen bor beskrivas sa att de studerande lar sig att identifiera den egna kompetens-
utvecklingen och att beskriva de egna kompetenserna exempelvis da de soker arbete. Nar
det galler kompetensmalen fér examensprogrammen maste man se till att utvecklingen av
substanskunskaperna och de allmanna fardigheterna ar i balans. Sarskild vikt bor fastas vid
internationell kompetens och vid utvecklingen av de digitala fdrdigheterna samt forstaelsen for
digital kultur och fordndring.

Inom de utvarderade omradena bor kontakterna till arbetslivet utvecklas och alumni tas aktivt med
i utvecklingen och genomférandet av utbildningen.

Hogskolorna bor bedriva systematiskt samarbete inom utbildningsomradena och hogskole-
sektorerna, men ocksa nationellt, pa ett omrades- och sektordverskidande satt.

Det kontinuerliga larandet bor utvecklas i nara samarbete med bade examensutbildningen och
arbetslivet. Kvalitetshanteringen av det kontinuerliga larandet bor skotas.
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7 Avslutande reflektioner

Utvarderingarna av hogskoleutbildningen inom de humanistiska, ekonomiska och féretagsekonomiska,
tekniska samt samhallsvetenskapliga omradena visade att de utexaminerade och arbetslivets representanter
var ndjda med de kompetenser som examina inom dessa omraden ger. Det finns annu utrymme for
forbattring vad galler att synliggdra kompetenserna for de studerande och arbetsgivarna samt att garantera
att substanskunskaperna och de allmdnna fardigheterna utvecklas balanserat i examina.

Kompetensbehoven forandras standigt vilket forutsdtter att prognostiseringsdata analyseras och utnyttjas
battre. En central styrka i hogskoleexamina ar att de garanterar mangsidiga kunskaper och de centrala
branschvisa fardigheterna. De som utexamineras fran hogskolorna svarar mot de i dagslaget viktiga
kompetensbehoven, men framforallt utvecklar och fornyar arbetslivet.

De viktigaste kompetensbehoven nu och i en nara framtid gdller atminstone tre teman: digitaliseringen,
internationaliseringen och den hallbara utvecklingen. Dessa teman har i nagon man beaktats i de finlandska
hogskolorna, men det satt pa vilket det gjorts har tillsvidare varit varierande och alltfor ofta osystematiskt.
Nar det galler digitaliseringen har man vid hdgskolorna mera koncentrerat sig pa den tekniska sidan, sasom
anvandning av program och utrustning. | framtiden borde hdgskoleutbildningen ga in for att forsta den
djupare digitala kulturen och dess forandringar inom olika omraden. Ifraga om internationaliseringen borde
man forutom mangsidiga sprakkunskaper och mobilitet fasta mera vikt vid hur man agerar i mangkulturella
samfund. Internationaliseringen borde vara en mera systematisk del av alla examina an vad situationen dr nu.
Hallbar utveckling och ansvarsfullhet bor inga i alla utbildningar.

Grunden for utvecklande utvardering, som ar den styrande principen i NCU:s utvarderingar, ar hogskolornas
ansvar for kvaliteten pa sin utbildning. Vi hoppas att resultaten av denna utvardering utnyttjas sa mangsidigt
som mojligt i utvecklingen av utbildningarna och hogskolornas strategiska ledarskap. Det ar skal att folja upp
effekterna av utvdrderingen genom en uppfoljningsutvardering inom nagra ar.
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Bilagor

TABELL 3. Antalet svar i sjalvvarderingsenkdten fran examensprogram vid universitet

(n = 403)

Universitet

Ekonomi

Humaniora

Samhaills-

vetenskaper

Teknik

Aalto-universitetet

Helsingfors
universitet

Jyvaskyla
universitet

Lapplands
universitet

Svenska
handelshogskolan

Tammerfors
universitet

Uleaborgs
universitet

Vasa universitet

Villmanstrand-
Lahtis tekniska
universitet LUT

Abo Akademi
Abo universitet

Ostra Finlands
universitet

Sammanlagt

13

70

23

32

12

10
10
20

114

26

24

11
12

30

15

30

10

131



TABELL 4. Antalet svar i sjdlvvdrderingsenkiten fran examensprogram vid yrkeshégskolor

(n =277)

Humaniora

Yrkeshogskola

Centria-ammattikorkeakoulu
Diakonia-ammattikorkeakoulu

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu

Humanistinen ammattikorkeakoulu

Hameen ammattikorkeakoulu

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu

Kajaanin ammattikorkeakoulu
Karelia-ammattikorkeakoulu
Lahden ammattikorkeakoulu
Lapin ammattikorkeakoulu
Laurea-ammattikorkeakoulu
Metropolia Ammattikorkeakoulu
Oulun ammattikorkeakoulu
Saimaan ammattikorkeakoulu
Satakunnan ammattikorkeakoulu
Savonia-ammattikorkeakoulu
Seindjoen ammattikorkeakoulu
Tampereen ammattikorkeakoulu
Turun ammattikorkeakoulu
Vaasan ammattikorkeakoulu
Yrkeshogskolan Arcada
Yrkeshogskolan Novia

Sammanlagt

Foretagsekonomi

27
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104

13

17
17
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