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INLEDNING

Denna publikation innehadller kvalitetsindikatorer for smabarnspedagogiken. Publikationen &r en
sammanfattning av dokumentet Grunder och rekommendationer for utvirdering av smabarnspeda-
gogikens kvalitet som NCU gav ut 2018'. | denna sammanfattning presenteras kvalitetsindikatorerna
for den finlandska smabarnspedagogiken samt en kvalitetsmodell.

Indikatorerna utgar fran en omfattande forskningsoversikt av smabarnspedagogikens kvalitet.
Forskningsoversikten samt ndarmare motiveringar for indikatorerna finns i dokumentet Grunder och
rekommendationer for utvardering av smabarnspedagogikens kvalitet. https://karvi.fi/sv/smabarns-
pedagogik/

De begrepp som giller den finlandska smabarnspedagogikens kvalitet och utvdrdering av kvalitet
motsvarar de internationella, i synnerhet europeiska, termer som beskriver smabarnspedagogikens
kvalitet. Det dr anledningen till att termen kvalitetsindikator anvinds hdr. Ett begrepp som motsva-
rar kvalitetsindikator kunde till exempel vara kvalitetskriterium som anvants inom den grundlag-
gande utbildningen.

Kvalitetsindikatorerna beskriver egenskaper fér hogklassig smabarnspedagogik. De utgar fran omfat-
tande nationella och internationella forskningsrén, lagen om smabarnspedagogik? samt grunderna
for planen for smabarnspedagogik®.

Syftet med kvalitetsindikatorerna dr att erbjuda anordnare och serviceproducenter
inom smabarnspedagogik tydliga, nationellt enhetliga beskrivningar om vad som

ska ske inom smabarnspedagogiken for att den ska vara hogklassig och forenlig
med barnets basta. Darmed skapar de en grund for nationellt enhetliga tillvaga-
gangssatt och principer for utvardering och utveckling av smabarnspedagogiken.

1 Vlasov et al. 2018
2 lagen om smabarnspedagogik 540/2018
3 Grunderna for planen fér smabarnspedagogik 2018


https://karvi.fi/sv/smabarnspedagogik/
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En indikator ar ett kvalitetsyttrande, dvs. en konkret och verifierbar
beskrivning for vasentliga och efterstravade egenskaper i en hogklas-
sig smabarnspedagogik. En indikator kan beskriva objektets egenskap,
tillstand eller niva. Kvalitetsindikatorerna skapar en grund for nationellt
enhetliga tillvagagangssatt och principer, enligt vilka utvardering av sma-
barnspedagogik samt den utveckling som foljer darav kan genomforas. En
indikator ar emellertid inte dnnu en utvarderingsklausul eller en madtare.
Av indikatorerna hdrleds grunder for utvardering av kvalitet som kallas for
kriterier.

Ett kriterium ar en egenskap som ndrmare definierar eller differentierar
en egenskap. Kriterier dr tydliga pastaenden eller fragor som beskriver
verksamheten. Ett kriterium kan dven beskriva nivan pa det objekt som
utvarderas. Med hjalp av kriteriet kan man verifiera och betrakta hur val
indikatorerna uppfylls i verksamheten.

Narmare definitioner finns i dokumentet Grunder och rekommendationer
for utvardering av smabarnspedagogikens kvalitet.
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Utvardering och utveckling av smabarnspedagogikens kvalitet kan
struktureras med hjalp av modellen pa sidan intill.

Definitionen av  smabarnspedagogikens  kvalitet ar  bun-
den till vdrderingar som berdattar om vad man vill uppna inom
smabarnspedagogiken och varfor vissa saker anses viktiga.
Strukturella kvalitetsfaktorer innebar ramvillkor som galler anord-
nande av smabarnspedagogik. Strukturella kvalitetsfaktorer ar till
exempel den laroplan som styr smabarnspedagogiken, personalens
utbildning, arbetstidsstrukturer, barngruppernas struktur och storlek
samt lokaler. Kvalitetens strukturella faktorer hor samman med fragor
om vem som svarar for verksamheten inom smabarnspedagogiken, var
smabarnspedagogikverksamheten sker och vilka ramar som skapas for
verksamheten.

Processrelaterade kvalitetsfaktorer ar faktorer som beskriver den
pedagogiska verksamhetskulturen pa enhetsniva och som har en direkt
koppling till barnets erfarenheter. Processrelaterade faktorer ar kommu-
nikationsrelationerna mellan barn, vuxna, vardnadshavare och personal
samt den pedagogiska verksamheten i barngrupperna. Processrelate-
rade faktorer ar ocksa pedagogisk ledning, planering, genomforande,
utvardering och utveckling och olika parters upplevelser av delaktighet.
De processrelaterade faktorerna beskriver saledes hur de mal och inne-
hall som faststallts for smabarnspedagogiken i praktiken genomfors.

Smabarnspedagogikens kvalitet bestar av en samverkan av dessa fak-
torer och de ska betraktas som faktorer som kompletterar varandra. De
uppfylls pa den nationella och lokala nivan samt pa den pedagogiska
verksamhetens niva.

Olika kvalitetsfaktorer samt de tre nivaerna (den nationella och lokala
nivan samt den pedagogiska verksamhetens niva), dar smabarnspeda-
gogiken regleras, har en koppling till hurdan effektfullhet en hogklassig
smabarnspedagogik har.






De strukturella faktorerna skapar ramarna for en hogkvalitativ verksam-
het. De skapar villkor for hur man kan astadkomma positiva konsekvenser
och effekter genom smabarnspedagogiken.

De strukturella kvalitetsfaktorerna ska betraktas pa den nationella och
lokala nivan samt pa den pedagogiska verksamhetens niva. Dessa nivaer
har angetts under varje strukturell faktor.



INDIKATORER
SOM BESKRIVER
STRUKTURELL
KVALITET

"Lagstiftningen ger utgangspunkterna for smabarns-
pedagogiken och organiseringen av den genom att
satta upp mal och flera forpliktande strukturella ram-

villkor for den. Lagstiftningen speglar samhilleliga
varderingar och val som inverkar pa i vilken riktning
smabarnspedagogiken styrs och utvecklas.”
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Lagstiftningen som styr
smabarnspedagogiken

1. Lagstiftningen om smabarnspedagogik utvecklas sa att den tryggar anordnandet,
genomfdrandet, utvarderingen och utvecklingen av en hdgkvalitativ smabarnspedagogik.
Lagstiftningen pa nationell niva &r begriplig och heltackande.

2. Det lagstadgade forhallandet mellan antalet anstalida och antalet barn, det sa kallade
relationstalet, samt foreskrifterna om gruppernas storlek och struktur grundar sig pa
forskning och expertkunskap om smabarnspedagogikens kvalitet och om barns utveckling,
och de mdjliggér organisering av den pedagogiska verksamheten sa att malen for
smabarnspedagogiken uppnas.

3. De krav som lagstiftningen staller pa personalens behdrighet grundar sig pa de véxande
kraven pa kunnande inom smabarnspedagogiken. Nar behorighetskraven faststalls beaktas
expertkunskap och forskning.

4. Lagstiftningen innehaller tydliga och forstaeliga mal, uppgifter och krav for de olika
verksamhetsformerna inom smabarmnspedagogiken.
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INDIKATORER
SOM BESKRIVER
STRUKTURELL
KVALITET

"Syftet med dessa strukturella kvalitetsfaktorer ar
att garantera barnen lika majligheter att delta i och
dra nytta av en hogkvalitativ smabarnspedagogik
oberoende av exempelvis kén, ursprung, kulturell
bakgrund eller andra orsaker som galler barnet som

person. Det har pavisats att deltagande i en hégkva-
litativ smabarnspedagogik har ett positivt samband
med barnens kognitiva utveckling och hur de senare
klarar sig i skolan, liksom med utvecklingen av deras
sociala fardigheter och sjalvregleringsformaga.”
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Tillracklighet, tillgang,
tiliganglighet och inkludering

10.

Det nationella styrsystemet tryggar alla barns ratt till smabarnspedagogik. Hogkvalitativa
tianster som baserar sig pa principen om inkludering finns tillgangliga for alla barn.

Det nationella styrsystemet ger riktlinjer for och ser till att man inom smabarnspedagogiken
ger varje barn det stod det behover for sin utveckling och sitt Iarande.

Anordnaren av smabarnspedagogik sakerstaller att hdgkvalitativa tjanster som baserar sig
pa principen om inkludering finns tillgangliga for alla barn.

De lokala tjansterna har ordnats sa att det ar mojligt att stodja barns utveckling och larande
och s att varje barn far det stod som det behdver. Det stod som ett barn behover ges i
barnets I&armiljo.

Daghemsforestandaren sakerstaller dagligen att antalet anstéllda per barn dverensstammer
med lagen och ér tillrackligt sa att barnens trygghet och relationernas varaktighet kan
garanteras och sa att malen for smabarnspedagogiken uppnas.

Personalen ser till att alla barn kan delta i alla aktiviteter oavsett deras bakgrund och
individuella egenskaper.
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INDIKATORER
SOM BESKRIVER
STRUKTURELL
KVALITET

"Grunderna for planen for smabarnspedagogik styr
planeringen och genomforandet av smabarnspeda-
gogiken via gemensamt uppsdttande av mal. Enligt
studier har laroplanen en positiv effekt pa barnens
utveckling och larande. | den finlandska smabarns-

pedagogiken dr laroplanen ett dokument med flera
nivaer: dokumentet pa nationell niva utgér ram och
struktur for den lokala nivan och for eventuella ldro-
planer pa enhetsniva och det faststdller de centrala
innehallen och synvinklarna i barnets plan for sma-
barnspedagogik.”
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Laroplanen som styr
smabarnspedagogiken

11. Anordnandet och genomférandet av smabarnspedagogiken styrs och regleras av en
nationell laroplan som pa ett helhetsméssigt satt beaktar barnens utveckling, larande och
valbefinnande samt den pedagogik som framjar dessa. Laroplanen géller alla barn under
skolaldern i alla former av smabarnspedagogik.

12. Den lokalt utarbetade laroplanen konkretiserar den nationella laroplanen och utgor ett verktyg
som personalen anvander i arbetet for att uppna malen for smabarnspedagogiken.

13. Den lokala laroplanen utvarderas tillsammans med nyckelaktérerna, som barn,
vardnadshavare, beslutsfattare och samarbetspartnerns.
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INDIKATORER
SOM BESKRIVER
STRUKTURELL
KVALITET

"Studier har visat att en hogre utbildningsniva hos
personalen inom smabarnspedagogiken har en posi-
tiv inverkan pa framfor allt personalens yrkesrelate-
rade attityder, kunskaper och fardigheter och dari-

genom mdjligen pa barnens utveckling eller ldrande.
Nyttan med fortbildningen och med stodet av yrkes-
kompetensen syns indirekt speciellt pa den pedago-
giska verksamhetens niva.”
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Personalens grundutbildning,
fortbildning och
kompetensutveckling

14. Det nationella styrsystemet ger riktlinjer for och framjar personalens grundutbildning samt
forverkligandet och utvecklandet av en planmassig, kontinuerlig fortbildning som stoder
behovet for en hogkvalitativ smabarnspedagogik.

15. Fortbildningen for personalen inom smabarnspedagogiken liksom annan
kompetensutveckling &r systematisk och grundar sig pa konstaterade utvecklingsbehov.
Personalen uppmuntras att fortbilda sig och mojligheter for fortbildning skapas.
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INDIKATORER
SOM BESKRIVER
STRUKTURELL
KVALITET

"Genom att i ritt tid ge vardnadshavarna omfattande
handledning och radgivning om servicesystemet for
smabarnspedagogiken kan man stédja barnets till-
gang till smabarnspedagogik och darigenom framja
jamlik tillgang till servicen. Ur ett nationellt perspek-

tiv innebdr mangfalden i fraga om servicesystemet
och verksamhetsformerna inom smabarnspedago-
giken att handledningen och radgivningen till vard-
nadshavarna ar mycket viktig.”
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Handledning och radgivning
om smabarnspedagogiken till
vardnadshavarna

16. Den handledning och radgivning som ges till vardnadshavarna om smabarnspedagogiken ar
heltackande. Information som ges r tydlig och omfattar verksamhetsformerna samt deras
sardrag och uppgifter.

17. Genom handledningen och radgivningen till vardnadshavarna sakerstalls barnens lika ratt
och méjligheter att delta i smabarnspedagogiken. Barnets rétt till smabarnspedagogik utgor
den framsta grunden for radgivningen och handledningen.
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INDIKATORER
SOM BESKRIVER
STRUKTURELL
KVALITET

"En hogkvalitativ smabarnspedagogik, som barnen
har jamlik tillgang till, kan garanteras om styrningen,
radgivningen och 6vervakningen av tillhandahallan-

det och genomférandet av servicen dr regelbunden
och omfattande i de olika verksamhetsformerna av
smabarnspedagogik inom bade den offentliga och
den privata sektorn.”
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Styrning, radgivning
och overvakning av den
smabarnspedagogiska servicen

18. Det nationella styrsystemet ger riktlinjer for styrningen och radgivningen till den privata
smabarnspedagogiken pa den lokala nivan genom att tydligt faststalla den privata
serviceproducentens ansvar och den kommunala anordnarens skyldigheter.

19. Vid styrning, radgivning och dvervakning av de privata serviceproducenterna sakerstalls att
de lagstadgade och kvalitativa malen fér smabarnspedagogiken uppnas i deras verksamhet.
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INDIKATORER
SOM BESKRIVER
STRUKTURELL
KVALITET

"Tillrackligheten, tillgangen och tillgingligheten av
servicen inverkar indirekt pa bade barnets vertikala
overgangar (t.ex. fran hemmet till smabarnspedago-
giken, fran smabarnspedagogiken till forskoleunder-
visningen och vidare till den grundldggande utbild-
ningen) och pa dess horisontella dvergangar (t.ex.

mellan daghemsgrupper eller mellan olika service-
former), saval pa antalet 6vergangar som pa deras
kvalitet. Med tanke pa barns vilbefinnande, vixande
och utveckling bor dvergangarna bilda sammanhang-
ande horisontella och vertikala enheter. Vidare kan
smidiga och planerade 6vergangar stiarka smabarns-
pedagogikens positiva inverkan pa barnet.”
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Ett enhetligt system for utbildning
och fostran samt overgangarna

20. Ett enhetligt system for utbildning och fostran som strécker sig fran smabarnspedagogiken till
foljande utbildningsstadier sékerstaller att dvergangarna ar smidiga och att det finns jamlika
[arstigar.

21. Barns dvergangar fran hemmet till smabarnspedagogiken, inom smabarnspedagogiken
och vidare till forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen planeras och
genomfors sa att barns larstigar bildar en smidig och jamlik sammanhéangande enhet.

22. Personalen planerar och forverkligar tillsammans med vardnadshavarna fungerande praxis
som tillampas nar barnen 6vergar fran varden i hemmet till smabarnspedagogiken, och
forfarandena stoder barnens trygghetskénsla och larande.

23. For dvergangarna inom smabarnspedagogiken — mellan dess olika verksamhetsformer
eller enheter — och for Gvergangen fran forskoleundervisningen till den grundlaggande
utbildningen planerar personalen och tar fram fungerande praxis som fungerar val och
framjar barnens vélbefinnande och larande. Detta gors tillsammans med andra anstallda
inom smabarnspedagogiken, med anstéllda inom den grundldggande utbildningen och med
vardnadshavarna.
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INDIKATORER
SOM BESKRIVER
STRUKTURELL
KVALITET

"Pedagogisk utveckling av smabarnspedagogiken
och kontinuerlig forbattring av verksamheten for-
utsdtter att det finns dndamalsenliga utvarderings-
och utvecklingsstrukturer for beslutsfattandet och
utvecklingsarbetet. Anordnarnas och de privata ser-

viceproducenternas kvalitetsledningssystem utgor
en vdsentlig del av utvarderings- och utvecklings-
strukturerna och grund for den systematiska utvar-
deringen.”
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Strukturer for utvardering
och utveckling av
smabarnspedagogiken

24. Det nationella utvarderingssystemet producerar vasentlig och omfattande
utvarderingsinformation. Utvarderingen &r systematisk och stoder utvecklingen av
smabarnspedagogiken och uppfyllandet av mélen for smabarmspedagogiken pa de olika
nivaerna.

25. Anordnarna och de privata serviceproducenterna av smabarnspedagogik har ett
utvérderingssystem som kan anvandas for utveckling av de smabarnspedagogiska tjansterna
och pedagogiken.

26. | utvarderings- och utvecklingsarbetet deltar alla som har en roll inom smabarnspedagogiken
oberoende av vilken verksamhetsform det ar fragan om och oberoende av hur
smabarnspedagogiken organiserats. Till dessa hor exempelvis aktorer pa organisationens
olika nivaer, barnen och deras vardnadshavare samt beslutsfattarna.
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INDIKATORER
SOM BESKRIVER
STRUKTURELL
KVALITET

"Med hjdlp av ett fungerande och dndamalsenligt
ledningssystem kan man framgangsrikt lotsa utveck-
lingen av organisationen och férdandringarna i den.
Anordnarnas och de privata producenternas egna
strategier och ledarskap skapar viktiga strukturer

inte bara for planering och genomforande av verk-
samheten utan ocksa for processerna for utvirde-
ringen av pedagogiken och utvecklingen av den pa
organisationens olika nivaer.”
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Ledningssystemet for
smabarnspedagogiken

27.

28.

Pa den lokala nivan finns ett tydligt system for beslutsfattande och ledning av
smabarnspedagogiken samt strukturer och forfaranden for ledningsarbetet.
Ledningssystemet stoder personalens pedagogiska arbete och barnens valbefinnande samt
sakerstaller att man uppnar malen for smabarnspedagogiken.

Ledningen av smabarnspedagogiken baserar sig pa utvarderings-, uppfoljnings-
och prognosdata samt pa expertkunskap och forskning. De som ar ansvariga for
smabarnspedagogiken har tillrackligt med kunskap om smabarnspedagogiken och
ledarkompetens.
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INDIKATORER
SOM BESKRIVER
STRUKTURELL
KVALITET

"For att man i enheterna for smabarnspedagogik ska
uppna de mal som satts for verksamheten krdvs att
personalen har en mangsidig yrkeskompetens och

att det avsatts tillrackliga resurser for verksamheten.
Det bor finnas en koppling mellan malen for sma-
barnspedagogiken, personalens behoérigheter och
dess yrkeskompetens.”
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Personalstrukturen och resurserna
for smabarnspedagogiken

29. Smabarnspedagogiken tilldelas personalresurser och ekonomiska resurser och
personalstrukturen utformas sa att de mal som faststallts for smabarnspedagogiken uppnas
och sa att man kan trygga de varaktiga relationerna mellan barn och personal och mellan
barnen.

30. Personalstruktur och -mangd samt andra resurser i barngrupperna riktas sa att de mal for
smabarnspedagogiken som faststallts uppnas och varaktiga relationer mellan personal och
barn kan tryggas.
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INDIKATORER
SOM BESKRIVER
STRUKTURELL
KVALITET

"Aven arbetstidsstrukturerna och planeringen av
arbetstiderna inverkar pa i vilken utstrickning de
olika yrkesgrupperna inom personalen kan genom-
fora en systematisk smabarnspedagogik pa ett sitt
som Overensstimmer med den egna utbildningen.

Nar man gor upp och planerar arbetstidsstrukturerna
for smabarnspedagogiken bor man se till att perso-
nalens arbetsuppgifter, ansvar och skyldigheter ar
kopplade till yrkesutbildning och kompetens, inte till
ett visst arbetsskift. ”
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Arbetstidsstrukturer
och arbetstidsplanering

31. Riktlinjer och anvisningar om arbetstidsstrukturer, om planering av arbetstider och
om arbetstidsarrangemang ges sa att personalen kan genomfora en planmassig
smabarnspedagogik genom att anvanda sin yrkesutbildning och sin kompetens pa basta
majliga satt.

32. Arbetstidsstrukturerna och arbetstiderna ar sadana att personalens yrkeskompetens kan
utnyttjas pa basta mojliga satt och enligt barnens béasta.
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INDIKATORER
SOM BESKRIVER
STRUKTURELL
KVALITET

"Barngruppens storlek och forhallandet mellan anta-
let vuxna och antalet barn ar endast enskilda fakto-
rer som inverkar pa kvaliteten, och oftast dr sam-
verkan med andra strukturella faktorer viktigare
an de direkta effekterna. Det har exempelvis note-
rats en samverkan mellan personalens utbildnings-
niva, arbetserfarenhet och kvaliteten pa samspelet:

ju hogre utbildningsniva och ju mer arbetserfaren-
het personalen hade, desto smidigare hade verk-
samheten organiserats och desto effektivare var
verksamheten. Dessutom konstaterades i en studie
att ju stoérre barngrupperna var, desto svagare var det
socioemotionella stodet fran personalen och desto
samre var verksamheten organiserad.”
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Barngruppens struktur och storlek

33. Strukturen och storleken pa barngrupperna formas sa att barnens basta, vélbefinnande och
larande ar de framsta kriterierna.
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SOM BESKRIVER
STRUKTURELL
KVALITET

"Lokaler som dr hdlsosamma och funktionella ska-
par fysiska utgangspunkter for en kvalitativ larmiljo.
Men funktionella lokaler garanterar inte ensamma en

hégkvalitativ pedagogisk verksamhet. | sista hand ar
det den pedagogiska planeringen som avgor vilken
slags verksamhet som ordnas och hur barnet uppfat-
tar verksamheten."”
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Smabarnspedagogikens larmiljéer

34. Smabarnspedagogikens alla [armiljder &r halsosamma, de &r trygga, mangsidiga och de
framjar [arandet.

35
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Processrelaterade kvalitetsfaktorer dr smabarnspedagogikens karnaktivi-
teter som har en direkt koppling till barnets erfarenheter. Darfor utvar-
deras utfallet for de kvalitetsindikatorer som ar relaterade till smabarns-
pedagogikens processer endast pa den pedagogiska verksamhetens niva.
Anordnarna och de privata producenterna av smabarnspedagogik ska dock
beakta att de strukturella I6sningarna och atgdrderna skapar grunden for
de pedagogiska karnfunktionerna. Med andra ord, om strukturerna inte
fungerar haller i allmanhet inte heller processerna hog kvalitet.
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INDIKATORER
SOM BESKRIVER
PROCESSERNAS
KVALITET

"l vardegrunden och lagstiftningen for smabarnspedagogiken beto-
nas den betydelse som relationen mellan barnet och den vuxna har
for barnets positiva utveckling och larande och for barnets liv har
och nu. Dessutom framhaller lagstiftningen vikten av trygga och
bestaende relationer mellan barn och vuxna. | samspelet mellan
barn och vuxna understryks personalens sensitiva satt att mota
barn i gruppen och ta hdnsyn till deras emotionella och kognitiva

behov och egna perspektiv och initiativ. Det ar mojligt att genom
samspel konstruktivt stodja barnens beteende och erbjuda mang-
sidigt stod for deras sprakliga utveckling. Det har konstaterats att
om detta samspel haller en hog kvalitet har det en positiv inverkan
pa utvecklingen av barns sociala och akademiska fardigheter och
pa motivationsfaktorerna.”
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Samspelet mellan personalen
och barn

1. Samspelet ar positivt, hansynstagande, uppmuntrande och varmt. Personalen ar engagerad i
barn och barngruppen.

2. Personalen samspelar med barn pa ett séatt som motsvarar deras utveckling,
intresseomraden och férmaga att lara sig.

3. Personalen arbetar sensitivt och lagger méarke till barns initiativ samt beaktar dem pa ett satt
som stdder barns delaktighet och verksamhet.

4. Personalen anvander spraket pa ett sa rikt och mangsidigt satt som méjligt och med
hansyn till barns alder och utvecklingsniva. Personalen anpassar sitt sprakbruk efter barns
erfarenhetsvarld, ger sprakliga uttryck for verksamheten och uppmuntrar barn att delta i det
dagliga sprakliga samspelet i enlighet med sina egna forutséttningar och fardigheter.

5. Personalen tar hansyn till alla barn i gruppen och forstar barns olika satt att uttrycka sig pa.
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INDIKATORER
SOM BESKRIVER
PROCESSERNAS
KVALITET

"Pedagogisk planering, dokumentation, utvdrde-
ring och utveckling av smabarnspedagogiken utgor
utgangspunkten for en hogkvalitativ smabarnspe-
dagogik. Pedagogiskt vilplanerade, mangsidiga och
kreativa arbetssatt utmanar och inspirerar barnen
att lara sig. Utvardering och utveckling av pedagogi-
ken i sin tur kraver dokumentation av verksamheten.

Den pedagogiska dokumentationen av smabarnspe-
dagogiken ar en process som gor verksamheten syn-
lig och som behévs ndr personal och barn tillsam-
mans utvdrderar verksamheten. Utvidrderingen av
pedagogiken galler personalens arbete och den kvali-
tet som barn upplever inom smabarnspedagogiken. "
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Pedagogisk planering,
dokumentation, utvardering
och utveckling

6. Personalen ansvarar for planering, dokumentation, utvardering och utveckling pa ett satt som
stoder barnets larande och utveckling i enlighet med laroplanen.

7. Personalen observerar och dokumenterar regelbundet och systematiskt barns vardag inom
smabarnspedagogiken for att forsta barns erfarenhetsvarld. Den information som produceras
med mangsidiga metoder tillsammans med barn anvands vid planering, genomférande,
utvardering och utveckling av verksamheten.
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"Den pedagogiska verksamheten bygger pa en sys-
tematisk helhet som bestar av fostran, undervis-
ning och vard och i vars kdrnpunkt ligger beaktan-
det av barns grundlaggande behov och st6d for deras
utveckling, larande och vidlbefinnande. Den fysiska

och psykiska larmiljon inom smabarnspedagogiken
och den mangsidiga verksamhet som personal och
barn tillsammans genomfor, uppmuntrar barn till att
leka, rora sig, utforska, skapa samt uttrycka sig, och
verksamheten utvecklas tillsammans med barnen.”
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Pedagogisk verksamhet
och larmiljoer

10.

11.

12.

13.

14.

Verksamheten inom smabarnspedagogiken ar betydelsefull och inspirerande fér barn samt
utmanar dem att lara sig.

Personal och barn genomfor mangsidig pedagogisk verksamhet som grundar sig pa lek,
rorelse, konst och kulturtradition och som ger barn méjligheter till positiva upplevelser av
larande. Verksamheten framjar uppnaendet av malen i fraga om laromradena och mangsidig
kompetens.

Barns individualitet beaktas sa att varje bamn lar sig att identifiera och hitta sina egna styrkor
och intresseomraden.

Maltider, vilostunder, évergangar, pa- och avkladning samt andra basaktiviteter genomfors sa
att de ar pedagogiskt malinriktade.

Barns behov av individuellt stdd identifieras. Personalen bedémer behovet av
stdd tillsammans med vardnadshavarna och vid behov ges barn lampligt stod i ett
mangprofessionellt samarbete.

Den pedagogiska larmiljon, som planeras och skapas tillsammans med barnen, uppmuntrar
barn att leka, rora sig, utforska, skapa och uttrycka sig. Larmiljon utvarderas och utformas
regelbundet utifran barnens behov och intressen och sa att larmiljén utmanar och inspirerar
barn dem att lara sig.

Personalen ser till att de dagliga 6vergangarna i verksamheten genomférs pa ett smidigt och
sammanhangande sétt sa att dagen bildar en helhet som stoder barns vélbefinnande och
larande.

43



INDIKATORER
SOM BESKRIVER
PROCESSERNAS
KVALITET

"Det ar viktigt att den som leder verksamheten forstar smabarnspe-
dagogikens grundldggande uppgift och kan skapa en hégkvalitativ
pedagogisk verksamhet pa praktisk niva utifran det pedagogiska
synsdtt som personalen (ett arbetsteam) inom smabarnspedago-
giken gemensamt konstruerat. En klart definierad grundlaggande
uppgift och arbete mot malen for smabarnspedagogiken dr kdnne-
tecken pa ett effektivt ledarskap. En ldrare inom smabarnspedago-

giken ansvarar for pedagogiken i sin barngrupp, liksom for plane-
ringen, det malinriktade genomfdorandet och utvarderingen av den.
Inom forskningen kallas detta lararledarskap, som forutsatter att
det finns fungerande organisationsstrukturer samt att ldrarna inom
smabarnspedagogiken har den instillning som behovs for att leda
och utveckla pedagogiken i sin grupp.”
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Ledningsarbetet pa den
pedagogiska verksamhetens niva

15.

16.

Chefen fér den smabarnspedagogiska enheten sorjer for att pedagogiken i enheterna leds,
utvérderas och utvecklas pa ett malinriktat och systematiskt satt och for att personalen har
majlighet att lara sig i arbetet. Det pedagogiska ledarskapet forverkligas genom stdd fran
lararna inom smabarnspedagogiken och hela personalen involveras.

Lararen inom smabarnspedagogiken ansvarar for planeringen av verksamheten i
barngruppen, for att malen for verksamheten uppnas och for att verksamheten utvarderas
och utvecklas. Hela personalen planerar, genomfor, utvarderar och utvecklar den
pedagogiska verksamheten tillsammans.
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"Malen i lagstiftningen om smabarnspedagogiken,
den gemensamma vardegrunden och genomfoérandet
av smabarnspedagogiken satter barns relationer och
samspel med varandra i centrum, och relationerna
och samspelet utgor en oskiljaktig del av processkva-
liteten. Om barn har positiva kamratrelationer och

kdnner sig accepterade av kamraterna sa frimjar det
barns sociala och emotionella utveckling och stoder
utvecklingen av dess formaga till samspel. Kamrat-
relationerna och acceptansen kan ocksa pa ett bety-
delsefullt sitt skydda barn mot marginalisering.”
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Interaktion med kamrater och
gruppens atmosfar

17. Personalen skapar en positiv [armiljé for barnen. Gruppens atmosfar ar trygg, varm,
uppmuntrar till larande och ar empatisk.

18. Personal och barn bildar tillsammans en larmiljo, dar varje barns har méjlighet till ett
meningsfullt deltagande i verksamheten. Personalen stoder barnens gruppakiviteter genom
att handleda och visa exempel.

19. Personalen bygger och leder gruppens verksamhetskultur pa ett systematiskt satt sa att
kulturen framjar, uppratthaller och utvecklar samhdrigheten. Personalen ser till att varje barn
far kanna att de &r medlemmar av och hér till gruppen. Personalen stdder barn i skapandet
och bevarandet av mangsidiga vanskapsforhallanden.

20. Personalen ser till att varje barn har det bra inom smabarnspedagogiken. Barnen upplever att
de blir horda och att de uppskattas som den de ar.

21. Personalen skapar och uppratthaller en atmosfar i gruppen som bygger pa respekt for varje
barns individuella kulturella, religidsa och askadningsmassiga olikheter. Personalen stoder
barns flerspraklighet i gruppen.
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"Genomforandet av pedagogiken i en enhet for sma-
barnspedagogik dr beroende av den mangfasetterade
professionella interaktionen mellan de anstallda.
Man har konstaterat att samspelet mellan personal
och barn dr av hogre kvalitet i daghem dar verksam-
hetskulturen dr konstruktiv och mangsidig och dar

personalen har tillrdckligt med majligheter till konti-
nuerlig utveckling av sin yrkeskompetens. En 6ppen
verksamhetskultur, de anstdlldas goda samarbetsfor-
maga och flexibla, stodjande forvaltningsstrukturer
inverkar ocksa pa det mangprofessionella samarbe-
tet och dess funktionalitet.”
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Interaktionen mellan de anstallda
och det mangprofessionella
samarbetet

22. Personalen skapar i anslutning till verksamhetskulturen inom smabarnspedagogiken en
professionell interaktion baserad pa fortroende, uppskattning och respekt.

23. Personalen identifierar de olika yrkesgruppernas yrkesmassiga skyldigheter, kompetens och
ansvar som en del av det smabarnspedagogiska arbetet som helhet. Personalen drar nytta
av olika slag av kompetens i arbetet och vid utveckling av arbetet.

24. Personalen identifierar det yrkesmassiga ansvar och den kompetens som finns
inom personalen och hos samarbetspartnerna och utnyttjar denna kunskap i det
mangprofessionella samarbetet.
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"Med tanke pa kvaliteten pa processerna inom sma-
barnspedagogiken dr det viktigt att interaktio-
nen mellan personal och barnens vardnadshavare
ar oppen, fortroendefull och jamlik. Detta vidgar i
basta fall bada parters vyer i fraiga om barnets fost-
ran och utveckling och fungerar som en lank mellan

smabarnspedagogiken och hemmet. Om vardnads-
havarna dr delaktiga pa ett meningsfullt sdtt i det
egna barnets smabarnspedagogik kan det till och
med bidra till en béttre kvalitet pa smabarnspeda-
gogiken.”
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Interaktionen mellan personalen
och vardnadshavarna

25. Fostrarsamarbetet bygger pa att barnet och dess vardnadshavare vardesétts och pa att
relationen ar dppen, jamlik och fortroendefull. Av interaktionen framgar att personalen
respekterar vardnadshavarens kannedom om sitt barn och har de kunskaper och fardigheter
som behdvs i arbetet.

26. Vardnadshavarna ges mojlighet att delta i planering, genomfdrande och utvardering av
smabarnspedagogiken. For fostrarsamarbetet planeras olika former och forfaringsséatt
tillsammans med vardnadshavarna.
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