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Arviointi kiusaamisen vastaisista seka
lasten tunne- ja vuorovaikutustaitoja
tukevista menetelmista

MiniVerso-menetelma

Raportti on osa Karvin toteuttamaa arviointia kiusaamisen vastaisista sekd lasten tunne-
ja vuorovaikutustaitoja tukevista menetelmistd varhaiskasvatuksessa (Harkoma ym.,
2024). Arvioinnilla on tuotettu tietoa kiusaamisen vastaisen toiminnan toteutumisesta
sekd tunne- ja vuorovaikutustaitojen tukemisesta varhaiskasvatuksessa.

Menetelmdkohtaisten raporttien tarkoituksena on tuottaa tietoa kiusaamisen vastaisista
menetelmistd ja niiden toimivuudesta sekd tuloksellisuudesta. Tavoitteena on levittdd
tietoa erilaisten menetelmien kdytettdvyydestd, jotta varhaiskasvatuksen jirjestdjit ja
pdivdkodit voisivat valita itselleen sopivimmat. Tarkoituksena ei ole asettaa arviointiin
valittuja erilaisia kiusaamisen vastaisia menetelmid vastakkain tai vertailla niiden pa-
remmuutta, vaan tuoda esiin eri menetelmien hyvid kiytédnteitd ja kehittdmistarpeita.

Tdmad raportti koskee MiniVerso-menetelmada ja sen hyddyntdmistd varhaiskasvatuksessa.

"Lapset ovat oppineet selvittdmdcdn erimielisyyksid myos itsendisesti. Aikuinen voi olla vieressd ja
tukena, mutta lapset ovat oppineet kertomaan myés itsendisesti miltd itsestd tuntuu. Yleensd sovit-
telua johtaa kylld aikuinen, mutta lapset ovat oppineet toimintatapoja myds omaan toimintaansa.”

"Miniverso tarjoaa ryhmdn aikuisille ja lapsille ennakoitavissa olevia toimintatapoja, kun
kiusaamistilanteita tulee vastaan. Lapset ymmdrtdvdt, miten tilanteita ldhdetddn ratkomaan.”
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Taman osion tehtdvana on kuvata
MiniVerso-menetelman tavoitteet,
toiminnot seka sen hyodyntami-
seen ftarvittavat resurssit. Osio
pohjautuu menetelmda organisoi-
vien tahojen Karville toimittamaan
aineistoon. Menetelmda organi-
soiva taho on varhaiskasvatuksen
toimipaikkojen ulkopuolinen taho,
joka vastaa menetelmdn organi-
soinnista, kehittamisesta ja toimin-
nan seurannasta.
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1 Menetelman kuvaus

Menetelmadn tavoitteet

MiniVerso on Suomessa kehitetty menetelmd, joka kohdistuu varhaiskasvatus- ja esiope-
tusikdisille lapsille ja soveltuu my6s alkuopetukseen. Menetelmd pohjautuu restoratiivi-
seen kohtaamiseen, arvostavan ja kunnioittavan kohtaamisen toimintakulttuuriin, jossa
lapsia kannustetaan ottamaan vastuuta konflikteista, ilmaisemaan tunteita, mielipiteitd
ja ajatuksia rakentavasti sekd kuulemaan kaikkia osapuolia ja huomioimaan erilaisia
nikokulmia. Konfliktit ymmarretidn sosiaalisten taitojen oppimisen paikkoina. Pyrki-
myksend on vahvistaa lasten tunnetaitoja ja arjen ristiriitojen ratkaisutaitoja sekd tukea
vertaissuhteiden syntymistd. Kasvattajien restoratiivisen tydotteen myotd tavoitteena
on edistdd lasten toimijuutta, vaikutusmahdollisuuksia ja eldmdntaitoja.

Varhaiskasvatusyhteison arjessa koetut riidat ja mielipahat sovitellaan, ja tilanteet kasi-
tellddn mahdollisimman varhaisessa vaiheessa henkil6ston ohjauksessa sovitteluproses-
sia hyodyntden. Varhaiskasvatuksen yhteison jdsenet saavat koulutuksen myota tietoa
restoratiivisesta lihestymistavasta ja menetelmdn mukaisesta sovittelutoiminnasta.
Lasten kanssa harjoitellaan sovittelutaitoja leikin, draaman ja tarinoiden keinoin sekd
arjen tilanteissa. Varhaiskasvatuksen henkildsto tiedottaa myos huoltajia menetelmdn
periaatteista ja henkildstdd kannustetaan ottamaan huoltajat mukaan etsimdin ratkaisuja
koettuihin hdirintd-, vdkivalta- ja kiusaamistilanteisiin.

MiniVerso-menetelmd tukee varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2022) to-
teutumista muun muassa laaja-alaisen osaamisen edistimisen ja toimintakulttuurin
kehittimisen osalta. Menetelmin tunne- ja vuorovaikutustaitojen sekd sovittelutaitojen
harjoittelu on my®6s kiusaamista ehkdisevad toimintaa.

Menetelman toiminnot

MiniVerso-menetelmd otetaan kdyttoon osallistumalla henkildstokoulutukseen sekd
harjoittelemalla lapsiryhmaissd sovittelun ja restoratiivisten menetelmien kayttoa.
Sovittelu perustuu viiteen restoratiivisen sovittelun pelisddnt6on, joita ovat puolueet-
tomuus, ei rangaistuksia, etsitddn ratkaisuja, vapaaehtoisuus ja vaitiolo. Pyrkimyksend
on, ettd sovittelusta muodostuisi varhaiskasvatuksen henkil6stolle pysyva toiminta-
tapa. Henkilost6d kannustetaan nivomaan MiniVerso-toiminta osaksi kiusaamista
ennaltaehkdisevid suunnitelmia ja sovittelutoiminnasta tiedotetaan yhteisdd. Huoltajat
otetaan mukaan toimintakulttuurin muutosprosessiin esimerkiksi vanhempainilloissa
tapahtuvan vuorovaikutuksen ja tiedotuksen vilityksella.

MiniVerson kdynnistys- ja ylldpitokoulutukset ovat tarkoitettu varhaiskasvatuksen hen-
kilostolle ja alaa opiskeleville sekd varhaiskasvatukseen osallistuville lapsille. Koulutuksia
toteutetaan tilauksesta ja sovitusti yhteisdille eri puolilla Suomea jdrjestettdvind ldhi- ja
etdtapaamisina. Koulutuksissa perehdytddn muun muassa restoratiiviseen tydotteeseen
osana yhteisén hyvinvointia ja toimintakulttuuria. Lasten koulutuspdivd on suunnat-
tu pddsddntoisesti 4-6-vuotiaille lapsille. Tatd nuorempien sekd tukea tarvitsevien ja
maahanmuuttajataustaisten lasten kanssa sovittelutoimintaa harjoitellaan soveltaen.
Koulutuksissa lasten kanssa harjoitellaan tunteiden ilmaisua ja sdatelya seka pyritddn
lisddmddn lasten ymmarrystd omien tekojen vaikutuksista ymparistoon.
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MiniVerso-tarjoaa materiaaleja henkildstolle, lapsille ja huoltajille. Sahkoistd materiaalia
ovat materiaalipankki ja verkkokurssit suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Henkildston
koulutuksissa jaetaan lisdksi sovittelutoiminnan harjoittelua tukevaa materiaalia, kuten
sovittelukortteja ja vuorokapuloita. Tarjolla on julisteita, lautapeli, erilaisia sopimuspohjia
ja todistuksia sekd menetelmdn nikyvyytta lisddvad materiaalia. Toiminnan seurantaa
varten henkildstolle tarjotaan arviointilomake. Lasten koulutusta varten on olemassa
pOytdteatterimateriaali, videomateriaalia sekd lapsille suunnattuja ohjeita ja vdritys-
kuvia. Huoltajille on olemassa monelle eri kielelle kddnnetty tiedote, tiedottamisessa
hyddynnettdva diasarja sekd esite. Lisdksi menetelma ylldpitdad podcastia, jossa jaetaan
menetelmdn kdyttoon liittyvid oivalluksia ja kokemuksia.

Menetelmaan tarvittavat resurssit

MiniVerso-menetelmdn kdyttéonottokustannukset koostuvat koulutuspaketin omavas-
tuuosuudesta, jolla katetaan koulutusmateriaali-, matka- ja majoituskuluja. Ensimmadinen
koulutuspiivd on koko henkildstolle suunnattu 3-4 tunnin koulutus. Toinen koulu-
tuspdivd on suunnattu lapsille, ja pdiva sisdltdd neljd saman sisdltoistd nukketeatterin
keinoin toteutettua koulutusta, jossa henkildston ldsndolo on tirkedd. Menetelmin
onnistuneen kdyttoonoton ja juurruttamisen nikékulmasta korostetaan esihenkilds-
ton koulutukseen osallistumisen tirkeyttd. Menetelmin koulutuksiin osallistuminen
ja etukdteismateriaaleihin perehtyminen edellyttdd henkil6stén osalta aikaresursseja.
Lisdksi koulutusten jdlkeen tulisi varata tiimeille ja koko yhteisélle aikaa perehtyd sekd
tehdd koulutuksessa saadut tehtdvdt. Aikaresursseja tulisi varata tydyhteison yhteiselle
keskustelulle, aktiiviselle tyoskentelylle sekd reflektiolle, jotta restoratiivinen tydote on
mahdollista omaksua osaksi yhteisén toimintakulttuuria.
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2 Beskrivning av metoden

Metodens mal

Miniverso dr en metod som har tagits fram i Finland. Den riktar sig till barn inom sma-
barnspedagogiken och férskolebarn och limpar sig &ven inom nybérjarundervisningen.
Metoden bygger pd restorativt bemodtande och en verksamhetskultur av uppskattande
och respektfullt bemotande, dir barnen uppmuntras att ta ansvar for konflikter, uttrycka
kénslor, asikter och idéer pa ett konstruktivt sitt samt lyssna pa alla parter och beakta
olika perspektiv. Konflikter ses som en mojlighet att ldra sig sociala fardigheter. Malet
dr att stirka barnens emotionella fardigheter och f6rmaga att 16sa konflikter i vardagen
samt stodja uppkomsten av kamratrelationer. Malet dr att genom pedagogernas restorativa
forhallningssatt frimja barnens agentskap, paverkansmojligheter och levnadskunskap.

Nair det uppstar konflikter eller nagon blir ledsen i vardagen inom smabarnspedagogi-
ken l6ser man detta genom medling, och situationerna behandlas i ett sa tidigt skede
som mgjligt under ledning av personalen och med hjilp av medlingsprocessen. Grupp-
medlemmarna inom smabarnspedagogiken far genom utbildning kunskaper om det
restorativa forhallningssdttet och medling enligt metoden. Medlingsfardigheter 6vas
med barnen genom lek, drama och berdttelser samt i vardagliga situationer. Persona-
len inom smabarnspedagogiken informerar dven vardnadshavarna om principerna foér
metoden och uppmuntras att involvera vardnadshavarna i sokandet efter 16sningar vid
upplevelser av trakasserier, vald och mobbning.

Miniverso-metoden stoder genomfoérandet av grunderna for planen for smabarnspeda-
gogik (2022) bland annat ndr det giller frimjande av mangsidig kompetens och utveck-
ling av verksamhetskulturen. Ndr man inom metoden 6var pa emotionella firdigheter,
interaktionsfiardigheter och medlingsfardigheter forebygger man dven mobbning.

Aktiviteter inom metoden

Miniverso-metoden inférs genom att delta i personalutbildning och genom att 6va pa
att anvinda medling och restorativa metoder i barngruppen. Medlingen bygger pa de
fem spelreglerna for restorativ medling: opartiskhet, inga straff, sokande efter 16sning-
ar, frivillighet och tystnadsplikt. Malet dr att medling ska bli en permanent praxis fér
personalen inom smabarnspedagogiken. Personalen uppmuntras att integrera Mini-
verso-verksamheten i planerna for att férebygga mobbning, och gruppen informeras
om medlingsverksamheten. Vardnadshavarna involveras i processen for att férdndra
verksamhetskulturen, till exempel genom interaktion och information pa férdldraméten.

Inlednings- och underhallsutbildningarna om Miniverso riktar sig till personal inom
smabarnspedagogik och studerande inom branschen samt till barn som deltar i sma-
barnspedagogik. Kurserna ordnas pa begdran och enligt 6verenskommelse for grupper
i olika delar av Finland som fysiska méten och moéten pé distans. Utbildningarna om-
fattar bland annat det restorativa forhallningssittet som en del av vilbefinnandet och
verksamhetskulturen i gruppen. Utbildningsdagen for barn dr i huvudsak avsedd for
barnidldern 4-6 ar. Barn som dr yngre dn sd samt barn som behover st6d och barn med
invandrarbakgrund far va pa medling i tillimpad form. Under utbildningarna évar man
med barnen pa att uttrycka och reglera kdnslor och forsdker 6ka barnens forstaelse for
hur deras handlingar paverkar omgivningen.
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Miniverso tillhandahaller material fér personalen, barnen och vardnadshavarna. Det
digitala materialet bestar av en materialbank och webbkurser pd finska, svenska och
engelska. Under personalutbildningarna delas det daven ut material som stoder medlingsov-
ningarna, till exempel medlingskort och turpinnar. Det finns affischer, ett bradspel, olika
avtalsgrunder och intyg samt material som synliggér metoden. Personalen erbjuds ett
utvdrderingsformuldr fo6r uppf6ljning av verksamheten. For barnens utbildning finns
det bordsteatermaterial, videomaterial, anvisningar fér barn och fargliggningsbilder.
For vardnadshavarna finns ett informationsmeddelande som dr 6versatt till flera sprak,
en diabildsserie som kan anvindas for att ge information och en broschyr. Dessutom
upprdtthaller metoden en podcast, dir man delar med sig av insikter och erfarenheter
om anvdndningen av metoden.

Resurser som metoden forutsatter

Kostnaden for att infoéra Miniverso-metoden bestar av sjdlvriskandelen f6r utbildnings-
paketet, som tdcker kostnaderna for utbildningsmaterial, resor och logi. Den forsta
kursdagen dr en 3-4 timmar ling utbildning for hela personalen. Den andra kursda-
gen riktar sig till barnen. Dagen bestar av fyra utbildningar med samma innehéll som
genomfors med hjdlp av dockteater. Det dr viktigt att personalen dr nidrvarande under
utbildningarna. For att metoden ska kunna inforas och férankras pa ett framgangsrikt
sdtt betonas vikten av att forestandare och chefer deltar i utbildningen. Deltagande i
metodutbildningarna och genomldsning av férhandsmaterialet forutsitter att persona-
len lagger tidsresurser pa detta. Efter utbildningarna boér man dessutom avsitta tid for
att teamen och hela gruppen ska kunna sitta sig in i metoden och utféra de uppgifter
som gavs under utbildningen. Tidsresurser bor avsdttas for gemensamma diskussioner
pd arbetsplatsen, aktivt arbete och reflektioner, sd att det restorativa forhédllningssattet
kan integreras i verksamhetskulturen.
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Raportin tulokset pohjautuvat ky-
selyaineistoon, joka kerattiin osana
arviointia kiusaamisen vastaisesta
toiminnasta seka lasten tunne- ja
vuorovaikutustaitojen tukemises-
ta varhaiskasvatuksessa (Harkoma
ym., 2024). Kyselyyn vastasi 113
toimipaikkaa (johtajien vastaukset)
ja 488 lapsiryhmad (henkiloston
vastaukset), joissa kaytettiin Mini-
Verso-menetelmad. Lisdksi huol-
tajakyselyyn vastasi 277 huoltajaa,
joiden mukaan menetelmada hyo-
dynnettiin heidan lapsensa varhais-
kasvatus- tai esiopetusryhmadssa.

Johtajakyselyyn vastattiin yksilol-
lisesti ja henkilostokyselyyn koko
lapsiryhman henkiloston kesken.
Johtajat ja henkilosto arvioivat ky-
selyn avulla muun muassa menetel-
man kayton laajuutta ja systemaat-
tisuutta seka sen soveltuvuutta ja
jatkuvuutta toimipaikassaan. Huol-
tajat arvioivat menetelman kayttoa
ja sen hyodyllisyytta lapsensa var-
haiskasvatuksessa tai esiopetuk-
sessa. Toimipaikkojen johtajilta ja
henkilostolta kysytyt avokysymyk-
set liittyivat menetelmien kayton
myonteisiin ja kielteisiin vaikutuk-
siin. Lisaksi henkilostoa pyydettiin
kertomaan menetelman kayttoa
seka pysyvyytta edistavista ja esta-
vista tekijoista.
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3 Menetelman arvioinnin toteutus

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2022) mukaan inklusiivisessa toimintakult-
tuurissa jokaisella lapsella on oikeus kuulua ryhmaiin, osallistua yhteiseen toimintaan
sekd kasvaa omaan potentiaaliinsa vahvuuksien ja myonteisten oppimiskokemusten
avulla yhdessd vertaistensa kanssa. Turvallinen ja kiusaamisesta vapaa toimintaympa-
rist0 edistdd yhdenvertaisuuden toteutumista, koska se takaa kaikille lapsille yhtéldiset
kasvun, kehityksen ja oppimisen mahdollisuudet.

Tdmadn arvioinnin tarkoituksena on tuottaa tietoa kiusaamisen vastaisista menetelmista
ja niiden toimivuudesta sekd tuloksellisuudesta. Menetelmid hyddyntdmalld voidaan
kehittdd ja uudistaa varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria ja sitd kautta myos edistdd
varhaiskasvatuksen laatua. Menetelmit tarjoavat konkreettista tietoa ja toimintoja kiu-
saamisen vastaisen tyon toteuttamiseen lainsdddantdd ja varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden tavoitteita noudattaen.

Raportissa vastataan MiniVerso-menetelman osalta seuraaviin kysymyksiin:

« Millainen arviointiin valittu menetelma on kdytettavyydeltdin, juurrutettavuu-
deltaan ja tuloksellisuudeltaan?

«  Mitkad tekijdt edistdvdt ja estdvit menetelmdn hyddyntdmistd osana kiusaamisen
vastaista toimintaa?

« Mitkd ovat menetelmin vahvuudet ja kehittimiskohteet?
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4 Vastaajien taustatiedot

Johtajista, jotka vastasivat toimipaikkojensa hyddyntdvin MiniVerso-menetelmad
(n=133), valtaosa (96 %) tyoskenteli kunnallisessa varhaiskasvatuksessa ja loput (4 %)
tyoskenteli yksityisessd varhaiskasvatuksessa. Valtaosa (96 %) johtajista tyoskenteli
pdivdkodin tai varhaiskasvatusyksikon johtajan ammattinimikkeelld. Tyypillisimmillddn
johtajilla oli tyokokemusta 0-4 vuotta tai yli 20 vuotta. Johtajien alaisten mdard vaihteli
sen suhteen, oliko kyse arviointiin valikoituneen toimipaikan alaisista vai alaisista, joita
johtajilla oli yhteensd kaikissa johtamissaan toimipaikoissa. Johtajista 83 prosenttia
johti toimipaikkoja, joissa jarjestettiin esiopetusta. Johtajien taustatietoja kuvaavat
tunnusluvut 16ytyvit liitteestd 1.

HenkilGstostd, joka vastasi hyddyntdvinsd MiniVerso -menetelmdd (n = 488), valtaosa
(98 %) tyoskenteli kunnallisessa varhaiskasvatuksessa ja loput (2 %) tyoskenteli yksi-
tyisessd varhaiskasvatuksessa. Henkilostostd vajaa puolet (47 %) tyoskenteli 4-7-vuo-
tiaiden lasten ryhmadssd, reilu kolmasosa (34 %) tyoskenteli 1-7-vuotiaiden ryhmdssd ja
loput (18 %) tyoskenteli 1-3-vuotiaiden lasten ryhmadssi. Reilussa kolmasosassa (34 %)
ryhmistd jarjestettiin esiopetusta. Ryhmien henkildstostd valtaosa (97 %) vastasi toimi-
paikkansa toimintakielen olevan suomi, kaksi prosenttia ruotsi ja yksi prosentti muu
kieli. Henkiloston taustatietoja kuvaavat tunnusluvut 16ytyvit liitteestd 2.

Toimipaikkojen johtajista lihes kolme neljdsosaa (73 %) ja henkilostosta yli kaksi kol-
masosaa (68 %) kertoi, ettd MiniVerso-menetelma oli otettu kdytt66n vuonna 2020 tai
aikaisemmin. Loput kertoivat kdytto6noton tapahtuneen vuonna 2021 tai sen jilkeen.
Tyypillisesti menetelmad oli laajemmin kuin yhden toimipaikan tai ryhman kaytossa.
Johtajista puolet (50 %) oli sitd mieltd, ettd menetelmid hyddynsi koko kunta ja yli kol-
masosa (38 %) johtajista oli sitd mieltd, ettd menetelmad hyddynsi kunnassa useampi
toimipaikka tai yksikko. Vajaa kymmenesosa (9 %) johtajista oli sitd mieltd, ettd menetel-
madd hyodynsi yksittdinen toimipaikka tai yksikko. Loput (3 %) johtajista oli sitd mieltd,
ettd menetelmdi hyodynsi yksittdinen ryhmad. Henkildstostd suurin osa (83 %) vastasi,
ettd menetelma oli kiytossd myos muissa toimipaikan lapsiryhmissa. Kaksi prosenttia
henkilOstOstd vastasi, ettei menetelmad ollut kdytossd muissa toimipaikan lapsiryhmissa ja
15 prosenttia vastasi, ettei tiennyt, hyddynnettiinké menetelmdd muissa toimipaikoissa.

P3itoksen MiniVerso-menetelman kdyttéonotosta toimipaikassa oli johtajien (55 %) ja
henkil6ston (51 %) mukaan tyypillisesti tehnyt varhaiskasvatuksen jarjestdjd tai yksi-
tyinen palveluntuottaja. Johtajista vajaa viidesosa (18 %) ja henkilostdstd kymmenesosa
oli sitd mieltd, ettd pddtos oli tehty yhdessd useamman toimipaikan tai yksikon kesken.
Reilu kymmenesosa (11 %) johtajista ja 17 prosenttia henkildstdstd oli sitd mieltd, ettd
pddtoksen oli tehnyt toimipaikan johtaja. Viisi prosenttia johtajista ja henkildstostd
oli sitd mieltd, ettd pddtos oli tehty yhdessd toimipaikan henkildstén kesken. Johta-
jista noin kymmenesosa (11 %) ja henkildstdstd noin 17 prosenttia oli sitd mieltd, ettd
pddtoksen oli tehnyt joku muu taho tai he eivit tienneet, kuka paddtdksen menetelman
kdyttoonotosta oli tehnyt.

Toimipaikkojen johtajilta ja henkilostoltd tiedusteltiin, kuinka systemaattista Miniverso-
menetelmdn kdytto oli arviointiin valitussa toimipaikassa. Johtajista 44 prosenttia ja
henkil6stosta yli puolet (52 %) arvioi, ettd toimipaikassa kdytettiin soveltaen vain joitain
menetelmdn toimintaperiaatteita ja ohjeita. Johtajista 42 prosenttia ja henkildstostd
reilu kolmannes (35 %) arvioi, ettd toimipaikassa hyodynnettiin menetelmdn toimin-
taperiaatteita ja ohjeita melko hyvin. Kahdeksan prosenttia johtajista ja henkilostosta
arvioi, ettd toimintaperiaatteita hyddynnettiin toimipaikassa erittdin hyvin. Vain pieni
osa johtajista (6 %) ja henkilostdstd (4 %) arvioi, ettd menetelma oli kdytdssd heiddn
toimipaikassaan vain nimellisesti.
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5 Tulokset

MiniVerso-menetelmd kohdistuu kiusaamisen ennaltaehkiisyyn sekd kiusaamiseen
puuttumiseen ja kiusaamisen jilkihoitoon. Suurin osa johtajista (88 %) ja henkilostos-
td (87 %) arvioi menetelmdn roolin kiusaamiseen puuttumisessa melko suureksi tai
merkittdvdksi (kuvio 1). Johtajista suurin osa (86 %) ja henkilostostd kolme neljdsosaa
(75 %) arvioi menetelmdn roolin kiusaamisen jilkihoidossa melko suureksi tai merkit-
tdviksi. Vahdiseksi menetelman roolin kiusaamiseen ennaltaehkdisyssd arvioi johtajista
yli viidennes (21 %) ja henkilostostd yli neljannes (27 %).

I I I I
Johtajat (n = 111) 21 | o | 38
Kiusaamisen ennaltaehkdisyssa ] I I [
Henkiosto(n=473) | 27 | 40 | 32
Johtajat n=111)  [13 n | 47
Kiusaamiseen puuttumisessa I I [ I
Henkidsto (n=472) [12| 40 | 47
Jontaiatn=111)  f44| 41 | 45
Kiusaamisen jélkihoidossa ] I | [
Henkilosto (n = 472) 25 | 40 | 85
I T | |
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KUVIO 1. Menetelman rooli kiusaamisen vastaisessa tyossa

Johtajien arviot MiniVerso-menetelman roolista kiusaamisen ennaltaehkdisyssd, kiusaa-
miseen puuttumisessa ja kiusaamisen jilkihoidossa erosivat riippuen johtajien alaisten
madrdstd. Johtajat, joilla oli enemman alaisia arviointiin osallistuneessa toimipaikassa,
arvioivat menetelman roolin kiusaamiseen puuttumisessa muita useammin merkittdvaksi.

Henkil6stén arviot MiniVerso-menetelman roolista kiusaamisen ennaltaehkdisyssd,
kiusaamiseen puuttumisessa ja kiusaamisen jilkihoidossa erosivat riippuen lasten idstd
ja tukea tarvitsevien lasten mddrdstd ryhmadssd sekd menetelmdn kdyton laajuudesta
toimipaikassa. Henkilosto, joka tyOskenteli 4-7-vuotiaiden lasten ryhmadssd, arvioi
menetelmain roolin kiusaamisen ennaltaehkdisyssd useammin merkittavaksi kuin
henkil6sto, joka tydskenteli nuorempien lasten ryhmadssa. Henkildsto, joka tyoskenteli
4-7-vuotiaiden lasten ryhmassd, arvioi menetelmin roolin kiusaamiseen puuttumisessa
muita useammin merkittaviksi. Henkil0sto, joka tydskenteli 1-3-vuotiaiden lasten ryh-
madssd, arvioi muita harvemmin, ettd menetelmdn rooli kiusaamiseen puuttumisessa ja
kiusaamisen jilkihoidossa on merkittdavd. Henkilosto, jonka ryhmadssa oli tukea tarvit-
sevia lapsia, arvioi menetelmdn roolin kiusaamisen ennaltaehkiisyssa ja kiusaamiseen
puuttumisessa useammin merkittdviaksi kuin henkil6sto, jonka ryhmadssd ei ollut tukea
tarvitsevia lapsia. Lisiksi menetelmdn roolin kiusaamisen ennaltaehkdisyssa ja kiusaa-
miseen puuttumisessa arvioi muita useammin merkittaviksi henkil6std, jonka mukaan
menetelmdd hyodynnettiin my6s muissa toimipaikan lapsiryhmissa.
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Menetelmin roolin kiusaamisen ennaltaehkdisyssd, kiusaamiseen puuttumisessa ja
kiusaamisen jdlkihoidossa arvioivat kokonaisuudessaan muita useammin merkittaviksi
johtajat ja henkil6std, joiden toimipaikoissa hydodynnettiin menetelmad systemaattisesti,
eli sen toimintaperiaatteita ja ohjeita noudattaen.

Menetelman kaytettavyys
Johtajien vastaukset

Toimipaikkojen johtajat arvioivat MiniVerso-menetelmdn kdytettivyyttd toimipaikas-
saan. Valtaosa (93 %) toimipaikkojen johtajista arvioi, ettd menetelmdn teoreettinen
viitekehys sopii heiddn toimipaikkansa arvoihin ja toimintakulttuuriin (kuvio 2).
Suurin osa johtajista (86 %) arvioi, ettd menetelmdn toiminnot soveltuvat toimipaikan
lapsiryhmien kdytto0n, ja ettd he pystyvidt tukemaan henkildst6d menetelmén toteut-
tamisessa. Johtajista 70 prosenttia arvioi, ettd heiddn toimipaikkansa saa tarvittaessa
tukea menetelman toteuttamiseen sitd organisoivalta taholta. Kuitenkin 16 prosenttia
johtajista arvioi, ettei heiddn toimipaikkansa saa tarvittaessa tukea. Johtajista 71 pro-
senttia arvioi, ettd vastuunjako menetelmdn toteuttamisesta toimipaikassa on selked.

Menetelman teoreettinen viitekehys sopii I [ I I
arviointiin valitun toimipaikan arvoihin ja 5 34 59
toimintakulttuuriin (n = 111)

Menetelman erilaiset toiminnot soveltuvat
toimipaikkamme lapsiryhmien kayttéon (n = 110)

Pystyn tukemaan henkildstdd menetelman

toteuttamisessa (n = 111) 1015 57 29

Toimipaikkamme saa tarvittaessa tukea menetelmén
toteuttamiseen sita organisoivalta taholta (n = 111)

Vastuunjako menetelman toteuttamisesta

toimipaikassamme on selkea (n = 111) "7 45 26
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KUVIO 2. Johtajien arviot menetelmdn kdytettdavyydesta

Johtajien arviot MiniVerso-menetelmdn kdytettdvyydestd erosivat riippuen heididn
alaistensa madrdstd ja menetelmdn kdyton systemaattisuudesta toimipaikassa. Johtajat,
joilla oli enemmadn alaisia arviointiin osallistuneessa toimipaikassa, arvioivat muita
useammin, ettd vastuunjako menetelmin toteuttamisesta heiddn toimipaikassaan on
selked. Menetelmidn kdytettdvyyden arvioivat kaikilla osa-alueilla muita useammin
myoOnteisesti johtajat, joiden mukaan menetelmdd hyodynnettiin heiddn toimipaikassaan
systemaattisesti, eli sen toimintaperiaatteita ja ohjeita noudattaen.
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Henkiloston vastaukset

Henkilostostd, jonka mukaan MiniVerso-menetelma oli kdytossd myds muissa toimi-
paikan lapsiryhmissd, suurin osa (81 %) arvioi, ettd koko toimipaikan henkilsté on
sitoutunut menetelmdn toimintaan (kuvio 3). Henkil6stostd yli kolme neljdsosaa (78 %)
arvioi, ettd menetelmin asema toimipaikan kiusaamisen vastaisessa toiminnassa on
selked. HenkilOstOstd 62 prosenttia arvioi, ettd menetelmdn edellyttimait henkilGsto- ja
aikaresurssit ovat sopivassa suhteessa siitd saatavaan hyotyyn. Lihes viidesosa (17 %)
henkil6stostd oli eri mieltd resurssien suhteesta hyotyyn. Henkildstostd 61 prosenttia
arvioi, ettei menetelmad kosketa vain niitd tyontekijoitd, jotka olivat kdyneet siihen liitty-
van koulutuksen. Noin kolmannes (30 %) henkilostostd oli sitd mieltd, ettd menetelma
koskettaa vain koulutuksen kdyneitd tyontekijoita.

Koko toimipaikkamme henkilsté on sitoutunut
menetelman toimintaan (n = 395)

Menetelmé koskettaa toimipaikassamme vain niita
tyGntekijoita, jotka ovat kéyneet siihen 86 25 |10 23 |7
liittyvan koulutuksen (n = 395)

Menetelméan asema toimipaikkamme kiusaamisen
vastaisessa toiminnassa on selkea (n = 394)

Menetelman edellyttamat henkildsto- ja
aikaresurssit ovat sopivassa suhteessa siita B 14 | 21 41 21
saatavaan hyotyyn (n = 395) | I | I
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KUVIO 3. Henkiléston arviot menetelman hyodyntamisesta

Henkildston arviot MiniVerso-menetelmin hyédyntimisestd erosivat riippuen ryhman
lasten idstd ja tukea tarvitsevien lasten madrastd ryhmadssd. Henkildsto, joka tyoskenteli
4-7-vuotiaiden lasten ryhmadssd, oli harvemmin sitd mieltd, ettd menetelmad koskettaa
toimipaikassa vain niitd tyontekijoitd, jotka ovat kdyneet siihen liittyvin koulutuksen
kuin henkil6sto, joka tyoskenteli 1-7-vuotiaiden ryhmassd. Henkilostd, jonka ryhmassa
oli 1-33 prosenttia tukea tarvitsevia lapsia, oli useammin sitd mieltd, ettd menetelmdn
asema toimipaikan kiusaamisen vastaisessa toiminnassa on selked kuin henkil6std,
jonka ryhmadssi ei ollut tukea tarvitsevia lapsia.

MiniVerso-menetelmdn soveltuvuuden ryhmansa kiytt66n henkil6sto arvioi padosin
mydnteisesti. Henkil6stostd valtaosa (92 %) arvioi, ettd menetelmdn teoreettinen vii-
tekehys sopii heiddn ryhmadnsd arvoihin ja toimintakulttuuriin (kuvio 4). Lisdksi noin
kolme neljdsosaa (76-77 %) henkilOstostd oli sitd mieltd, ettd menetelmdn toiminnot
soveltuvat heiddn ryhmadnsd kayttoon, ja ettd toiminnot soveltuvat sille ikdryhmadlle,
jolle he menetelmada kayttavat. HenkilOstostd 16 prosenttia oli sitd mieltd, etteivit toi-
minnot sovellu heiddn ryhminsi lasten ikdryhmalle.
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Menetelman erilaiset toiminnot soveltuvat sille
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KUVIO 4. Henkildston arviot menetelmdn teoreettisesta viitekehyksesta ja toiminnoista

Henkil6ston arviot MiniVerso-menetelmadn teoreettisesta viitekehyksestd ja toiminnoista
erosivat riippuen ryhmadn lasten idstd, esiopetuksen jarjestimisestd ja tukea tarvitsevien
lasten mddrdstd ryhmadssd sekd menetelmdn kiyton laajuudesta toimipaikassa. Henkil6sto,
joka tyoskenteli 1-3-vuotiaiden lasten ryhmadssd, arvioi muita harvemmin, ettd mene-
telmin teoreettinen viitekehys sopii heiddn ryhmansa arvoihin ja toimintakulttuuriin.
Henkilosto, joka tydskenteli 4-7-vuotiaiden lasten ryhmadssd, arvioi muita useammin,
ettd menetelmadn erilaiset toiminnot soveltuvat heidin ryhmansd kdyttoon, ja ettd toi-
minnot soveltuvat sille ikdryhmadlle, jolle he niitd kdyttivdt. Sen sijaan henkil6std, joka
tyOskenteli 1-3-vuotiaiden lasten ryhmdssd, arvioi muita harvemmin, ettd menetelman
toiminnot soveltuvat heiddn ryhménsad kdyttoon ja lasten ikdryhmalle.

Henkil6sto, jonka ryhmadssa jérjestettiin esiopetusta, arvioi muita useammin, ettd me-
netelmdn toiminnot soveltuvat heiddn ryhmansa kdytto6n, ja ettd toiminnot soveltuvat
sille ikdryhmadlle, jolle he menetelmdd kdyttivit. Henkildstd, jonka ryhmadssd oli 1-33
prosenttia tukea tarvitsevia lapsia, oli useammin sitd mieltd, ettd menetelmadn teoreetti-
nen viitekehys sopii heiddn ryhmansa arvoihin ja toimintakulttuuriin kuin henkil&sto,
jonka ryhmadssa ei ollut tukea tarvitsevia lapsia. Henkil6st6, jonka ryhmassa oli tukea
tarvitsevia lapsia, oli muita useammin sitd mieltd, ettd menetelman toiminnot sovel-
tuvat heiddn lapsiryhmdnsd kidyttoon ja lasten ikdryhmalle. Menetelmdn teoreettisen
viitekehyksen arvioi muita useammin sopivan heiddn ryhmadnsd arvoihin ja toimin-
takulttuuriin henkilsto, jonka mukaan menetelma oli kdytdssd myds muissa heiddn
toimipaikkansa lapsiryhmissa.

MiniVerso-menetelmdn tueksi arvioi olevan tarjolla riittdvdsti ohjeita ja muuta tu-
kimateriaalia yli kolme neljdsosaa (76 %) henkilostostd (kuvio 5). Suurin osa (79 %)
henkil6stostd arvioi, ettd menetelmdn tueksi tarjotut ohjeet ja muu tukimateriaali ovat
selkeitd ja helppokdyttdisid. Henkildstostd yli kaksi kolmasosaa (68 %) oli sitd mieltd,
ettd menetelmdn materiaalit ovat hyodyllisid varsinaisten toimintojen toteuttamisen
ohella my6s muussa varhaiskasvatustydssd. Noin neljinnes (24 %) henkilostostd ei
ollut eri eikd samaa mieltd materiaalien hyodyllisyydestd. HenkilOstOstd 65 prosenttia
arvioi, ettd menetelman tueksi on tarjolla riittdvdsti koulutusta. Yli viidesosa (22 %)
henkil6stostd arvioi, ettei koulutusta ole tarjolla riittavasti.
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KUVIO 5. Henkiloston arviot menetelmdn koulutuksesta ja materiaaleista

Henkiléston arviot MiniVerso-menetelmdn koulutuksesta ja materiaaleista erosivat
riippuen toimipaikan koosta, menetelmin kdyton laajuudesta seka siitd, miki taho
oli tehnyt pddtoksen menetelmdn kdyttoonotosta. Henkilosto, jonka toimipaikassa
oli enemmadn ryhmid, oli useammin sitd mieltd, ettd menetelmdn tueksi on tarjolla
riittavasti koulutusta. Henkil6sto, jonka mukaan menetelmad oli kdytossd myds muissa
heiddn toimipaikkansa lapsiryhmissd, arvioi muita useammin, ettd menetelmin tueksi
on tarjolla riittdvasti koulutusta. Samaten henkil6sto, jonka mukaan menetelmad oli
kdytossd myOs muissa ryhmissd, oli muita useammin sitd mieltd, ettd menetelmin
tueksi on tarjolla riittdvésti ohjeita ja tukimateriaaleja, ja ettd ne ovat selkeitd ja help-
pokdyttoisid. Taimd henkildstd oli myds muita useammin sitd mieltd, ettd menetelmdn
materiaalit ovat varsinaisten toimintojen toteuttamisen ohella hyddyllisid myos muussa
varhaiskasvatusty0ssa.

Henkil6sto, jonka mukaan padtoksen menetelmdn kdyttdonotosta heiddn toimipaikas-
saan oli tehnyt muu taho, oli muita harvemmin sitd mieltd, ettd menetelman tueksi on
tarjolla riittdvasti ohjeita ja tukimateriaaleja. Henkil6std, joka ei tiennyt, mika taho oli
tehnyt padtoksen menetelmdn kdyttoOnotosta, arvioi muita harvemmin, ettd menetel-
madn tueksi tarjotut ohjeet ja tukimateriaalit ovat selkeitd ja helppokdyttdisid lukuun
ottamatta henkil6st6d, jonka mukaan pdatoksen oli tehnyt muu taho.

Toimipaikan johdon arvioi tukevan MiniVerso-menetelmdn toteuttamista heidin ryh-
madssddn yli kolme neljdsosaa (76 %) henkilostostd (kuvio 6). Noin kolme neljdsosaa
(73 %) henkilostosta oli sitd mieltd, ettd menetelmdn mukainen toiminta on toteu-
tettavissa kdytettdvissd olevan ajan ja muiden resurssien puitteissa. Henkilostostd 62
prosenttia oli sitd mieltd, ettd he saavat tarvittaessa tukea menetelmdn toteuttamiseen
sitd organisoivalta taholta. Lihes neljdsosa (24 %) henkilostostd ei ollut eri eikd samaa
mieltd tuen saamisesta.
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KUVIO 6. Henkiléston arviot menetelmin toteuttamiseen saatavasta tuesta

Henkiloston arviot MiniVerso-menetelmdn toteuttamiseen saatavasta tuesta erosivat
riippuen toimipaikan koosta, lasten idstd ja esiopetuksen jdrjestimisestd ryhmadssa,
menetelmdn kdyton laajuudesta sekd siitd, mikd taho oli tehnyt pddtdksen menetel-
man kdyttoonotosta. Henkilsto, jonka toimipaikassa oli enemmadn ryhmid, oli muita
useammin sitd mieltd, ettd he saavat tarvittaessa tukea menetelmain toteuttamiseen siti
organisoivalta taholta. Henkildsto, joka tyoskenteli 4-7-vuotiaiden lasten ryhmadssd, oli
muita harvemmin sitd mieltd, ettd he saavat tarvittaessa tukea menetelman hyddynta-
miseen sitd organisoivalta taholta. Henkil6std, joka tyoskenteli 4-7-vuotiaiden lasten
ryhmadssd, oli useammin sitd mieltd, ettd menetelmdn mukainen toiminta on toteutet-
tavissa kdytettdvissd olevan ajan ja muiden resurssien puitteissa kuin henkildsto, joka
tyoskenteli nuorempien lasten ryhmassd. Lisdksi henkildstd, jonka ryhmassa jarjestettiin
esiopetusta, oli muita useammin sitd mieltd, ettd menetelmdn mukainen toiminta on
toteutettavissa kdytettdvissd olevan ajan ja muiden resurssien puitteissa.

Toimipaikan johdon arvioi muita useammin tukevan heitd menetelman toteuttamisessa
henkil6std, jonka mukaan menetelma oli kdytdssd myOs muissa toimipaikan lapsiryh-
missd. Tdmad henkil6st6 arvioi my6s muita useammin, ettd he saavat tarvittaessa tukea
menetelmdn toteuttamiseen sitd organisoivalta taholta, ja ettd menetelmdn mukainen
toiminta on toteutettavissa kdytettdvissd olevan ajan ja muiden resurssien puitteissa.
Henkilosto, jonka mukaan pddtoksen menetelmdn kdyttoonotosta oli tehty muu taho,
oli muita harvemmin sitd mieltd, ettd he saavat tarvittaessa tukea menetelmain toteut-
tamiseen sitd organisoivalta taholta. Henkil®sto, joka ei tiennyt padtdksen tekijdd, oli
muita harvemmin sitd mieltd, ettd menetelmin mukainen toiminta on toteutettavissa
kiytettdvissd olevan ajan ja muiden resurssien puitteissa.

Vastuunjaon MiniVerso-menetelmin toteuttamisesta heidin ryhmadssddn arvioi selke-
dksi yli kolme neljdsosaa (77 %) henkilostostd (kuvio 7). Henkilostosta yli puolet (57 %)
arvioi, ettd heiddn ryhmansad lapset osallistuvat aktiivisesti menetelmin toimintaan.
Reilu viidesosa (22 %) henkildstostd arvioi, etteivdat ryhmadn lapset osallistu aktiivisesti
menetelmdn toimintaan. Hieman yli puolet (51 %) henkil6stosta oli sitd mieltd, ettd he
keskustelevat huoltajien kanssa menetelmdn hyddyntdmisestd toimintavuoden aikana.
Henkilostostd noin kolmasosa (31 %) oli sitd mieltd, ettei huoltajien kanssa keskustella.
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KUVIO 7. Henkildston arviot lasten ja huoltajien osallisuudesta menetelman toteuttamiseen

Henkiloston arviot MiniVerso-menetelmdn toteuttamisen vastuunjaosta sekd lasten ja
huoltajien osallisuudesta menetelmdn hyddyntdmiseen erosivat riippuen toimipaikan
koosta, ryhmadn lasten idstd, esiopetuksen jarjestdmisestd sekd tukea tarvitsevien lasten
madrdstd ryhmadssd, menetelmdn kdyton laajuudesta toimipaikassa sekad siitd, mikd taho
oli tehnyt pdatoksen menetelmin kayttoonotosta. Henkilostd, jonka toimipaikassa oli
alle neljd lapsiryhmadd, arvioi harvemmin keskustelevansa huoltajien kanssa menetel-
main hyddyntimisestd toimintavuoden aikana kuin henkil6std, jonka toimipaikassa oli
enemman ryhmid.

Vastuunjaon menetelmin toteuttamisesta ryhmassdin arvioi useammin selkedksi henki-
16st0, joka tyoskenteli 4-7-vuotiaiden lasten ryhmadssa kuin henkildsto, joka tydskenteli
1-7-vuotiaiden lasten ryhmadssd. Henkil6sto, joka tyoskenteli 4-7-vuotiaiden lasten
ryhmadssd, arvioi muita useammin, ettd heiddn ryhmansa lapset osallistuvat aktiivisesti
menetelmdn toimintaan. Henkil6sto, joka tyoskenteli 1-3-vuotiaiden lasten ryhmdssd,
arvioi muita harvemmin, ettd ryhman lapset osallistuvat menetelmdan toimintaan, ja ettd
he keskustelevat huoltajien kanssa menetelmdn hyddyntdmisestd. Henkildsto, jonka
ryhmadssd jirjestettiin esiopetusta, arvioi muita useammin, ettd heiddn ryhmansa lapset
osallistuvat aktiivisesti menetelmdn toimintaan. Henkil9sto, jonka ryhmassd oli 1-33
prosenttia tukea tarvitsevia lapsia, arvioi useammin, ettd lapset osallistuivat aktiivisesti
menetelmdn toimintaan kuin henkil6std, jonka ryhmassa ei ollut tukea tarvitsevia lapsia.

Henkil6sto, jonka mukaan MiniVerso-menetelma oli kdytdssd myos muissa toimipaikan
lapsiryhmissd, oli muita useammin sitd mieltd, ettd vastuunjako menetelman toteutta-
misesta heiddn ryhmadssddn on selked. Timd henkil6std oli my6s muita useammin sitd
mieltd, ettd heiddn ryhmansa lapset osallistuvat aktiivisesti menetelman toimintaan, ja
ettd he keskustelevat huoltajien kanssa menetelmin hyodyntdmisestd. Henkil6sto, joka
ei tiennyt, mikd taho oli tehnyt padtoksen menetelman kdyttoonotosta, arvioi muita
harvemmin, ettd vastuunjako menetelman toteuttamisesta heiddn ryhmdssddn on selked.

Menetelmidn kdyton systemaattisuus oli keskeinen taustamuuttuja MiniVerso-
menetelman kdytettivyydessd. Henkil6std, jonka ryhmadssd hyddynnettiin menetelmad
systemaattisesti, eli sen toimintaperiaatteita ja ohjeita noudattaen, arvioi menetelman
kiytettdvyyden kaikilla osa-alueilla useammin myonteisesti.
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Huoltajien arviot menetelman hyddyllisyydesta

Huoltajilta tiedusteltiin kyselyssd, onko jokin arvioinnin kohteena olleista menetelmis-
td kdytossd heiddn lapsensa varhaiskasvatuksessa. Huoltajista 277 vastasi, ettd heiddn
lapsensa varhaiskasvatuksessa kdytettiin MiniVerso-menetelmad. Ndistd huoltajista
yhteensd 57 prosenttia koki menetelmin hyodylliseksi tai osittain hyodylliseksi. Vain
neljd prosenttia huoltajista vastasi, ettei kokenut menetelmia hyodylliseksi. Huoltajista
39 prosenttia ei osannut arvioida menetelmin hyodyllisyytta.

Menetelman juurrutettavuus
Johtajien vastaukset

MiniVerso-menetelmdn mukaisen toimintamallin arvioi juurtuneen osaksi heiddn
toimipaikkansa toimintakulttuuria 62 prosenttia johtajista (kuvio 8). Lihes viidesosa
(18 %) johtajista arvioi, ettei toimintamalli ole juurtunut. Yli puolet (54 %) johtajista
arvioi, ettd henkildstdd tuetaan menetelmadn seurannan ja arvioinnin toteuttamisessa.
Johtajista ldhes viidesosa (18 %) oli sitd mieltd, ettei henkilostod tueta, ja yli neljasosa
(28 %) johtajista ei ollut asiasta eri eikd samaa mielta.

Menetelman mukainen toimintamalli on juurtunut osaksi
toimipaikkamme toimintakulttuuria (n = 111)

Henkildstoa tuetaan menetelman seurannan ja arvioinnin
toteuttamisessa. (Joko menetelmén tarjoamia tai d 15 28 41 13
toimipaikan omia vélineita hyddyntaen) (n = 111)
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KUVIO 8. Johtajien arviot menetelman juurrutettavuudesta

Johtajien arviot MiniVerso-menetelmin juurrutettavuudesta erosivat riippuen mene-
telmdn kdyton laajuudesta ja systemaattisuudesta. Johtajat, joiden mukaan menetelmdd
hy6dynsi heiddn kunnassaan yksittdinen toimipaikka, olivat harvemmin sitd mieltd,
ettd menetelmdn mukainen toimintamalli on juurtunut osaksi heiddn toimipaikkansa
toimintakulttuuria kuin johtajat, joiden mukaan menetelmdd hyédynsi koko kunta tai
useampi toimipaikka. Menetelmin juurrutettavuuden arvioivat kaikilla osa-alueilla
useammin myonteisesti ne johtajat, joiden toimipaikoissa hyddynnettiin menetelmad
systemaattisesti, eli sen toimintaperiaatteita ja ohjeita noudattaen.

Henkiloston vastaukset
Henkilostoltd tiedusteltiin, tarjosiko MiniVerso-menetelmad vilineitd toiminnan seu-

raamiseen heididn lapsiryhmadssdin (n = 465). Vain noin viidesosa (22 %) henkilostostd
arvioi, ettd menetelmad tarjoaa vdlineet toiminnan seuraamiseen ja arvioimiseen, ja ettd
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he hyddyntavit niitd lapsiryhmaissddn. Henkilostostd 37 prosenttia arvioi, ettd menetel-
mad tarjoaa vdlineet, mutta he eivit hyddynnad niitd. HenkilOstostd 41 prosenttia arvioi,
etteivdt he tiedd, tarjoaako menetelma valineitd toiminnan seuraamiseen ja arvioimiseen
heiddn lapsiryhmdssdidn. Henkilostd, jonka mukaan menetelmad hyddynnettiin myos
toimipaikan muissa lapsiryhmissd, arvioi muita useammin, ettd menetelmad tarjoaa
vilineet toiminnan seuraamiseen ja arvioimiseen heidin ryhmadssdan. Henkilosto, joka
ei tiennyt, mikd taho oli tehnyt pddtdksen menetelmin kdyttéonotosta heiddn toimi-
paikassaan, oli muita harvemmin sitd mieltd, ettd menetelma tarjoaa vilineet toiminnan
seuraamiseen ja arvioimiseen heidin ryhmadssddn lukuun ottamatta henkil6st6d, jonka
mukaan pddtoksen oli tehnyt muu taho.

Henkil6std, joka vastasi hyddyntdvansd MiniVerso-menetelman tarjoamia vilineita toi-
minnan seurannassa ja arvioinnissa, vastasi jatkokysymykseen niiden kiyton helppoudesta
(n =105). Suurin osa (83 %) henkil6stostd oli sitd mieltd, ettd menetelmdn toimivuutta
on helppo seurata menetelman tarjoaman ohjeistuksen kautta. Yli kymmenesosa (15 %)
henkilGstostd ei ollut asiasta eri eikd samaa mielta. Vain kaksi prosenttia henkilostostd
arvioi, ettei menetelmdn toimivuutta ole helppo seurata.

MiniVerso-menetelmadn arvioi olevan linjattu osaksi heiddn toimipaikkansa toimintaa
suurin osa (88 %) henkilostostd (kuvio 9). Henkil6stostd yli kolme neljdsosaa (77 %)
arvioi koko ryhmadn henkildston olevan sitoutunut menetelman toimintaan. Henkilos-
tOstd 13 prosenttia oli sitd mieltd, ettei ryhmadn henkil6sto ole sitoutunut menetelmdn
toimintaan.

Menetelma on linjattu osaksi toimipaikkamme toimintaa
(n=471) 46| 23 65

Koko ryhmamme henkiléstd on sitoutunut menetelmén

toimintaan (n = 463) 3( 10| 11 34 43
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KUVIO 9. Henkil6ston arviot menetelman linjaamisesta ja menetelmaan sitoutumisesta

Henkil6ston arviot MiniVerso-menetelmadn linjaamisesta ja henkildston sitoutumisesta
menetelmin toimintaan erosivat riippuen menetelman kiyton laajuudesta ja siitd, mika
taho oli tehnyt padtoksen menetelmdn kiayttoonotosta. Henkilosto, jonka mukaan me-
netelmad oli kdyt6ssd myo6s muissa toimipaikan lapsiryhmissd, arvioi muita useammin,
ettd menetelmad on linjattu osaksi heiddn toimipaikkansa toimintaa. Tdmd henkil6sto,
arvioi myos muita useammin, ettd koko heiddn ryhmainsd henkildsto on sitoutunut
menetelmdn toimintaan. Menetelman arvioi olevan linjattu osaksi heiddn toimipaik-
kansa toimintaa muita harvemmin henkildst6, jonka mukaan pidtoksen menetelmin
kiyttoonotosta oli tehnyt muu taho.
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MiniVerso-menetelmin mukaisen toimintamallin arvioi juurtuneen osaksi lapsiryhman-
sd toimintaa 70 prosenttia henkildstostd (kuvio 10). Henkil6stostd alle puolet (47 %)
arvioi, ettd he seuraavat ja arvioivat menetelmdn toteuttamista oman arvioinnin ja tie-
donkeruun avulla. Yli kolmasosa (36 %) henkilGstostd oli sitd mieltd, ettei menetelmin
toteuttamista seurata ja arvioida. Suurin osa (87 %) henkilOstostd arvioi, ettd he aikovat
kdyttdd menetelmdd ryhmadssadn jatkossakin.

Seuraamme ja arvioimme menetelman toteuttamista [ | | [
ryhméssdmme oman arvioinnin ja tiedonkeruun 12| 24 17 30 17
avulla (n = 461)

Menetelman mukainen toimintamalli on juurtunut
osaksi ryhmamme toimintakulttuuria (n = 466) 4101 15 43 21
Aiomme kayttdd menetelmaa ryhmasséamme jatkossakin

[ I l I
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KUVIO 10. Henkilostén arviot menetelman jatkuvuudesta

Henkiloston arviot MiniVerso-menetelmdn toteuttamisen seurannasta ja arvioinnista,
juurtumisesta sekd jatkokdytostd erosivat riippuen toimipaikan koosta, ryhmaén lasten
idstd, esiopetuksen jarjestamisestd, tukea tarvitsevien lasten mairdstd, menetelman kiy-
ton laajuudesta seka siitd, mikd taho oli tehnyt padtoksen menetelmdn kdyttdonotosta.
Henkilosto, jonka toimipaikassa oli enemman ryhmid, oli muita useammin sitd mieltd,
ettd he seuraavat ja arvioivat menetelman toteuttamista ryhmadssddn oman arvioinnin
ja tiedonkeruun avulla. Henkil6sto, joka tyoskenteli 4-7-vuotiaiden lasten ryhmadssd,
arvioi muita useammin, ettd menetelmdn mukainen toimintamalli on juurtunut osaksi
heiddn ryhmansa toimintakulttuuria, ja ettd he aikovat kdyttid menetelmdad ryhmads-
sddn jatkossakin. Henkil6sto, joka tydskenteli 1-3-vuotiaiden lasten ryhmdssd, arvioi
puolestaan muita harvemmin, ettd menetelmdn mukainen toimintamalli on juurtunut
osaksi heiddn ryhmainsd toimintakulttuuria.

MiniVerso-menetelmdn mukaisen toimintamallin arvioi muita useammin juurtuneen
osaksi heiddn ryhmansd toimintakulttuuria henkildstd, jonka ryhmadssa jarjestettiin
esiopetusta. Henkil9sto, jonka ryhmassa oli tukea tarvitsevia lapsia, arvioi muita useam-
min, ettd menetelmdn mukainen toimintamalli on juurtunut osaksi heiddn ryhmansa
toimintakulttuuria. Menetelmdn toteuttamista seurasi ja arvioi ryhmaéssdin oman
arvioinnin ja tiedonkeruun avulla muita useammin henkildsto, jonka mukaan mene-
telmd oli kdytOssd my6s muissa toimipaikan lapsiryhmissd. Taimd henkilosto oli myds
muita useammin sitd mieltd, ettd menetelmin mukainen toimintamalli on juurtunut
osaksi heidin ryhminsd toimintakulttuuria, ja ettd he aikoivat kdyttdd menetelmaa
ryhmadssddn jatkossakin. Henkil6std, joka ei tiennyt, mikad taho oli tehnyt pddtoksen
menetelmdn kdyttoonotosta heiddn toimipaikassaan, oli muita harvemmin sitd mieltd,
ettd he aikoivat kdyttid menetelmad ryhmassd jatkossakin.
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Menetelmdn kdyton systemaattisuus oli keskeinen taustamuuttuja henkildston arvioissa
MiniVerso-menetelmdn juurrutettavuudesta. Henkildstd, jonka ryhmadssd hyodynnet-
tiin menetelmdd systemaattisesti, eli toimintaperiaatteita ja ohjeita noudattaen, arvioi
menetelmdn juurrutettavuuden kaikilla osa-alueilla useammin myonteisesti.

Menetelman tuloksellisuus
Johtajien vastaukset

Toimipaikkojen johtajat arvioivat Miniverso-menetelmén hyddyllisyytta toimipaikassaan
(n=109). Menetelmadn arvioi hyddylliseksi toimipaikassaan suurin osa (85 %) johtajista.
Johtajista 13 prosenttia ei ollut eri eikd samaa mieltd menetelmin hyodyllisyydesta ja
kaksi prosenttia arvioi, ettei menetelmad ole hyddyllinen. Menetelmdn arvioivat muita
useammin hyddylliseksi johtajat, joiden toimipaikassa hyddynnettiin menetelmaa sys-
temaattisesti, eli sen tarjoamia toimintaperiaatteita ja ohjeita noudattaen.

Henkiloston vastaukset

Henkiloston mukaan MiniVerso-menetelmalld oli hyvin myonteisid vaikutuksia hei-
din lapsiryhminsd toimintaan. Henkilostostd suurin osa (88 %) arvioi menetelmdn
vahvistavan heiddn ryhmansa lasten vertaissuhteita ja vuorovaikutustaitoja (kuvio 11).
Suurin osa (85-86 %) henkildstostd arvioi, ettd menetelmd vahvistaa heiddn ryhmaénsd
yhteisOllisyyttd ja myOnteistd ilmapiirid sekd lasten kykyad ilmaista ja sdddelld omia
tunteitaan. Noin kolme neljdsosaa (72-76 %) henkilostd arvioi, ettd menetelmad auttaa
viahentdmddn kiusaamista sekd ennaltaehkdisemadn hdirintdd ja syrjintdd heiddn ryh-
madssddn. Menetelmin kautta arvioi saaneensa hyodyllisid toimintatapoja ryhmansa
kiusaamisen vastaiseen toimintaan suurin osa (82 %) henkilGstosta.
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Menetelma vahvistaa ryhmamme lasten I | I
vertaissuhteita ja vuorovaikutustaitoja (n = 468) | 9 | 48 40
Menetelmé vahvistaa lasten kykya iimaista ja | | |
saadella omia tunteitaan (n = 468) 4| 10 | o1 | 35
Menetelma vahvistaa ryhmamme yhteisollisyytta ja | | ‘ |
mydnteista iimapiiria (n = 466) 3 12 | 50 | 35
Menetelma vahvistaa lasten osallisuutta ja | | I |
toimintaan sitoutumista (n = 467) I 15 I . | 38
Menetelmé auttaa vahentdmaan kiusaamista | | ‘ |
ryhméassamme (n = 465) 5| 20 ‘ 49 | 27
Menetelmé auttaa ennaltaehkaisemaan hairintéé ja | | ‘ |
syrjintda ryhmassamme (n = 467) 5| 2 | ) | %
Menetelmén kautta olemme saaneet hyddyllisia | | ‘ |
toimintatapoja ryhmamme kiusaamisen vastaiseen 3| 16 | 48 I 34
toimintaan (n = 461) | | | |
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KUVIO 11. Henkildston arviot menetelmin vaikuttavuudesta

Henkil6ston arviot MiniVerso-menetelmdn vaikuttavuudesta erosivat riippuen tukea
tarvitsevien lasten mdirastd ja lasten idstd ryhmadssd, menetelman kdyton laajuudesta ja
systemaattisuudesta sekd siitd, mika taho oli tehnyt pddtoksen menetelmdn kiytto6n-
otosta. Henkil6std, jonka ryhmdssd oli 1-33 prosenttia tukea tarvitsevia lapsia, arvioi
muita useammin, ettd menetelmd vahvistaa heidin ryhmadnsi lasten vertaissuhteita ja
vuorovaikutustaitoja kuin henkildstd, jonka ryhmadssa ei ollut tukea tarvitsevia lapsia.
Henkilosto, joka tyoskenteli 4-7-vuotiaiden lasten ryhmdssd, arvioi muita useammin,
ettd menetelmd vahvistaa heiddn ryhmansi lasten vertaissuhteita ja vuorovaikutustaitoja.
Henkilosto, joka tyoskenteli 1-3-vuotiaiden lasten ryhmadssd, arvioi muita harvemmin,
ettd menetelmad vahvistaa lasten vertaissuhteita ja vuorovaikutustaitoja sekd lasten kykyd
ilmaista ja sdddelld omia tunteitaan. Taima henkilost6 arvioi myos muita harvemmin,
ettd menetelmd vahvistaa lasten osallisuutta ja toimintaan sitoutumista. Henkil&sto,
joka tyoskenteli 4-7-vuotiaiden lasten ryhmadssd, arvioi useammin, ettd menetelma
auttaa vahentdmadin kiusaamista sekd ennaltaehkdisemddn hdirintdd ja syrjintdd heiddn
ryhmdssddn kuin henkildsto, joka tydskenteli alle neljavuotiaiden lasten ryhmdssd. Hen-
kilosto, joka tyoskenteli 1-3-vuotiaiden lasten ryhmadssd, arvioi muita harvemmin, ettd
he ovat saaneet menetelmdn kautta hyddyllisid toimintatapoja ryhménsa kiusaamisen
vastaiseen toimintaan.

MiniVerso-menetelmdn vaikuttavuuden arvioi kaikilla osa-alueilla muita useammin
myonteisesti henkildstd, jonka mukaan menetelma oli kdytdssd myos muissa toimipaikan
lapsiryhmissd. Henkil®sto, joka ei tiennyt, mikd taho oli tehnyt pddtoksen menetelman
kdyttoonotosta toimipaikassaan, arvioi muita harvemmin, ettd menetelmd vahvistaa
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heiddn ryhmainsa lasten vertaissuhteita ja vuorovaikutustaitoja sekd lasten kykya il-
maista ja sdddelld omia tunteitaan. Tdmad henkildstd arvioi my6s muita harvemmin,
ettd menetelmad vahvistaa lasten osallisuutta ja toimintaan sitoutumista sekd auttaa
viahentdmaddn kiusaamista heidin ryhmadssdan.

Henkil6sto, jonka mukaan menetelmdd hyddynnettiin heiddn toimipaikassaan systemaat-
tisesti, eli sen tarjoamia toimintaperiaatteita ja ohjeita noudattaen, arvioi menetelmdn
tuloksellisuuden kaikilla osa-alueilla muita useammin myonteisesti.

Menetelman kayttoa edistavat ja estavat tekijat

Henkilostolta tiedusteltiin avokysymykselld, mitka tekijat edistavit (n = 242) ja estdvit
(n =227) MiniVerso-menetelmdn kdyttod. Yhtddltd henkildston mukaan menetelman
kayttod edisti hyvd koulutus, johon osallistui useampi tai koko toimipaikan henkildsto
(75 mainintaa). Toisaalta koulutuksen puutteen nihtiin haittaavan menetelman kiyttoa,
jos koulutusta oli saatavilla vahdn tai vain osalle henkildstostd (33 mainintaa).

Se, ettd kaikki kdvivit koulutuksen samanaikaisesti ja ottivat menetelmdn kdyttoon, joten nyt
se tulee "selkdrangasta”. (henkil9sto)

Vain osa henkilokunnasta on kdynyt koulutuksen. Menetelmd on vieras suurelle osalle henkilé-
kuntaa. Koulutukset ovat haastavaan aikaan. Miniverso-vastaavan aika ei ole riittdnyt tuoda
tietoa koko henkilokunnalle. (henkil6sto)

Henkiloston mukaan menetelmdn kayttod edisti my0s se, ettd menetelma oli selked
ja helppokdyttdinen (61 mainintaa). Menetelma sisdlsi henkil6stéon mukaan selkedn
struktuurin ja sen toimintoja oli helppo kdyttda ja soveltaa eri tilanteissa. Henkilos-
to toi vastauksissaan esiin myds menetelmdn materiaalien toimivuuden ja sen, ettd
materiaalit olivat tarvittaessa helposti saatavilla (44 mainintaa). Henkil6st6 mainitsi
erityisesti menetelmadn tarjoamat sovittelu- ja tapahtumakortit, jotka olivat visuaalisesti
houkuttelevia ja helppokayttdisia.

Lasten vilisten konfliktien selvittdiminen on aiemmin koettu haasteelliseksi. Miniverso tarjoaa
konkreettisen vdlineen jota on kaikkien helppo seurata. (henkildsto)

MiniVerso-sovittelukuvakortit kulkevat helposti mukana (laukussa, kaulassa). Helpot ymmdrtdd
niin aikuisten kuin lasten tukena sovittelun aikana. (henkilosto)

Henkil6ston mukaan menetelmin kaytt6d edisti myds henkil6stdn sitoutuminen
ja myOnteinen asenne menetelmdn hyédyntimiseen (42 mainintaa). Henkil6oston
sitoutuminen ja motivaatio menetelmdn hyddyntdmiseen mainittiin erityisesti kou-
lutuksen yhteydessd. Vastausten perusteella sitoutuminen oli vahvaa erityisesti silloin,
kun mahdollisimman moni toimipaikan henkildstdstd oli osallistunut koulutukseen.
Menetelmdn hy6dyntimiseen motivoi myds sen toimivuus ja tuloksellisuus lasten vilis-
ten ristiriitatilanteiden selvittelyssd (34). Hieman ristiriitaisesti menetelmén toiminnot
ndhtiin my6s sen kdyttdd haittaavana tekijand (23 mainintaa). Osa henkil6stostd koki
menetelmdn toiminnot liian pitkdkestoisiksi ja raskaiksi, ja timin takia he sovelsivat
menetelmdn toimintoja itselleen ja lapsiryhmadlleen paremmin sopiviksi.

Menetelmd on tuttu kaikille ja kaikki kdyttdvdt sitd esim.ulkotilanteissa yli ryhmdrajojen risti-
riitatilanteita selvitettdessd. (henkilostd)

Lapsiryhmdn kokoon nihden menetelmd tuntuu vihdn kankealta ja pitkdltd. Korttien ja seuran-
talomakkeiden kayttd kiireisessd ryhmdssd ei toimi. Olemme soveltaneet toimintaa kevedmmdksi.
(henkilosto)
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Osa henkilostostd toi vastauksissaan esiin, etti menetelmai soveltui heikosti alle kol-
mevuotiaiden tai muuta kuin suomea didinkielenddn puhuvien lasten toimintaan (46
mainintaa). Tdmd henkilOsto toi vastauksissaan esiin, ettd menetelman kdytto edellyttda
lapsilta kielellisid taitoja, joita heilld ei kuitenkaan valttamadttd ole.

Pienten kanssa lapsen oman kokemuksen kertominen on haastavaa, koska lapsella ei ole kieltd

tai kykyd kertoa omaa kantaansa. Aikuinen toki tulkkina tilanteissa, mutta harvaksi jadvdt ne
kerrat, kun lapsi itse voisi ehdottaa, miten tilanteet voisi selvittdd tai korjata (henkildsto)

Henkil6ston mukaan menetelmin kdyttdd vaikeutti resurssien puute, kuten vaihtuva
henkil6kunta ja haasteet uusien tyontekijoiden perehdytyksessd menetelmin kdytto6n
(58 mainintaa). Myos ajallisten resurssien puute ja jatkuva kiireen tunne vaikeutti henki-
16ston ja lasten pysdhtymistd sovittelutilanteiden ddrelle ryhmén arjessa (33 mainintaa).
Tdlld hetkelld jo parin vuoden ajan ryhmdssd yksi opettaja ja yksi pysyvd lastenhoitaja ja vaih-
tuva sijainen kolmantena. Sijaisilla ei miniversoon koulutusta, jolloin jokainen pidempiaikainen
sijainen on lyhyesti opastettu sovitteluun. Se vie resursseja eikd tdlldin ole niin selkedsti kdytdssd
saumattomasti kaikissa tilanteissa. Esimiestasolta tdhdn jokaiselle sijaiselle perehdytys olisi

vdlttdmdtén. Muutokset henkildstdssd kuormittavat tyétd paljon ja perehdytettdvdd on liitkaa
pitkdaikaisesti. (henkildstd)

Menetelman myonteiset ja kielteiset vaikutukset

Toimipaikkojen johtajilta (n = 84) ja henkil6st6ltd (n = 142) tiedusteltiin MiniVerso-
menetelmin kdytdon myonteisid vaikutuksia. Henkil6ston mukaan menetelmad oli
tukenut lasten tunne- ja vuorovaikutustaitoja (80 mainintaa). Menetelmad oli auttanut
henkil6stdd tukemaan lapsia ristiriitatilanteiden selvittdmisessd, toisten nikokulmien
huomioimisessa sekd omien tunteiden kisittelyssd. My®s johtajien mukaan ristiriitojen
ratkaisu- ja sovittelutaidot olivat kehittyneet heiddn toimipaikassaan menetelmdn my6td
(43 mainintaa). Osa johtajista (30 mainintaa) ja henkildstostd (48 mainintaa) koki my®ds,
ettd menetelma oli lisinnyt lasten osallisuutta erityisesti ristiriitatilanteiden selvittelyssa.
Heiddn mukaansa lapset olivat saaneet enemman mahdollisuuksia tuoda nikemyksiddn
esille ja heiddn ddnensad oli tullut paremmin kuulluksi erilaisissa tilanteissa.
Lapset ovat oppineet ratkomaan riitatilanteita myos itse ja asettumaan toisen asemaan. Aikui-

set ovat luopuneet "syyllisten” etsimisestd ja keskittyneet kuulemaan kumpaakin osapuolta ja
hakemaan ratkaisua. (johtaja)

Lapset ovat oppineet selvittdmddn erimielisyyksid myds itsendisesti. Aikuinen voi olla vieressd
ja tukena, mutta lapset ovat oppineet kertomaan myds itsendisesti miltd itsestd tuntuu. Yleensd
sovittelua johtaa kylld aikuinen, mutta lapset ovat oppineet toimintatapoja myds omaan toimin-
taansa. (henkil6sto)

Osa henkilostostd toi vastauksissaan esiin, ettd menetelmdn kiyttoonoton myotd
heiddn oma osaamisensa lasten vilisten ristiriitatilanteiden selvittimisessad ja lasten
taitojen tukemisessa oli lisddntynyt (13 mainintaa). Pieni osa johtajista (10 mainintaa)
ja henkilostostd (6 mainintaa) koki, ettd menetelmad on tukenut heitd kiusaamisen
vastaisessa tyossa.

Aikuisen rooli konflikti tilanteissa on muuttunut: asiasta keskustellaan yhdessd lasten kanssa
eikd aikuinen ole jakamassa pelkdstddn sanktioita esim. huonosta kdytoksestd. Kaikkia osapuolia
kuullaan ja yhdessd lasten kanssa mietitddn ratkaisuja. (henkildsto)

Miniverso tarjoaa ryhmdn aikuisille ja lapsille ennakoitavissa olevia toimintatapoja, kun kiusaa-
mistilanteita tulee vastaan. Lapset ymmdrtdvdt, miten tilanteita ldhdetddn ratkomaan. (henkilostd)
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Toimipaikkojen johtajilta (n = 44) ja henkil6stoltd (n = 69) tiedusteltiin my6s MiniVerso-
menetelmdn kielteisid vaikutuksia. Menetelmalld oli hyvin vdahdn kielteisid vaikutuksia
lapsiryhmain toimintaan. Pieni osa johtajista (n = 9) ja henkilostostd (n = 9) toi esiin,
ettd menetelmad oli toisinaan haastavaa sovittaa arjen erilaisiin tilanteisiin. Vastausten
perusteella haasteita ilmeni etenkin niiden lasten toiminnassa, jotka olivat alle kolme-
vuotiaita tai vasta opettelivat suomen kieltd. Muutamissa vastauksissa johtajat (n = 5)
ja henkil6sto (n = 5) toivat esille, ettd menetelma oli rakenteeltaan raskas lapsiryhmaéssd
kiytettdvaksi.

Ei muuten, mutta se ei sellaisenaan sovellu pienille ja kokonaisuudessaan se on vihdn raskas,
kun lapsia on paljon ja tilanteet vaihtelevat nopeasti. Henkildsto kokee ettd aina ei ole aikaa
kdydd tilannetta niin perusteellisesti ldpi, vaikka sen hyvd rakenne mydnnetddnkin. (johtaja)

Seolisi "kokonaisuudessaan kdytettynd” (mukana hiiret, kuvat, kirjalliset sopimukset jne.) kovin
tyolds eikd olisi mahdollista toteuttaa arjessa (kdytdmme soveltuvin osin perusperiaatteiden
mukaisesti). Kritisoimme menetelmdd hieman sen vuoksi. (henkilosto)
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6 Yhteenveto

Menetelman vahvuuksia ovat

Suurin osa menetelman kayttdjistd oli sitd mieltd, ettd menetelman teoreettinen
viitekehys sopi lapsiryhmien toimintakulttuuriin sekd sen toiminnot olivat hel-
posti sovellettavissa lapsiryhmien kdytt66n. Menetelmdn koettiin soveltuvan
erityisesti ryhmille, joissa oli tukea tarvitsevia lapsia.

Henkilostostd suurin osa oli sitd mieltd, ettd menetelmad tarjosi riittdvasti ohjeita
ja tukimateriaaleja, jotka olivat selkeitd ja helppokayttdisid. Henkiloston mu-
kaan erityisesti sovittelu- ja tapahtumakortit olivat hyodyllisid ja visuaalisesti
houkuttelevia.

Suurin osa henkildstostd oli sitoutunut menetelmén kiytto6n ja menetelmadn
asema toimipaikan kiusaamisen vastaisessa toiminnassa oli selked. Erityisesti
koulutukseen osallistuminen motivoi henkil6st6d menetelmdn hyddyntdmiseen.

Suurin osa henkil9stostd, joka hyodynsi menetelmadn seurantaan ja arviointiin
tarkoitettuja vdlineitd, koki menetelman toimivuuden seurannan ja arvioinnin
niiden avulla helpoksi.

Suurin osa menetelmadn kadyttdjistd koki menetelmédn hyodylliseksi ja aikoi
kdyttdd sitd jatkossakin. Henkilostén mukaan menetelmd vahvisti erityisesti
lasten vertaissuhteita ja vuorovaikutustaitoja sekd kykyd ilmaista ja sdddelld omia
tunteitaan. Johtajat ja henkilostd kokivat, ettd lasten ristiriitojen ratkaisu- ja
sovittelutaidot olivat kehittyneet seka lasten osallisuus tilanteiden selvittelyssa
oli vahvistunut menetelmdn kiyton myota.

Menetelman kehittamiskohteita ovat

Yli viidesosa henkilOstosta oli sitd mieltd, etteivat ryhman lapset osallistuneet
aktiivisesti menetelmdn toimintaan. Osa henkil6stosta toi vastauksissaan esiin,
ettd menetelmad soveltui heikosti alle kolmevuotiaiden tai muuta kuin suomea
didinkielenddn puhuvien lasten toimintaan.

Henkil6stostd yli viidesosa oli sitd mieltd, ettei menetelman tueksi ollut saa-
tavilla riittdvasti koulutusta. Koulutuksen puute haittasi menetelmén kdyttod
erityisesti silloin, jos sitd oli saatavilla vain osalle toimipaikan henkildstosta.

Lihes kolmasosa henkilGstosta arvioi, etteivit he olleet keskustelleet menetel-
madn hyddyntdmisestd huoltajien kanssa toimintavuoden aikana.

Henkil6stostd yli kolme neljdsosaa ei tiennyt, tarjosiko menetelmad vilineita
toiminnan seuraamiseen ja arvioimiseen heiddn ryhmaéssddn tai ei hyodyntanyt
valineitd. Lisdksi yli kolmasosa henkilostostd ei seurannut ja arvioinut mene-
telmdn toteuttamista oman arvioinnin ja tiedonkeruun avulla.

Lahes viidesosa henkil6stostd oli sitd mieltd, ettd menetelman edellyttamat hen-
kilosto- ja aikaresurssit eivdt olleet sopivassa suhteessa siitd saatavaan hyotyyn.
Henkildston vaihtuvuus ja jatkuva kiireen tunne hankaloitti sovittelutilanteiden
ddrelle pysdhtymista ja niiden selvittelyd menetelmdn edellyttdmalld tavalla.
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Kehittamissuositukset

Menetelmad organisoivan tahon tulisi kehittdd menetelmén toimintoja ja materiaa-
leja siten, ettd ne soveltuvat myds alle kolmevuotiaille lapsille varhaiskasvatuksessa.
Lisdksi henkiloston roolia menetelmdn toimintojen toteuttamisessa ja tilanteiden
sanoittamisessa nuorimmille lapsille tulisi tukea entistikin enemman.

Menetelmadd organisoivan tahon tulisi tukea henkil®st6a siind, miten menetelmasta
tiedotetaan lasten huoltajia. Toimipaikkojen johtajien ja henkil6ston tulisi varmistaa,
ettd huoltajille on tarjolla tietoa menetelmasta sekd siitd, miten he voivat osallistua
menetelmdn toteuttamiseen yhdessd henkil6ston ja lasten kanssa.

Henkil6stolle tulisi tarjota enemmain ja monipuolisempaa pitkdkestoista koulutusta
menetelmdi organisoivalta taholta. Toimipaikkojen johtajien tulisi varmistaa, etta
kaikki tyontekijdt voivat halutessaan osallistua menetelman koulutukseen.

Menetelmdn seurantaan ja arviointiin tulisi tarjota henkildstolle enemman kay-
tdnnonldheistd tukea. Henkildstolle tulisi tarjota konkreettista ohjeistusta siihen,
miten menetelmdn toteuttamista seurataan ja arvioidaan heiddn lapsiryhmadssdan.

Varhaiskasvatuksen jérjestdjien ja toimipaikkojen johtajien tulisi varmistaa, ettd
henkil6std on tietoinen kunnassa tai toimipaikassa kdytossd olevasta menetelmadsta.
Lisdksi henkil6stolld tulisi olla mahdollisuus osallistua menetelmdn kiyttéonottoa
koskevaan pddtoksentekoon.

Menetelman kehittdjan tulisi tutkimuksen avulla selvittdd, millaisia vaikutuksia me-
netelmdn kiytolld on lapsiryhmien toimintaan. Tutkimuksen tulisi olla monipuolista,
siind tulisi kdyttdd tieteellisid menetelmid ja se tulisi kohdistaa varhaiskasvatuksen
henkil6sto6n seka lapsiin ja heiddn huoltajiinsa.
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9 Liitteet

LIITE 1. Johtajien taustatiedot

Alaisten maara kaikissa toimipaikoissa (n = 112) VTEE,',':;;?;" Osuus \(Ioe/los)taajista

0-22 16 14,3

22-28 23 20,5

29-36 39 34,8

37 tai enemman 34 30,4

Alaisten maara arviointiin valituissa toimipaikoissa (n = 113) V?:It(?jr::gg(:gn Osuus \(I%s;taajlsta

0-9 14 12,4

10-16 26 23

17-25 36 31,9

26 tai enemman 37 32,7

Ammattinimike (n = 113) Vastanneiden | Osuus ‘(’;s)taal'“a

Paivakodin johtaja/Varhaiskasvatusyksikon johtaja 108 95,6

Varhaiskasvatuksen aluejohtaja/Varhaiskasvatusjohtaja- tai 2 1,8

paéllikké/Toimialajohtaja

Perhepéivahoidon ohjaaja/Muu 3 2,7

Tykokemus (n = 113) V?:;?m'a?;:;n Osuus \(I%s;taajlsta

0-4 vuotta 33 29,2

5-9 vuotta 20 17,7

10-14 vuotta 16 14,2

15-19 vuotta 13 11,5

20 vuotta tai yli 31 274

LIITE 2. Henkiloston taustatiedot

Ryhmien méara toimipaikassa (n = 485) VTS&';:‘;;‘:;“ Osuus \(/%s)taajista

1-3 82 16,9

4-6 187 38,6

7-9 140 28,9

10 tai enemman 76 15,7

Tuen saaii . _ Vastanneiden Osuus vastaajista
jien osuus lapsista (n = 427) lukumadra %)

0% 135 31,6

1-33 % 237 55,5

34-100 % 55 12,9

Lasten iké ryhméssé (n = 488) V?:E?:;g?g" T ‘('.,a;;taa"sm

1-3 vuotta 90 18,4

4-7 vuotta 230 471

1-7 vuotta 168 344

Toimipaikan asiointikieli (n = 488) et | Osuus rastmalsta

Suomi 475 97,3

Ruotsi 9 1,8

Muu 4 0,8

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus

Nationella centret for utbildningsutvardering
PB 380 (Hagndskajen 6)
00531 Helsingfors

kirjaamo@Kkarvi.fi karvi.fi

Finnish Education Evaluation Centre
P.0. Box 380 (Hakaniemenranta 6)
FI-00531 HELSINKI
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