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Pedagoginen johtaminen lukiokoulutuksessa

@ Pakolliset kysymykset merkitty tahdella (*)

Kysely pedagogisesta johtamisesta vastaaville rehtoreille, apulais- ja
vararehtoreille ja koulunjohtajille

Kyselylla keratdan tietoa pedagogisesta johtamisesta lukiokoulutuksessa. Kysely on osa Pedagoginen
johtaminen eri koulutusasteilla -arviointia, jossa tuotetaan tietoa opetuksen ja opinto-ohjauksen, osaamisen seka
toimintakulttuurin johtamisesta ja kehittdmisestd Suomessa. Lisaksi arvioinnilla kuvataan rehtoreiden ja
sivistystoimen johtajien tydn moninaistumista ja tavoitteita. Arviointi valmistuu vuoden 2026 lopussa.

Kyselyn rakenne
+ Taustakysymykset
+ Pedagoginen johtaminen
+ Pedagogisen johtamisen rakenteet
» Opetussuunnitelman perusteiden (LOPS) tavoitteiden johtaminen
« Paikallinen opetussuunnitelma ja muut kouluty6ta ohjaavat asiakirjat
« Opetuksen, oppimisen ja koulujen/oppilaitosten toiminnan kehittdminen pedagogisen johtamisen avulla
* Opettamisen edellytysten tukeminen
» Koulujen/oppilaitosten toimintakulttuurin, osaamisen ja tydhyvinvoinnin johtaminen
* Lopuksi

Vastausohjeet
Arvioinnin kohde on laaja, ja se heijastuu myds kysymysten asetteluun ja kyselyn pituuteen. On tarkeaa, etta
kaikkiin kysymyksiin vastataan.

Vastaamiseen kuluu noin 40 minuuttia.

Kyselyssa siirrytdan eteen- ja taaksepain "Seuraava” ja "Edellinen”-painikkeilla. Aiemmin annettua vastausta
voit muokata palaamalla vastaukseen.

Voit halutessasi pitda vastaamisessa taukoa painamalla sivun alalaidassa painiketta "Tallenna ja jatka
myohemmin”. Keskeyttdessasi ndin kyselyn saat uuden vastauslinkin. Kopioi ja tallenna se esimerkiksi
sahkopostiisi, jotta voit jatkaa kyselyyn vastaamista mydhemmin.

Kun olet vastannut kyselyn kaikkiin osioihin, tallenna lopullinen vastauksesi "Laheta” -painikkeella.

Vastaathan kyselyyn pe 28.11. mennessa.



Vastaajan tietosuoja

Kyselyssa kerataan vastaajien taustatietoja, jotta kyselyaineiston perusteella voidaan tehda erilaisia analyyseja
ja johtopaatoksia.Vastaukset kasitellaan luottamuksellisesti. Tuloksista ei ole mahdollista tunnistaa yksittaisia
vastaajia, kouluja tai oppilaitoksia tai opetuksen tai koulutuksen jarjestdjia. Opetuksen tai koulutuksen jarjestijille
ei luottamuksellisuuden varmistamiseksi toimiteta jarjestajakohtaista palautetta kyselyn tuloksista.

Tasta voit tarkistaa tietosuojaselosteemme.

Kiitos osallistumisestasi!

Arvioinnin nettisivut (sivuilta 16ytyy myods tulostettava lukuversio kyselysta)

Taustakysymykset

1. Missa lukiossa tyoskentelet? Jos tydskentelet useammassa lukiossa, merkitse se, jonka kautta sait taman
kyselyn vastattavaksesi. *

O Akaan lukio

O Alajarven lukio

O Alavuden lukio

(O Appilan lukio

O Arkadian yhteislyseon lukio
(O Askolan lukio

O Borgd Gymnasium
O Brand6 gymnasium
O Eiran aikuislukio
O Ekenas gymnasium
O Elisenvaaran lukio
(O Enontekion Eralukio
(O Erkko-lukio

O Espoon yhteislyseo
O Espoonlahden lukio
(O Etela-Tapiolan lukio
O Etu-Ts6I6n lukio
O Eurajoen lukio

O Euran lukio

QO Evijarven lukio

(O F. E. Sillanpaan lukio
O Forssan yhteislyseo

O Gymnasiet Grankulla samskola


https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Tietosuojaseloste-yleissivistava-koulutus_1.pdf
https://www.karvi.fi/fi/arvioinnit/lukiokoulutus/teema-ja-jarjestelmaarvioinnit/pedagoginen-johtaminen-eri-koulutusasteilla

O Gymnasiet i Petalax

O Gymnasiet Larkan

O Haapajarven lukio

O Haapaveden lukio

(O Halikon lukio

O Haminan lukio

O Hangd gymnasium

O Hankasalmen lukio

O Hankoniemen lukio

O Harjavallan lukio

O Hatanpaan lukio

(O Haukilahden lukio

O Haukiputaan lukio

O Hausjarven lukio

O Heinolan lukio

(O Heinaveden lukio

O Helsinge gymnasium

(O Helsingin kielilukio

O Helsingin kuvataidelukio
O Helsingin luonnontiedelukio
O Helsingin medialukio

O Honkajoen lukio

(O Hyvinkaan lukio

O Hameenlinnan lyseon lukio
O Hameenlinnan lyseon lukion aik

Harman lukio

OO

lin lukio

lisalmen lyseo

litin lukio
Ikaalisten lukio
lImajoen lukio
llomantsin lukio
Imatran yhteislukio
Ivalon lukio

Jakobstads gymnasium

OO0OO0O0OO0OO0O0OO

Jalasjarven lukio



O Janakkalan lukio

O Joensuun aikuislukio
O Joensuun lyseon lukio
O Joensuun yhteiskoulun lukio
O Joroisten lukio

O Joutsan lukio

O Juankosken lukio

O Jurvan lukio

O Juuan lukio

O Juvan lukio

(O Jyvaskylan aikuislukio
O Jyvaskylan Lyseon lukio
O Jamsan lukio

(O Jarvenpaan lukio

O Kaarinan lukio

O Kajaanin lukio

O Kalajoen lukio

O Kalevan lukio

O Kallaveden lukio

(O Kallion lukio

O Kangasalan lukio

O Kangasniemen lukio
O Kankaanpaan Yhteislyseo
O Kannuksen lukio

O Karhulan lukio

O Karis-Billnas gymnasium
O Karjaan lukio

(O Karkkilan lukio

O Karleby svenska gymnasium
O Karstulan lukio

(O Kastellin lukio

O Katedralskolan i Abo
O Kauhajoen lukio

O Kauhavan lukio

O Kauniaisten lukio

O Kaurialan lukio



(O Kaustisen musiikkilukio
(O Kemijarven lukio

O Kemin lyseon lukio

O Keminmaan lukio

O Kempeleen lukio

O Keravan lukio

(O Kerttulin lukio

O Keuruun yhteiskoulun lukio
(O Kiimingin lukio

O Kimitobns gymnasium
O Kinnulan lukio

O Kiteen lukio

O Kittilan lukio

(O Kiuruveden lukio

O Kokemaen lukio

(O Kokkolan aikuislukio

O Kokkolan suomalainen lukio
O Kolarin lukio

O Konepajan aikuislukio
O Konepajan lukio

O Konneveden lukio

(O Kontiolahden lukio

O Korsholms gymnasium
O Kosken lukio

O Kotkan aikuislukio

O Kotkan lyseo

O Kouvolan iltalukio

O Kouvolan Yhteislyseo
O Kristiinankaupungin lukio
O Kristinestads gymnasium
O Kronoby gymnasium
O Kuhmon yhteislukio

O Kuninkaantien lukio

O Kuopion aikuislukio

(O Kuopion kiassillinen lukio
O Kuopion Lyseon lukio



O Kuopion taidelukio Lumit
O Kuortaneen lukio

O Kurikan lukio

O Kuusamon lukio

O Kuusankosken lukio

O Kyrkslatts gymnasium
O Kyrénmaan lukio

(O Karsamaen lukio

O Laanilan lukio

(O Lahden lukio Gaudia

O Lahden lyseo

(O Laihian lukio

O Laitilan lukio

O Lammin lukio

O Lapinlahden Lukio, Kuvataidelukio
O Lappajarven geolukio
O Lappeenrannan lukio
O Lapuan lukio

O Laukaan lukio

O Lauttakylan lukio

(O Lempaalan lukio

O Leppavaaran lukio

O Leppavirran lukio

(O Liedon lukio

O Lieksan lukio

O Limingan lukio

O Linnankosken lukio ja aikuisl.
O Lohjan Yhteislyseon lukio
O Lopen lukio

QO Loviisan lukio

O Lovisa Gymnasium

O Lumon lukio

O Luostarivuoren Lyseon lukio
O Lyseonpuiston lukio

(O Madetojan musiikkilukio

O Martinlaakson lukio



(O Matinkylan lukio
O Mattlidens gymnasium
O Merikarvian lukio
(O Mikkelin lukio

O Muhoksen lukio
O Muonion lukio

O Muuramen lukio
(O Mynamaen lukio
(O Makelanrinteen lukio
(O Mantsalan lukio
O Mantyharjun lukio
O Mantan lukio

O Naantalin lukio

(O Nakkilan lukio

O Nettilukio

(O Nilsian lukio

(O Nivalan lukio

(O Nokian lukio

O Nousiaisten lukio
O Nurmeksen lukio
(O Nurmijarven lukio
O Nurmon lukio

O Narpes gymnasium
O Oriveden lukio

O Otaniemen lukio
O Oulaisten lukio

O Oulun aikuislukio
O Oulun lyseon lukio
O Oulun Suom. Yhteiskoulun lukio
O Oulunsalon lukio
O Ounasvaaran lukio
O Outokummun lukio
O Padasjoen lukio
O Paimion lukio

O Paltamon lukio

O Paraisten lukio



O Pargas svenska gymnasium
(O Parikkalan lukio

O Parkanon lukio

O Parolan lukio

O Pederstre gymnasium
(O Pellon lukio

O Perhon lukio

(O Pernion lukio

(O Petajaveden lukio
(O Pieksamaen lukio
O Pielaveden lukio

O Pietarsaaren lukio
O Pihtiputaan lukio

O Pirkanmaan aikuislukio
O Pirkkalan yhteislukio
(O Polvijarven lukio

O Pomarkun lukio

O Porin aikuislukio

O Porin lukio

O Porkkalan lukio

O Posion lukio

O Pudasjarven lukio
O Punkalaitumen lukio
O Puolalanmaen lukio
O Puolangan lukio

(O Pyhajoen lukio

O Pyhajarven lukio

(O Pyhaselan lukio

(O Palkaneen lukio

O Raahen lukio

(O Raision lukio

(O Raksilan lukio

O Rantasalmen lukio
O Ranuan lukio

O Rauman Lyseon lukio

O Rautalammin lukio



O Rautavaaran lukio

(O Rautjarven lukio

O Reisjarven lukio

O Ressun lukio

(O Riihimzen lukio

O Rovaniemen aikuislukio
O Ruoveden lukio

O Saarijarven lukio

O Sallan lukio

O Salon lukio

O Sammon keskuslukio
O Savitaipaleen lukio

O Savonlinnan lyseon lukio
O Savonlinnan taidelukio
O Savukosken lukio

(O schildtin lukio

O Seinajoen lukio

O Sibbo gymnasium

O sibelius-lukio

O Sievin lukio

O siikajoen lukio

QO siikalatvan lukio

QO silinjarven lukio

O Simon lukio

O Sipoon lukio

O Sodankylan lukio

O Someron lukio

O Sonkajarven lukio

O Sotkamon lukio

(O sotungin lukio ja etélukio
O Sulkavan lukio

O Suomussalmen lukio
O Suonenjoen lukio

O Svenska Privatskolan i Uleaborg
O Svenska samskolan i Tammerfors

O Sysman lukio



(O sakylan seudun lukio

O Taavetin lukio

O Taivalkosken lukio

O Tammerkosken lukio

O Tampereen aikuislukio

O Tampereen klassillinen lukio
O Tampereen lyseon lukio

O Tampereen teknillinen lukio
O Tampereen yhteiskoulun lukio
O Tapiolan lukio

O Tervolan lukio

O Teuvan lukio

(O Tikkurilan lukio

O Tohmajarven lukio

O Toholammin lukio

O Topeliusgymnasiet i Nykarleby
O Tornion yhteislyseon lukio
O Turun iltalukio

O Turun klassillinen lukio

O Turun Suom. Yht.koulun lukio
O Tuusniemen lukio

O Tuusulan lukio

O Tol6 gymnasium

O T66I6N yht.koulun aikuislukio
(O Unilan lukio

O Utajarven lukio

O Utsjoen saamelaislukio

O Uudenkaupungin lukio

O Vaalan lukio

O Vaasan lyseon lukio

O Valkeakosken Tietotien aikuislukio
O Valkeakosken Tietotien lukio
O Vammalan lukio

O Varkauden lukio

O Vasa gymnasium

O Vasa svenska aftonlaroverk



O Vasa évningsskolas gymnasium
O Vaskivuoren lukio

O Vesannon yhtenaisk. lukio
(O Vetelin lukio

O Viereman lukio

(O Vihdin lukio

O Viherlaakson lukio

O Viitasaaren lukio

(O Vimpelin lukio

O Virkby gymnasium

(O virolahden lukio

(O virtain lukio

O Vuosaaren lukio

(O Vainé Linnan lukio

O Voéra samgymnasium

O Ylistaron lukio

O Ylitornion yhteiskoulun lukio
O Yiivieskan lukio

O Yigjarven lukio

(O Antarin lukio

O Aanekosken lukio

O Muu lukio

1.1. Muu lukio, mika?

Lukion nimi

2. Mika on vastuutehtéavasi opetuksen kehittamisessa? Valitse vain yksi vaihtoehto. Jos vastuullasi on
useampia tehtavaalueita, valitse niista se, jossa sinulla on eniten pedagogisen johtamisen tai koordinoinnin
tyotehtavia ja vastaa kyselyyn siitd nakdkulmasta. *

O Rehtori (vastuualueena lukion kaikkien toimintojen johtaminen)

O Opetuksesta tai pedagogiikasta vastaava rehtori, apulaisrehtori tai niitd vastaava tehtava (paatyona
johtaminen)

O Opetuksesta tai pedagogiikasta oman opetustyon ohella vastaava vara- tai apulaisrehtori

O Muu, mika?




3. Kuinka monta vuotta olet toiminut yhteensa nykyisessa tai samankaltaisessa tehtiviassa? *

O alle 1 vuotta

O 1-5 vuotta

O 6—15 vuotta
O 16-25 vuotta

O yli 25 vuotta

4. Onko sinulla opetusvelvollisuutta? *

O «ynia
O Ei

4.1. Miten monta viikkotuntia sinulla on opetusta? *

Tuntia viikossa

5. Millaista johtamiskoulutusta sinulla on? Voit valita useamman vaihtoehdon *

D Opetushallinnon tutkinto
D Yliopiston jarjestamat opetushallinnon 25 op:n tai 15 ov:n laajuiset opinnot
D Johtamisen (ja yritysjohtamisen) erikoisammattitutkinto

D Muu johtamiskoulutus, mika?

[_] Minulla ei ole johtamiskoulutusta

6. Mita seuraavista kuuluu johtamiskokonaisuuteesi tai vastuualueeseesi? *

Lukiokoulutus (ei erityista koulutustehtavaa tai valtakunnallista kehittamistehtavaa)

Lukiolle mydnnetty erityinen koulutustehtava ja siihen mahdollisesti sisaltyva valtakunnallinen
kehittdmistehtava

Aikuisten lukiokoulutus
Tilauskoulutus (ib-tutkintoon johtava koulutus)
Esiopetus

Perusopetus

oo O O

Aamu-/iltapaivatoiminta

D Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus



I:I Muita kuin opetus- tai koulutusalan tehtavia (esim. kirjasto-, nuoriso-, liikunta- tai kulttuuripalvelut)

6.1. Kuinka monen lukion (vara-, apulais-)rehtorina toimit? *

6.2. Kuinka monta opiskelijaa lukio(i)ssasi yhteensa opiskelee?

O 1-50

O 51-100
O 101-150
O 151-500

(O 501-1000

O vii 1000

6.3. Kuinka monen peruskoulun rehtorina (koulunjohtajana, vara- tai apulaisrehtorina) toimit? *

O 5 tai enemman

6.4. Mita vuosiluokkia peruskouluissasi on?



7. Kuinka monen henkilon lahiesihenkilona toimit (vakituiset ja maaraaikaiset yhteensa)? *

O Minulla ei ole esihenkilbasemaa

Pedagoginen johtaminen

Tassa arvioinnissa pedagogisella johtamisella tarkoitetaan opetuksen tai koulutuksen jarjestajalle asetettujen
tavoitteiden, opetussisaltdjen, oppimisymparistojen, toimintakulttuurin seka oppimista ohjaavan henkildston
osaamisen ja toiminnan johtamista.

Pedagoginen johtaminen edellyttaa jaettua johtamista seka pedagogisten nakdkulmien huomioimista
johtamisessa. Sen tavoitteena on opetussuunnitelman tai tutkintojen perusteiden mukainen opettaminen ja
toimintakulttuuri sek& osaava ja hyvinvoiva henkildsto.

8. Minka verran seuraavat tyotehtavat painottuvat tyossasi? *

Melko Jonkin Melko En osaa
Vahan vahan verran paljon Paljon sanoa

Erilaisten tavoitteiden asettaminen O O O O O O

Paikallisen opetussuunnitelman ja muiden
suunnitelmien laatiminen O O O O O O



Melko Jonkin Melko En osaa
Vahan vahan verran paljon Paljon sanoa

O O

Lukio(i)ssani toteutettavan pedagogiikan
johtaminen

O
O
O
O

Ylioppilastutkinnon jarjestdminen
Oppimisen tukeminen
Oppilaiden hyvinvoinnin tukeminen

Oppimisympariston kehittaminen

OO0O00OO0
OO00O0O0
OO000OO0
OO0O00OO0O
ONONONONO®,
OO0O00OO0O

Toimintakulttuurin kehittaminen

Melko Jonkin Melko En osaa
Vahan vahan verran paljon Paljon sanoa

Henkildstdn osaamisen kehittdminen
Henkildston tydhyvinvoinnin tukeminen
Strateginen resursointi

Erilaisten muutosten johtaminen

OO000OO0O
OO00O0O0
O000OO0
OO000OO0O
OO00O0OO0
OO00O0O0

Yhteisty0 lukion sidosryhmien kanssa

Pedagogisen johtamisen rakenteet

Pedagogisen johtamisen rakenteilla tarkoitetaan tassa sita, miten pedagogisen johtamisen vastuut on
organisoitu ja jaettu, millaisilla sdaddksilla, suunnitelmilla tai ohjeistuksilla pedagogiikkaa ohjataan seka millaisilla
menettelyilld toiminnan laatua varmistetaan ja arvioidaan.

Opetushenkilostolla tarkoitetaan téassa kyselyssa seka opettajia ettd opinto-ohjaajia.

9. Mitd mielta olet seuraavista pedagogisen johtamisen rakenteita koskevista vaittamista?

Ei
samaa
Taysin  Jokseenkin eika Jokseenkin  Taysin En
eri eri eri samaa samaa oOsaa
mielta mielta mielta mielta mieltd  sanoa

Koulutuksen jarjestdajamme

pedagogisen johtamisen rakenteet ja
vastuut ovat selkeat. O O O O O O



Ei

samaa

Taysin  Jokseenkin eika Jokseenkin  Taysin En
eri eri eri samaa samaa o0saa

mielta mielta mielta mielta mieltd sanoa

ohjeistukset ja suunnitelmat ohjaavat

pedagogiikan kehittamista johtamassani O O O O O O

lukiossa.

laadunhallinnan jarjestelmat tai kaytannot
tukevat pedagogista johtamistani.

minulle osoittamat vastuualueet ovat
tydbmaaraltdan kohtuullisia.

kanssa on toimivaa.

yhteisty6 lukiomme tai lukioidemme kanssa
on toimivaa.

O O O O
O O O O
O O O O
O O O O
O O O O

O
O
tiedonkulku lukiomme tai lukioidemme O
O

Pedagogisen johtamisen rakenteet

10. Minka verran lukion opetussuunnitelman perusteiden (LOPS) toimeenpanon johtamis- ja
suunnitteluvastuita on kunnassasi tai organisaatiossasi jaettu seuraaville tahoille?

Ei ole
Melko Jonkin Melko lukiossamme /
Ei vahan  verran  paljon Paljon kunnassamme /

vastuuta vastuuta vastuuta vastuuta vastuuta organisaatiossamme

Sivistysjohtaja tai vastaavassa

tehtévassa toimiva (esim. O O O O O O

pedagoginen johtaja)

LOPS-ty6ta kunnassa tai koulutuksen
jarjestajatasolla koordinoiva(t)
asiantuntija(t) tai vastaava(t)
henkil6(t)

Rehtori(t)

Pedagoginen rehtori, apulais- tai
vararehtori(t)

Rehtoreiden tai esihenkildiden ryhma

Pedagogiset tiimit tai paaosin
opetushenkildstostad koostuvat ryhmat

Yksittainen opettaja tai opinto-ohjaaja

Vastuuta on jaettu muulle taholle,
mille/kenelle?

O OOO0OO0OO0O O
O OOO0OO0OO0O O
O OO0OO0OO0O O
O OOO0OO0OO0O O
O OOO0OO0OO0O O
O OOO0OO0OO0O O




10.1. Miten tarkedksi koet jaetun johtajuuden toimintamallin lukio(i)ssasi seuraavissa asioissa?

Ei lainkaan Ei kovin Melko En osaa
tarkea tarkea tarkea Tarkea sanoa

LOPSIn toimeenpanossa
Pedagogiikan kehittamisessa
Henkiloston osaamisen kehittdmisessa

Henkildston hyvinvoinnin kehittdmisessa

ONONONONG®,
OO00O0O0
OO000OO0O
ONONONONG®,
OO000OO0O

Toimintakulttuurin kehittamisessa

Lukiokoulutuksen opetussuunnitelman perusteiden (LOPS) tavoitteiden
johtaminen

11. Miten usein tai millaisissa tilanteissa kasittelette LOPSin tavoitteita yhdessa henkiloston kanssa? Voit
valita useamman.

LOPSin tai sen osien uudistusten tai paivitysten yhteydessa
Paikallisen opetussuunnitelman laatimisen yhteydessa
LOPSin tulkintaan liittyvien kysymysten yhteydessa

Kerran lukuvuodessa tai harvemmin

Lukukausittain

Useamman kerran lukukaudessa

OOO000 O

Saanndllisesti esimerkiksi erilaisissa tiimeissa koko lukuvuoden ajan

12. Mita mielta olet seuraavista LOPSia koskevista vaittamista?

Ei
samaa
Taysin  Jokseenkin eika Jokseenkin  Taysin En
eri eri eri samaa samaa oOsaa
mielta mielta mielta mielta mieltd sanoa

LOPS muodostaa hyvén Iahtékohdan ® O O O O O

pedagogiselle johtamiselleni.

LOPSIn tavoitteiden johtaminen on O O O O O O

olennainen osa paivittaista johtamistani.

LOPSin tavoitteiden johtaminen on

ajoittaista esimerkiksi uusien paivitysten O O O O O O

taytantdon panemiseksi.



Ei

samaa

Taysin  Jokseenkin eika Jokseenkin  Taysin En
eri eri eri samaa samaa o0saa
mielta mielta mielta mielta mieltd sanoa

LOPSIn tavoitteiden johtaminen on lahinna

lakisaateista tai tarkeimmista velvoitteista O O O O O O

suoriutumista.

LOPSIin tavoitteiden johtaminen on omalta O O O O O O

osaltani onnistunutta.

LOPSin tavoitteiden johtaminen edellytta O O O O O O

jatkuvaa pedagogiikan kehittdmista.

13. Miten toimiva asiakirja LOPS on pedagogisen johtamisen ndkékulmasta? Mika LOPSissa oman tyési
ndkokulmasta toimii? Mika ei toimi?

Paikallinen opetussuunnitelma ja muut lukiotyota ohjaavat asiakirjat

14. Missa maarin seuraavat paikalliset ja muut asiakirjat ohjaavat lukiosi pedagogista johtamista?

En osaa sanoa /
Melko Jonkin  Melko Ei ole
Vahan vahan verran paljon Paljon lukiossamme

Koulutuksen jarjestajan tai jarjestajien
opetussuunnitelma

@)
O
O
O
O
O

Lukiokohtainen opetussuunnitelma

Lukuvuosisuunnitelma tai muu vastaava
vuosisuunnitelma

Tydsuunnitelma
Lukujarjestys
Tuntijako

Lukion kieliohjelma

OO0OO0OOO O O
OO0OO0OOO O O
O0OO0OO0O O O
O0OO0OO0O O O

Opiskeluhuoltosuunnitelma

O0O0O0O O O
O0OO0OO0O O O



Suunnitelma kurinpitokeinojen
kayttamisesta ja niihin liittyvista
menettelytavoista

Oppilaitoskohtainen tasa-arvosuunnitelma

Opiskelija-arviointiin liittyvat kirjatut
periaatteet

Ohjaussuunnitelma

Hyvinvointisuunnitelma, -kertomus tai muu
vastaava

Kestavan kehityksen tai
kulttuurikasvatuksen suunnitelma

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma

Kansainvalisyys- ja
globaalikasvatussuunnitelma

Ylioppilastutkintolautakunnan maaraykset
ja ohjeet

Kuntastrategia

Muut kunnan tai koulutuksen jarjestajan
suunnitelmat ja paatdkset

Lukiokoulutuksen laatustrategia

Muu lukiokoulutusta ohjaava asiakirja tai
ohje, mika?

Paikallinen opetussuunnitelma ja muut lukiotyota ohjaavat asiakirjat

15. Miten usein seuraavat tahot osallistuvat opetussuunnitelmanne tai sen osien seka

Véahan

O

O OO O0O0O0O0

Vahan

O

O O OO

Melko
vahan

O

O OO O0O0O0

Melko
vahan

O

O O OO

lukuvuosisuunnitelmienne laatimiseen tai paivittimiseen?

Jonkin
verran

O

O OO OO0OO0O0

Jonkin
verran

O

O O O O

Melko
paljon

O

OO0 O0O0O0

Melko
paljon

O

O O OO

Paljon

O

O OO O0OO0O0

Paljon

O

O O OO

En osaa sanoa /
Ei ole
lukiossamme

O

OO0 O0O0O0O0

En osaa sanoa /
Ei ole
lukiossamme

O

O O OO



En osaa sanoa /
Ei Silloin Ei ole
koskaan Harvoin talloin Useimmiten Aina lukiossamme

Sivistysjohtaja
Rehtori(t)
Aineenopettajat
Erityisopettaja(t)
Opinto-ohjaaja(t)
Lukion johtoryhma

Opiskeluhuolto seka sosiaali- ja
terveystoimi

O OO0OO0OO0OO
O OO0OO0OO0OO
O O0OO0OO0O0O
ORIOHONOHONON®)
O OO0OO0OO0OO
ORIOHONOHONON®)

En osaa

sanoa/

Ei Silloin Eiole
koskaan Harvoin talldin Useimmiten Aina lukiossamme

Muu henkildsto

Opiskelijat tai opiskelijakunta
Huoltajat
Vanhempainyhdistys

Lukion johtokunta

Muu taho, mika?

O O0O0O0O0O
O OO0OO0OO0O0O
O OO0OO0OO0O
O OO0O0OO0O0
O O0O0O0O0O
O O0O0O0O0O

Paikallinen opetussuunnitelma ja muut lukiotyota ohjaavat asiakirjat

16. Onko lukiossasi tai lukiokoulutuksen jarjestajallasi LOPSin toimeenpanoa tai paikallisen
opetussuunnitelman tai opetuksen kehittimista koskev(i)a tyoryhm(i)a, tiimeja (tai vastaavia)?

O Ei
O kylia

16. Osallistutko naiden POPS-tyoryhmien tai -tiimien ty6hoén?
O silioin tallsin

O Axtiivisesti

O En osallistu tai kuulu POPS-tydryhmiin tai -tiimeihin



17. Mita mielta olet seuraavista paikallista opetussuunnitelmaanne ja lukuvuosisuunnitelmaanne

koskevista vaittamista?

Opetussuunnitelmamme ohjaa vahvasti
omaa ja lukiomme tai lukioidemme
toimintaa kasvatustydn, opetuksen,
oppimisen arvioinnin ja tuen, ohjauksen ja
opiskeluhuollon, kodin ja koulun yhteistyon
seka muun toiminnan jarjestamisessa.

Opetussuunnitelmaamme on onnistuttu
kirlmamaan LOPSia taydentavat paikalliset
arvopainotukset, periaatteet ja menettelyt.

Opetussuunnitelmamme laaditaan
yhteiseen kehittdmiseen innostavilla
menettelyilla.

Opetussuunnitelmamme auttaa minua ja
henkil6stda kehittdmaan opetusta
jatkuvasti.

Arvioimme saannollisesti
opetussuunnitelmamme toimivuutta
suhteessa LOPS:in tavoitteisiin.

Taysin  Jokseenkin
eri efi
mielta mielta

O O

Taysin  Jokseenkin
eri eri
mielta mielta

O O

O O

O O

Jokseenkin

Jokseenkin

Taysin En
samaa osaa
mieltd sanoa

Taysin En
samaa osaa
mieltd sanoa

O O

18. Miten seuraat ja saat tietoa opetussuunnitelmanne eri osien toteutumisesta lukio(i)ssasi?




Opetuksen, oppimisen ja lukion toiminnan kehittaminen pedagogisen johtamisen
avulla

19. Missa maarin koet edistidvasi johtamisessasi seuraavia asioita?

En osaa sanoa/
Melko Jonkin Melko Ei koske lukio(i)tani /
Vahan vahan verran paljon Paljon Ei tarvetta

Opetuksen kehittdmista O O O O O O

Opiskelijoiden kasvun ja kestavan
eldméantavan tukemista

Opiskelijoiden yleissivistysta ja laaja-alaista
osaamista

Oppimistuloksia ja oppimisen arviointia
Oppiainekohtaisia tavoitteita
Oppimisymparistoon liittyvia seikkoja
Oppiainerajat ylittavia opintoja

Korkeakouluyhteistyota

O0OO0OO0O0O O O
OO0OO0OO0OO0O O O
OO0OO0OO0OO0O O O
Q00000 O O
O0OO0OO0O0O O O
O0OO0OO0O0O O O

Opintojen moduulirakennetta

En osaa sanoa /
Melko Jonkin Melko Ei koske lukio(i)tani /
Vahan vahan verran paljon Paljon Ei tarvetta

Yksilollisia ja joustavia opintopolkuja
Opinto-ohjausta ja jatko-opintojen ohjausta

Opintojen tukemista opetus-, ohjaus- ja
opiskelumenetelmien avulla

Kaksikielisyyden tukemista

Kieleen, kulttuuriseen moninaisuuteen ja
kielitietoiseen opetukseen liittyvia asioita

Erityisopetusta ja muuta oppimisen tukea

Opiskelijoiden erityisiin tarpeisiin liittyvia
opetusjarjestelyja (esim. ylioppilastutkinnon
suorittamisessa)

O OO O OO0
O OO O OO0
O OO O OO0
O OO0 O OO0
O OO O OO0
O OO O OO0



En osaa sanoa /

Melko Jonkin Melko Ei koske lukio(i)tani /
Vahan vahan verran paljon Paljon Ei tarvetta
Osalllisuutta, yhdenvertaisuutta ja O O O O O O

hyvinvointia
Tydskentelyilmapiiria ja toimintakulttuuria

Turvallisuutta, tyérauhaa ja kurinpidollisia
asioita

Opetusta ja kasvatusta tukevaa muuta
toimintaa (tapahtumat, kerhot ym.)

Opiskeluhuoltoa
Tybdelamayhteistyota
Opiskelijoiden siirtymista korkeakouluihin

Muuta, mita?

O OO0 O O O
O OO0 O O O
O OO0 O OO
O OO0 O O O
O OO0 O O O
O OO0 O O O

Opetuksen, oppimisen ja lukion toiminnan kehittaminen pedagogisen johtamisen
avulla

20. Missa maarin pedagogiikkaa kehitetdan lukiossasi seuraavilla perusteilla?

Melko Jonkin Melko En osaa
Vahan vahan verran paljon Paljon sanoa

LOPSIn tai sen osien uudistukset O O O O O O

Sivistystoimesta tai koulutuksen
jarjestajalta tulevat aloitteet

Rehtoreiden tai koulujen muun johdon
aloitteet

Opetus- ja ohjaushenkildston aloitteet
Opiskelijoiden aloitteet
Huoltajien aloitteet

Sidosryhmilta, kehittdmishankkeista tai
projekteista tulleet aloitteet tai niistd saadut
tulokset

Ylioppilastutkintolautakunnalta tulevat
velvoitteet

Opetushallitukselta tai muilta
viranomaistahoilta tulevat ohjeet tai
velvoitteet

O O O OO0 O O
O O O OO0 O O
O O O OO0 O O
O O O OO0 O O
O O O OO0 O O
O O O OO0 O O



Muilta opetuksen tai koulutuksen
jarjesta;jilta tai lukioilta saadut mallit tai
toimintatavat

Lukiokoulutuksen jarjestaja- tai
lukiokohtaiset ylioppilasarvosanojen
tulokset

Tutkimustieto
Arviointitieto

Mediassa esiin nostetut ajankohtaiset
aiheet

Sosiaalisessa mediassa esiin nousseet
teemat

Opiskelijoiden toimintaan ja
kayttaytymiseen liittyvat ilmiot

Muilta tahoilta tulevat aloitteet tai tieto,
kuten?

Opettamisen edellytysten tukeminen: Aika- ja henkilostoresurssit, tilat ja
oppimisymparistot, opetusmateriaalit ja muut resurssit

Véahan

O

O O O OO0 O

Melko
vahan

O

O O O OO0 O

Jonkin
verran

O

O O O OO0 O

Melko
paljon

O

O O O OO0 O

Paljon

O

O O O OO0 O

En osaa
sanoa

O

O O O OO0 O

21. Missa maarin olet voinut tukea seuraavilla toimenpiteilld opettamisen edellytyksia lukiossasi?

Laatimalla ja toimeenpanemalla erilaisia
suunnitelmia

Seuraamalla ja reflektoimalla aktiivisesti
opetuksen, valituntien ja koulun muun
toiminnan sujumista

Rekrytoimalla riittavasti kelpoista
henkildstoa

Materiaalihankinnoilla

Tukemalla opettamisen ja oppimisen
rakenteellisia edellytyksia esimerkiksi
tyojarjestyksen, budjetoinnin ja resurssien
tai arjen toimintamallien avulla

Véahan

O

O
O
O
O

Melko
vahan

O

O
O
O
O

Jonkin
verran

O

O
O
O
O

Melko
paljon

O

O
O
O
O

Paljon

O

O
O
O
O

En osaa
sanoa

O

O
O
O
O



Edistamalla pedagogisia toimintatapoja
(esim. yhteis- tai samanaikaisopettajuus,
kiusaamisen vastaiset menetelmat,
monialaisten oppimiskokonaisuuksien
toteuttaminen)

Tukemalla opetus- ja ohjaushenkildston
ammatillista kehittymista

Kehittamalla omaa ammatillista
osaamistani

Laatimalla ja seuraamalla ohjeistuksia ja
tiedotteita

Jakamalla osaamistani tai neuvomalla
Keskusteluilla

Kokeiluilla tai kokeiluhankkeilla
Tapahtumilla ja projekteilla

Lukion yhteisollisyytta edistavilla
tilaisuuksilla

Edistamalla hyvaa tyéilmapiiria
Turvaamalla tyérauhaa
Jakamalla tutkimustietoa tai kertomalla siita

Hyddyntamalla palautetta oppilailta,
tydelamalta, opetus- tai muulta
henkilostolta

Seuraamalla pedagogiikan laatua koskevia
maarallisia tunnuslukuja tai mittareita

Oppimalla muiden organisaatioiden hyvista
kaytannoista

Hyddyntamalla opetuksen jarjestajan
toiminnanohjaus- tai
laadunhallintajarjestelmia

Véahan

Melko
vahan

Jonkin
verran

Melko
paljon

Paljon

o O O O O

Véhan

O

O OO0OO0OO O O

Vahan

OO

O O O O O

Melko
vahan

O

O O0OO0OO0 O O

Melko
vahan

O

O O O O 0O

Jonkin
verran

O

O O0OO0OO O O

Jonkin
verran

OO

O O O O O

Melko
paljon

O

O OO0OO0OO O O

Melko
paljon

OO

O O O O O

Paljon

O

O OO0OO0OO O O

Paljon

OO

O O O O O

En osaa
sanoa

O

En osaa
sanoa

O

O OO0OO0OO O O

En osaa
sanoa

OO

O O O O O



Muilla toimilla, milld?

Melko
vahan

Melko
paljon

Jonkin

Vahan verran

o O O O O

Paljon

Opettamisen edellytysten tukeminen: Aika- ja henkilostoresurssit, tilat ja
oppimisymparistot, opetusmateriaalit ja muut resurssit

En osaa
sanoa

O

22. Mita mielta olet seuraavista resursseja (tilat, materiaalit, henkilosto, tyoaika, budjetti) koskevista

vaittamista?

Koulutuksen jarjestaja osoittaa lukio(i)lleni
resurssit pedagogisin perustein.

Keskeinen osa pedagogista johtamistani
on saada resurssit kohdentumaan
mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti.

Pedagoginen johtamiseni on sidoksissa
kaytettavissa oleviin resursseihin.

Hallinnollisten tehtavieni suuri maara
haastaa pedagogista johtamistani.

KVTES, OVTES tai muut virka- ja
tydehtosopimukset tukevat pedagogista
johtamistani.

Lukiossamme olemme voineet varata
rittavasti yhteista aikaa pedagogiikan
kehittamiseen ja pedagogisiin
keskusteluihin.

Voin omalla johtamisellani edistaa
henkiléston osaamisen kehittymista.

Henkildston saatavuus rajoittaa lukiomme
toiminnan kehittdmista.

Ei
samaa
Taysin Jokseenkin eika Jokseenkin
eri eri eri samaa
mielta mielta mielta mielta

o O O O

o O O O
o O O O
O O O O
O O O O

Ei
samaa
Taysin Jokseenkin eika Jokseenkin
eri eri eri samaa
mielta mielta mielta mielta

o O O O

o O O O
o O O O

Taysin
samaa
mielta

O

o O O O

Taysin
samaa
mielta

O

O
O

En
osaa
sanoa

O

O O O O

En
osaa
sanoa

O

O
O



Ei

samaa

Taysin Jokseenkin eika Jokseenkin  Taysin En
eri eri eri samaa samaa o0saa
mielta mielta mielta mielta mieltd sanoa

Voin omalla johtamisellani edistaa O O O O O O

oppimisymparistdjen kehittdmista.

23. Mitka ovat keskeiset tekijat, jotka hankaloittavat tai vaikeuttavat pedagogiikan kehittamista
lukio(i)ssasi?

Lukion toimintakulttuurin, osaamisen ja tyohyvinvoinnin johtaminen

Lukion opetussuunnitelman perusteiden (2019) mukaan toimintakulttuuri on kaytadnnon tulkinta lukion opetus ja
kasvatustehtavasta. Se tulee nakyvaksi yhteison kaikessa toiminnassa ja sen jasenten tavassa kohdata toinen
toisensa. Jokaisella lukiolla on omanlaisensa toimintakulttuuri. Paikallisen opetussuunnitelman eri osat
konkretisoituvat lukion toimintakulttuurissa.

Toimintakulttuuri sisaltda seka tiedostettuja etta tiedostamattomia tekijoita, jotka heijastuvat oppilaitoksen
toimintaan. Toimintakulttuurin tulee tukea opiskelijan omaa aktiivisuutta ja yhteisdéllista toimintaa. Sen tulee
edistaa jokaisen opiskelijan mahdollisuuksia osallistua lukion opiskeluympariston ja yhteiséllisen
toimintakulttuurin kehittdmiseen. LOPS:issa korostetaan toimintakulttuuria, joka luo mydnteista asennetta,
innostaa oppimiseen ja edistaa kestavaa tulevaisuutta.

Toimintakulttuuria kehitetdan yhdessa opiskelijoiden, huoltajien, lukion koko henkildston ja
yhteistydkumppaneiden kanssa. Toimintakulttuurin kehittamisen ja arvioinnin periaatteet, erityiset
koulutustehtavat seka mahdolliset paikalliset painotukset kuvataan paikallisessa opetussuunnitelmassa.
Toimintakulttuurin kehittamisen lahtékohtana ovat oppiva yhteis®, osallisuus ja yhteisoéllisyys, hyvinvointi ja
kestava tulevaisuus, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus seka kulttuurinen moninaisuus ja kielitietoisuus.

24. Minka verran koulusi toiminnassa painottuvat seuraavat tavoitteet tai asiat?

Melko Jonkin Melko En osaa
Vahan vahan verran paljon Paljon sanoa

Yhteiséllista ja yksilollisté oppimista O O O O O O

vahvistavat kaytannot

Mydnteinen asenne oppimiseen ja O O O O O O

tavoitteelliseen tydskentelyyn



Opiskelijoiden hyvinvointi ja sen
vahvistaminen

Ohjaaminen liikunnalliseen
toimintakulttuuriin ja omista voimavaroista
huolehtimiseen

Monipuolinen vuorovaikutus oppilaitoksen
sisalla ja ulkopuolisen yhteiskunnan
kanssa

Opiskelijalahtoisyys ja opiskelijan oman
aktiivisuuden tukeminen

Osallisuutta ja yhteisollisyytta tukevat
menettelytavat

Sosiaalisia suhteita tukeva ja
yhteistoiminnallisuutta hyédyntava opetus

Turvallinen, avoin, arvostava, valittava ja
yksildlliset tarpeet huomioiva ilmapiiri

Tasa-arvo, demokraattinen toiminta ja
yhdenvertainen kohtelu

Opiskelijoiden tukeminen kohti aktiivista
kansalaisuutta, vastuullista toimintaa seka
oikeudenmukaisen ja kestavan
tulevaisuuden puolesta toimimista tukeva
toimintakulttuuri

Kulttuurisen moninaisuuden ja
kielitietoisuuden huomioiminen,
hyddyntaminen ja arvostaminen

Toimiva ohjaus ja opiskeluhuolto

Digitalisaation hyodyntaminen

Aktiivinen huoltajien ja lukion yhteisty®

Véahan

O

O

Vahan

O

O
O
O

O

O

Vahan

Melko
vahan

O
O

Melko
vahan

O

O
O
O

O

O

Melko
vahan

Jonkin
verran

O
O

Jonkin
verran

O

O
O
O

O

O

Jonkin
verran

Melko
paljon

O

O

Melko
paljon

O

O
O
O

O

O

Melko
paljon

Paljon

O
O

Paljon

O

O
O
O

O

O

Paljon

O O O 0O O
O O O 0O O

En osaa
sanoa

O

O

En osaa
sanoa

O

O
O
O

O

O

En osaa
sanoa

O
O



Melko Jonkin Melko En osaa
Vahan vahan verran paljon Paljon sanoa

Yhteistyd korkeakoulujen kanssa O O O O O O

Yhteistyd muiden oppilaitosten ja
koulutusasteiden, kulttuuri- ja
tutkimuslaitosten, kansalaisjarjestdjen seka
tyo- ja elinkeinoelaman toimijoiden kanssa

O
O
O

O

O

O

Opiskelijoiden ty6elama- ja
yrittdjyysosaamisen kehittdminen

Opiskelijoiden kansainvalisen osaamisen
kehittdminen

Oman lukion ylioppilasarvosanamenestys

Yksittaisten opiskelijoiden
ylioppilasarvosanamenestys

OO OO0 O
OO OO0 O
OO OO0 O
OO OO0 O
OO OO0 O
OO OO0 O

Lukion maine ja vetovoimaisuus

Lukion toimintakulttuurin, osaamisen ja tyohyvinvoinnin johtaminen

25. Minka verran seuraavia kouluhyvinvointiin liittyvia asioita pitdisi pedagogisen johtamisen
ndkokulmasta lukio(i)ssasi kehittaa?

En osaa
Melko Jonkin Melko sanoa /
Vahan vahan verran paljon Paljon Ei

kehittamis- kehittamis- kehittamis- kehittamis- kehittdmis- kehittamis-
tarvetta tarvetta tarvetta tarvetta tarvetta tarvetta

Jarjestelmien ja O O O O O O

johtamisrakenteiden toimivuutta

Oppimisymparistdjen toimivuutta /
hairiottomyytta

Henkildstoresurssien riittavyytta

Muiden opetusresurssien (esim.
oppimateriaalien) riittavyytta

Henkildston tydkuorman
kohtuullisuutta

Ty6rauhaa

Lukion ilmapiiria

OO0 O O OO
OO0 O O OO
OO0 O O OO
OO0 O O OO
OO0 O O OO
OO0 O O OO

Yhteisollisyytta ja osallisuutta



Vuorovaikutusta
Ristiriitatilanteiden ratkaisemista

Oppimisen ja koulunkaynnin tuen
riittvyytta

Kohtuullisia ryhmakokoja
S2-opetuksen riittavyytta

Kielellisen ja kulttuurisen
moninaisuuden huomioimista

Opiskeluhuollon palvelujen
riittavyytta

Tyoéterveyshuollon palvelujen
riittavyytta

Muita yhteis6n hyvinvointia tukevia

toimia, mita?

Melko
Vahan vahan
kehittamis- kehittamis-
tarvetta tarvetta

O O O OO0 O OO0

O O O OO0 O OO0

Jonkin
verran
kehittamis-
tarvetta

O O O OO0 O 00

Melko
paljon
kehittamis-
tarvetta

O O O OO0 O O0O0

En osaa

sanoa /
Paljon Ei
kehittamis- kehittamis-
tarvetta tarvetta

O O O O 00 O OO0

Lukion toimintakulttuurin, osaamisen ja tydhyvinvoinnin johtaminen

O O O OO0 O 00

26. Mita mielta olet seuraavista lukiosi / lukioidesi toimintaa ja henkiloston osaamisen kehittamista

koskevista vaittamista?

Opetustyodta johdetaan pitkdjanteisesti.

Opinto-ohjausta johdetaan pitkajanteisesti.

Opetushenkilosto tekee paljon keskinaista

yhteistyota.

Opetushenkildston yhteistyo kasvatusta ja
oppimista tukevan henkiloston kanssa

toimii hyvin.

Ei
samaa

Taysin Jokseenkin eika

eri
mielta

O

O
O
O

eri
mielta

O

O
O
O

eri
mielta

O

O
O
O

Jokseenkin
samaa
mielta

O

O
O
O

Taysin
samaa
mielta

O

O
O
O

En osaa
sanoa /
Ei ole
lukio(i)ssamme

O

O
O
O



Keskustelemme saannollisesti
pedagogisista kysymyksista.

Opetushenkilostolla on mahdollisuus
kokeilla tai toteuttaa yhteis- tai
samanaikaisopettajuutta.

Opetuksen (yhteis)suunnitteluun on varattu
riittvasti aikaa.
Jarjestdmme yhteisia pedagogiikkaa

koskevia tilaisuuksia tai koulutusta.

Opetushenkildstdon pedagoginen
osaaminen on ajan tasalla.

Opetushenkiléstolle tarjotaan riittavasti
mahdollisuuksia pedagogisen osaamisen
kehittamiseen.

Lukiossani on usein kaynnissa opetuksen
kehittamishankkeita.

Opiskelijoita on otettu mukaan opetuksen
kehittamiseen tai kehittamisryhmiin.

Keradmme opetusta koskevaa palautetta.

Keraamme opinto-ohjausta koskevaa
palautetta.

Keskustelemme yhdessa ajankohtaisesta
opetuksen tutkimustiedosta.

Tarkastelemme yhteiséllisen
opiskeluhuollon ja
opiskeluhuoltosuunnitelman toimivuutta.

Tarkastelemme saamaamme palautetta
yhdessa.

Taysin Jokseenkin

eri
mielta

O

O O O O O

Taysin Jokseenkin

eri
mielta

O

O O O O 0O

eri
mielta

O

O O O O O

eri
mielta

O

O O O O 0O

Ei
samaa
eika
eri
mielta

O

O O O O O

Ei
samaa
eika
eri
mielta

O

O O O O OO

Taysin
samaa
mielta

O

O O O O O

Taysin
samaa
mielta

O

O O O O O

Jokseenkin Taysin

samaa
mielta

O

O O O O 0O

samaa
mielta

O

O O O O 0O

Lukion toimintakulttuurin, osaamisen ja tydhyvinvoinnin johtaminen

En osaa
sanoa /
Ei ole
lukio(i)ssamme

O

O O O O O

En osaa
sanoa /
Ei ole
lukio(i)ssamme

O

O O O O 0O



27. Millaiset mahdollisuudet sinulla on kehittda pedagogista johtamisosaamistasi?
O Riittamattsmat
O Melko riittamattomat

O Melko riittavat
O Rittavat

O En osaa sanoa

28. Mita haluaisit kehittda omassa pedagogisessa johtamisessasi?

Lukion toimintakulttuurin, osaamisen ja tydhyvinvoinnin johtaminen

29. Kuinka paljon koet pedagogiseen johtamiseen kohdistuvia odotuksia seuraavilta tahoilta?

En osaa
sanoa /
Melko Jonkin Melko Ei ole lukio(i)ssamme /
Vahan vahan verran paljon Paljon organisaatiossamme

Kunnanvaltuusto, -hallitus tai sivistys-,
koulutus- tms. lautakunnat (tai yksityisissa
oppilaitoksissa niiden luottamuselimet,
esim. johtokunta)

Esihenkilo(t)

Muut vertaiset johtajat
Henkilosto

Opiskelijat

Huoltajat

Media ja sosiaalinen media

Muu taho, mika?

ONONONOHONONO
ONONONONONONO®
ONONONOHONONO
OHONOHONONONO®
OHONOHONONONO®
ONONONOHONONO®

30. Pedagogiseen johtamiseeni kohdistuvat odotukset ovat...



Ei

samaa

Taysin  Jokseenkin eika Jokseenkin  Taysin En
eri eri eri samaa samaa osaa

mielta mielta mielta mielta mieltd sanoa

minulle selkeita.
keskenaan ristiriitaisia.
kuormittavia.

tasapainossa omien
vaikuttamismahdollisuuksieni kanssa.

tasapainossa kaytettavissani olevien
resurssien kanssa.

OO O 000
OO O00O0
OO O 000
OO O00O0
OO O 000
OO O00O0

yhtenevaiset omien arvojeni kanssa.

Lukion toimintakulttuurin, osaamisen ja tyohyvinvoinnin johtaminen

31. Mitd mielta olet seuraavista omaa tyotasi ja tyohyvinvointiasi koskevista vaittamista?

Ei
samaa
Taysin Jokseenkin eika Jokseenkin  Taysin En
eri eri eri samaa samaa oOsaa
mielta mielta mielta mielta mieltd  sanoa

Koulutuksen jarjestaja on asettanut selkeat O O O O O O

tavoitteet pedagogiselle johtamiselleni.

Esihenkildllani on selkea nakemys

perusopetuksen pedagogisen johtamisen O O O O O O

suunnasta.

Keskustelen usein opetuksen tai opinto-

ohjauksen toteuttamisesta, oppimisen

edistamisesta ja muista pedagogisista O O O O O O
asioista esihenkiloni kanssa.

Esihenkiloni tukee minua tydssani ja
pedagogisessa johtamisessani.

Organisaatiossani tuetaan tyossa O O O O O O

jaksamistani ja tydhyvinvointiani.

O
O
O
O
O
O



Ei

samaa

Taysin Jokseenkin eika Jokseenkin  Taysin En
eri eri eri samaa samaa o0saa

mielta mielta mielta mielta mieltd sanoa

Saan tarvittaessa tukea ty6honi O O O O O O

johtajakollegoilta.

Minulla on mahdollisuus osallistua
saanndllisesti tdydennyskoulutukseen.

Johtamiskokonaisuuteni on hallittavissa.

Ehdin tehda tyoni tydajalla.

OO0 O
OO0 O
OO0 O
OO0 O
OO0 O
OO0 O

Jaksan tydssani hyvin.

Lopuksi

32. Mika on mielestasi tarkein tehtavasi pedagogisena johtajana?

33. Muita huomioitasi pedagogisesta johtamisesta.

Kiitos vastauksistasi!

Palaute Karville

l. Mita mielta olet seuraavista vaittamista?



Ei

samaa

Taysin Jokseenkin eika Jokseenkin  Taysin En
eri eri eri samaa samaa o0saa
mielta mielta mielta mielta mieltd sanoa

Kyselyn toteutus oli onnistunut. O O O O O O
Kysymykset olivat osuvia. O O O O O O

Kyselyyn vastaaminen tuki toimintamme O O O O O O

kehittamista.

Il. Miten kehittaisit vastaavien arviointien toteutusta?

lll. Mita muuta palautetta haluat antaa Karville?

Palaute kasitellaan osana Karvin sisaista laadunhallintaa. Arviointiraportissa ei esiteta yksittaisten henkildiden
antamia palautteita.



