
Pedagoginen johtaminen lukiokoulutuksessa

Kysely opettajille ja opinto-ohjaajille

Kyselyllä kerätään tietoa pedagogisesta johtamisesta lukiokoulutuksessa. Kysely on osa Pedagoginen
johtaminen eri koulutusasteilla -arviointia, jossa tuotetaan tietoa opetuksen ja opinto-ohjauksen, osaamisen sekä
toimintakulttuurin johtamisesta ja kehittämisestä Suomessa. Arviointi valmistuu vuoden 2026 lopussa.

Kyselyn rakenne
Taustakysymykset
Pedagoginen johtaminen
Pedagogisen johtamisen rakenteet
Opetussuunnitelman perusteiden (LOPS) tavoitteiden johtaminen
Paikallinen opetussuunnitelma ja muut koulutyötä ohjaavat asiakirjat
Opetuksen, oppimisen ja koulujen/oppilaitosten toiminnan kehittäminen pedagogisen johtamisen avulla
Opettamisen edellytysten tukeminen
Koulujen/oppilaitosten toimintakulttuurin, osaamisen ja työhyvinvoinnin johtaminen
Lopuksi

Vastausohjeet
Arvioinnin kohde on laaja, ja se heijastuu myös kysymysten asetteluun ja kyselyn pituuteen. On tärkeää, että
kaikkiin kysymyksiin vastataan.

Vastaamiseen kuluu noin 30 minuuttia.

Kyselyssä siirrytään eteen- ja taaksepäin ”Seuraava” ja ”Edellinen”-painikkeilla. Aiemmin annettua vastausta
voit muokata palaamalla vastaukseen.
Voit halutessasi pitää vastaamisessa taukoa painamalla sivun alalaidassa painiketta ”Tallenna ja jatka
myöhemmin”. Keskeyttäessäsi näin kyselyn saat uuden vastauslinkin. Kopioi ja tallenna se esimerkiksi
sähköpostiisi, jotta voit jatkaa kyselyyn vastaamista myöhemmin.

Kun olet vastannut kyselyn kaikkiin osioihin, tallenna lopullinen vastauksesi ”Lähetä” -painikkeella.

Vastaathan kyselyyn perjantaihin 28.11. mennessä.

Vastaajan tietosuoja
 Kyselyssä kerätään vastaajien taustatietoja, jotta kyselyaineiston perusteella voidaan tehdä erilaisia analyysejä
ja johtopäätöksiä. Vastaukset käsitellään luottamuksellisesti. Tuloksista ei ole mahdollista tunnistaa yksittäisiä
vastaajia, kouluja tai oppilaitoksia tai opetuksen tai koulutuksen järjestäjiä. Opetuksen tai koulutuksen järjestäjille
ei luottamuksellisuuden varmistamiseksi toimiteta järjestäjäkohtaista palautetta kyselyn tuloksista.
Tästä voit tarkistaa tietosuojaselosteemme.

https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Tietosuojaseloste-yleissivistava-koulutus_1.pdf


Kiitos osallistumisestasi!

Arvioinnin nettisivut  (sivuilta löytyy myös tulostettava lukuversio kyselystä)

Taustakysymykset

1. Missä lukiossa työskentelet? Jos työskentelet useammassa lukiossa, valitse se, jonka kautta sait tämän
kyselyn vastattavaksesi. *

Akaan lukio

Alajärven lukio

Alavuden lukio

Alppilan lukio

Arkadian yhteislyseon lukio

Askolan lukio

Borgå Gymnasium

Brändö gymnasium

Eiran aikuislukio

Ekenäs gymnasium

Elisenvaaran lukio

Enontekiön Erälukio

Erkko-lukio

Espoon yhteislyseo

Espoonlahden lukio

Etelä-Tapiolan lukio

Etu-Töölön lukio

Eurajoen lukio

Euran lukio

Evijärven lukio

F. E. Sillanpään lukio

Forssan yhteislyseo

Gymnasiet Grankulla samskola

Gymnasiet i Petalax

Gymnasiet Lärkan

Haapajärven lukio

Haapaveden lukio

Halikon lukio

https://www.karvi.fi/fi/arvioinnit/lukiokoulutus/teema-ja-jarjestelmaarvioinnit/pedagoginen-johtaminen-eri-koulutusasteilla


Haminan lukio

Hangö gymnasium

Hankasalmen lukio

Hankoniemen lukio

Harjavallan lukio

Hatanpään lukio

Haukilahden lukio

Haukiputaan lukio

Hausjärven lukio

Heinolan lukio

Heinäveden lukio

Helsinge gymnasium

Helsingin kielilukio

Helsingin kuvataidelukio

Helsingin luonnontiedelukio

Helsingin medialukio

Honkajoen lukio

Hyvinkään lukio

Hämeenlinnan lyseon lukio

Hämeenlinnan lyseon lukion aik

Härmän lukio

Iin lukio

Iisalmen lyseo

Iitin lukio

Ikaalisten lukio

Ilmajoen lukio

Ilomantsin lukio

Imatran yhteislukio

Ivalon lukio

Jakobstads gymnasium

Jalasjärven lukio

Janakkalan lukio

Joensuun aikuislukio

Joensuun lyseon lukio

Joensuun yhteiskoulun lukio

Joroisten lukio



Joutsan lukio

Juankosken lukio

Jurvan lukio

Juuan lukio

Juvan lukio

Jyväskylän aikuislukio

Jyväskylän Lyseon lukio

Jämsän lukio

Järvenpään lukio

Kaarinan lukio

Kajaanin lukio

Kalajoen lukio

Kalevan lukio

Kallaveden lukio

Kallion lukio

Kangasalan lukio

Kangasniemen lukio

Kankaanpään Yhteislyseo

Kannuksen lukio

Karhulan lukio

Karis-Billnäs gymnasium

Karjaan lukio

Karkkilan lukio

Karleby svenska gymnasium

Karstulan lukio

Kastellin lukio

Katedralskolan i Åbo

Kauhajoen lukio

Kauhavan lukio

Kauniaisten lukio

Kaurialan lukio

Kaustisen musiikkilukio

Kemijärven lukio

Kemin lyseon lukio

Keminmaan lukio

Kempeleen lukio



Keravan lukio

Kerttulin lukio

Keuruun yhteiskoulun lukio

Kiimingin lukio

Kimitoöns gymnasium

Kinnulan lukio

Kiteen lukio

Kittilän lukio

Kiuruveden lukio

Kokemäen lukio

Kokkolan aikuislukio

Kokkolan suomalainen lukio

Kolarin lukio

Konepajan aikuislukio

Konepajan lukio

Konneveden lukio

Kontiolahden lukio

Korsholms gymnasium

Kosken lukio

Kotkan aikuislukio

Kotkan lyseo

Kouvolan iltalukio

Kouvolan Yhteislyseo

Kristiinankaupungin lukio

Kristinestads gymnasium

Kronoby gymnasium

Kuhmon yhteislukio

Kuninkaantien lukio

Kuopion aikuislukio

Kuopion klassillinen lukio

Kuopion Lyseon lukio

Kuopion taidelukio Lumit

Kuortaneen lukio

Kurikan lukio

Kuusamon lukio

Kuusankosken lukio



Kyrkslätts gymnasium

Kyrönmaan lukio

Kärsämäen lukio

Laanilan lukio

Lahden lukio Gaudia

Lahden lyseo

Laihian lukio

Laitilan lukio

Lammin lukio

Lapinlahden Lukio,Kuvataideluk

Lappajärven geolukio

Lappeenrannan lukio

Lapuan lukio

Laukaan lukio

Lauttakylän lukio

Lempäälän lukio

Leppävaaran lukio

Leppävirran lukio

Liedon lukio

Lieksan lukio

Limingan lukio

Linnankosken lukio ja aikuislukio

Lohjan Yhteislyseon lukio

Lopen lukio

Loviisan lukio

Lovisa Gymnasium

Lumon lukio

Luostarivuoren Lyseon lukio

Lyseonpuiston lukio

Madetojan musiikkilukio

Martinlaakson lukio

Matinkylän lukio

Mattlidens gymnasium

Merikarvian lukio

Mikkelin lukio

Muhoksen lukio



Muonion lukio

Muuramen lukio

Mynämäen lukio

Mäkelänrinteen lukio

Mäntsälän lukio

Mäntyharjun lukio

Mäntän lukio

Naantalin lukio

Nakkilan lukio

Nettilukio

Nilsiän lukio

Nivalan lukio

Nokian lukio

Nousiaisten lukio

Nurmeksen lukio

Nurmijärven lukio

Nurmon lukio

Närpes gymnasium

Oriveden lukio

Otaniemen lukio

Oulaisten lukio

Oulun aikuislukio

Oulun lyseon lukio

Oulun Suom. Yhteiskoulun lukio

Oulunsalon lukio

Ounasvaaran lukio

Outokummun lukio

Padasjoen lukio

Paimion lukio

Paltamon lukio

Paraisten lukio

Pargas svenska gymnasium

Parikkalan lukio

Parkanon lukio

Parolan lukio

Pedersöre gymnasium



Pellon lukio

Perhon lukio

Perniön lukio

Petäjäveden lukio

Pieksämäen lukio

Pielaveden lukio

Pietarsaaren lukio

Pihtiputaan lukio

Pirkanmaan aikuislukio

Pirkkalan yhteislukio

Polvijärven lukio

Pomarkun lukio

Porin aikuislukio

Porin lukio

Porkkalan lukio

Posion lukio

Pudasjärven lukio

Punkalaitumen lukio

Puolalanmäen lukio

Puolangan lukio

Pyhäjoen lukio

Pyhäjärven lukio

Pyhäselän lukio

Pälkäneen lukio

Raahen lukio

Raision lukio

Raksilan lukio

Rantasalmen lukio

Ranuan lukio

Rauman Lyseon lukio

Rautalammin lukio

Rautavaaran lukio

Rautjärven lukio

Reisjärven lukio

Ressun lukio

Riihimäen lukio



Rovaniemen aikuislukio

Ruoveden lukio

Saarijärven lukio

Sallan lukio

Salon lukio

Sammon keskuslukio

Savitaipaleen lukio

Savonlinnan lyseon lukio

Savonlinnan taidelukio

Savukosken lukio

Schildtin lukio

Seinäjoen lukio

Sibbo gymnasium

Sibelius-lukio

Sievin lukio

Siikajoen lukio

Siikalatvan lukio

Siilinjärven lukio

Simon lukio

Sipoon lukio

Sodankylän lukio

Someron lukio

Sonkajärven lukio

Sotkamon lukio

Sotungin lukio ja etälukio

Sulkavan lukio

Suomussalmen lukio

Suonenjoen lukio

Svenska Privatskolan i Uleåborg

Svenskan samskolan i Tammerfors

Sysmän lukio

Säkylän seudun lukio

Taavetin lukio

Taivalkosken lukio

Tammerkosken lukio

Tampereen aikuislukio



Tampereen klassillinen lukio

Tampereen lyseon lukio

Tampereen teknillinen lukio

Tampereen yhteiskoulun lukio

Tapiolan lukio

Tervolan lukio

Teuvan lukio

Tikkurilan lukio

Tohmajärven lukio

Toholammin lukio

Topeliusgymnasiet i Nykarleby

Tornion yhteislyseon lukio

Turun iltalukio

Turun klassillinen lukio

Turun Suom. Yht.koulun lukio

Tuusniemen lukio

Tuusulan lukio

Tölö gymnasium

Töölön yht.koulun aikuislukio

Ulvilan lukio

Utajärven lukio

Utsjoen saamelaislukio

Uudenkaupungin lukio

Vaalan lukio

Vaasan lyseon lukio

Valkeakosken Tietotien aikuisl

Valkeakosken Tietotien lukio

Vammalan lukio

Varkauden lukio

Vasa gymnasium

Vasa svenska aftonläroverk

Vasa övningskola

Vaskivuoren lukio

Vesannon yhtenäisk. lukio

Vetelin lukio

Vieremän lukio



1.1. Muu lukio, mikä?

Lukion nimi

2. Missä tehtävässä työskentelet? Jos toimit sekä opettajana että opinto-ohjaajana, valitse vaihtoehto, jossa
sinulla on eniten tunteja. *

2.1. Muu, mikä?

Työskentelen...

3. Kuinka monta vuotta olet toiminut yhteensä opetus- tai ohjaustehtävissä?   *

Vihdin lukio

Viherlaakson lukio

Viitasaaren lukio

Vimpelin lukio

Virkby gymnasium

Virolahden lukio

Virtain lukio

Vuosaaren lukio

Väinö Linnan lukio

Vörå samgymnasium

Ylistaron lukio

Ylitornion yhteiskoulun lukio

Ylivieskan lukio

Ylöjärven lukio

Ähtärin lukio

Äänekosken lukio

Muu lukio

Aineenopettajana

Erityisopettajana

Opinto-ohjaajana

Muu



Pedagoginen johtaminen

Tässä arvioinnissa pedagogisella johtamisella tarkoitetaan opetuksen tai koulutuksen järjestäjälle asetettujen
tavoitteiden, opetussisältöjen, oppimisympäristöjen, toimintakulttuurin sekä oppimista ohjaavan henkilöstön
osaamisen ja toiminnan johtamista.

Pedagoginen johtaminen edellyttää jaettua johtamista sekä pedagogisten näkökulmien huomioimista
johtamisessa. Sen tavoitteena on opetussuunnitelman tai tutkintojen perusteiden mukainen opettaminen ja
toimintakulttuuri sekä osaava ja hyvinvoiva henkilöstö.

4. Miten tärkeänä pidät seuraavien osa-alueiden johtamista lukiossasi?  *

Ei lainkaan
tärkeää

Ei kovin
tärkeää

Melko
tärkeää Tärkeää

En osaa
sanoa

Erilaisten tavoitteiden asettaminen lukion
toiminnalle

Paikallisen opetussuunnitelman laatiminen

Muiden suunnitelmien laatiminen (esim.
lukuvuosisuunnitelma)

Pedagogisten suuntaviivojen asettaminen

Ylioppilastutkinnon järjestäminen

Oppimisen tuen järjestäminen

Opiskelijoiden hyvinvoinnin tukeminen

*

Ei lainkaan
tärkeää

Ei kovin
tärkeää

Melko
tärkeää Tärkeää

En osaa
sanoa

Oppimisympäristön kehittäminen

Toimintakulttuurin kehittäminen

Henkilöstön osaamisen kehittäminen 

Henkilöstön työhyvinvoinnin tukeminen

Alle 1 vuotta

1–5 vuotta

6–15 vuotta

16–25 vuotta 

Yli 25 vuotta



Ei lainkaan
tärkeää

Ei kovin
tärkeää

Melko
tärkeää Tärkeää

En osaa
sanoa

Strateginen resursointi (esim. henkilöstön,
rahoituksen tai laitteiden kohdentaminen
tehokkaasti, jotta tavoitteet saavutettaisiin)

Erilaisten muutosten johtaminen

Yhteistyö koulun sidosryhmien kanssa

Pedagogisen johtamisen rakenteet

Pedagogisen johtamisen rakenteilla tarkoitetaan tässä sitä, miten pedagogisen johtamisen vastuut on
organisoitu ja jaettu, millaisilla säädöksillä, suunnitelmilla tai ohjeistuksilla pedagogiikkaa ohjataan sekä millaisilla
menettelyillä toiminnan  laatua varmistetaan ja arvioidaan.

5. Mitä mieltä olet seuraavista lukiosi pedagogisen johtamisen rakenteita koskevista väittämistä?

Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

Pedagogisen johtamisen rakenteet ja
vastuut ovat selkeät.

Ohjeistukset ja suunnitelmat ohjaavat
pedagogiikan kehittämistä.

Laadunhallinnan järjestelmät tai käytännöt
tukevat pedagogista johtamista.

Johdon (esim. rehtoreiden ja
apulaisrehtoreiden) ja henkilöstön välinen
tiedonkulku on toimivaa. 

Johdon ja henkilöstön välinen yhteistyö on
toimivaa.

Henkilöstön keskinäinen tiedonkulku on
toimivaa.

Henkilöstön keskinäinen yhteistyö on
toimivaa.

Lukion opetussuunnitelman perusteiden (LOPS) tavoitteiden johtaminen



6. Miten usein tai millaisissa tilanteissa käsittelette LOPSin tavoitteita yhdessä johdon ja henkilöstön
kanssa? Voit valita useamman.

7. Onko lukiossasi LOPSin toimeenpanoa tai paikallisen opetussuunnitelman tai pedagogiikan
kehittämistä koskev(i)a työryhm(i)ä tai tiimejä?

7a Osallistutko näiden työryhmien tai tiimien työhön

8. Miten tärkeänä koet (tai kokisit, ellei vastuuta ole jaettu) lukiosi pedagogisen johtamisen vastuiden
jakamisen tiimeille tai työryhmille seuraavissa asioissa? 

Ei lainkaan
tärkeää

Ei kovin
tärkeää

Melko
tärkeää Tärkeää

En osaa
sanoa

LOPSin toimeenpanossa

Pedagogiikan kehittämisessä 

Henkilöstön osaamisen kehittämisessä

Henkilöstön hyvinvoinnin kehittämisessä

Toimintakulttuurin kehittämisessä 

Paikallinen opetussuunnitelma ja muut lukion työtä ohjaavat asiakirjat

LOPSin tai sen osien uudistusten tai päivitysten yhteydessä

Paikallisen opetussuunnitelman laatimisen yhteydessä 

LOPSin tulkintaan liittyvien kysymysten yhteydessä

Kerran lukuvuodessa tai harvemmin 

Lukukausittain 

Useamman kerran lukukaudessa 

Säännöllisesti esimerkiksi erilaisissa tiimeissä koko lukuvuoden ajan

Ei

Kyllä

En osaa sanoa

Silloin tällöin

Aktiivisesti

En osallistu tai kuulu POPS-työryhmiin tai tiimeihin.



9. Mitä mieltä olet seuraavista paikallista opetussuunnitelmaanne koskevista väittämistä?

Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

Opetussuunnitelmamme ohjaa vahvasti
lukiomme toimintaa kasvatustyön,
opetuksen, oppimisen arvioinnin ja tuen,
ohjauksen ja opiskeluhuollon, kodin ja
koulun yhteistyön sekä muun toiminnan
järjestämisessä.

Opetussuunnitelmaamme on onnistuttu
kirjaamaan LOPSia täydentävät paikalliset
arvopainotukset, periaatteet ja menettelyt.

Opetussuunnitelmamme laaditaan
yhteiseen kehittämiseen innostavilla
menettelyillä.

Opetussuunnitelmamme auttaa
henkilöstöämme kehittämään opetusta
jatkuvasti.

Opetuksen, oppimisen ja lukion toiminnan kehittäminen pedagogisen johtamisen
avulla

10. Missä määrin pedagoginen johtaminen on edistänyt lukiossasi seuraavia asioita?

Ei lainkaan
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa sanoa /
Ei koske
lukiotani /
Ei tarvetta

Opetuksen kehittämistä

Opiskelijoiden kasvun ja kestävän
elämäntavan tukemista

Oppilaiden yleissivistystä ja laaja-alaista
osaamista

Oppimistuloksia ja oppimisen arviointia

Oppiainekohtaisia tavoitteita

Oppimisympäristöön liittyviä seikkoja

Oppiainerajat ylittäviä opintoja



Ei lainkaan
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa sanoa /
Ei koske
lukiotani /
Ei tarvetta

Korkeakouluyhteistyötä

Opintojen moduulirakennetta

Yksilöllisiä ja joustavia opintopolkuja

Opinto-ohjausta ja jatko-opintojen ohjausta

Opintojen tukemista opetus-, ohjaus- ja
opiskelumenetelmien avulla

Kaksikielisyyden tukemista

Kieleen, kulttuuriseen moninaisuuteen ja
kielitietoiseen opetukseen liittyviä asioita

Erityisopetusta ja muuta oppimisen tukea

Opiskelijoiden erityisiin tarpeisiin liittyviä
opetusjärjestelyjä (esim. ylioppilastutkinnon
suorittamisessa)

Ei lainkaan
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa sanoa /
Ei koske
lukiotani /
Ei tarvetta

Osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja
hyvinvointia

Työskentelyilmapiiriä ja toimintakulttuuria

Turvallisuutta, työrauhaa ja kurinpidollisia
asioita

Opetusta ja kasvatusta tukevaa muuta
toimintaa (tapahtumat, kerhot ym.)

Opiskeluhuoltoa

Työelämäyhteistyötä

Opiskelijoiden siirtymistä korkeakouluihin

Muuta, mitä? 

Opetuksen, oppimisen ja lukion toiminnan kehittäminen pedagogisen johtamisen
avulla



11. Missä määrin pedagogiikkaa kehitetään lukiossasi seuraavilla perusteilla?

Vähän
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa
sanoa

LOPSin tai sen osien uudistukset

Sivistystoimesta tai koulutuksen
järjestäjältä tulevat aloitteet

Rehtoreiden tai lukion muun johdon
aloitteet

Opetus- ja ohjaushenkilöstön aloitteet 

Opiskelijoiden aloitteet

Huoltajien aloitteet 

Sidosryhmiltä, kehittämishankkeista tai
projekteista tulleet aloitteet tai niistä saadut
tulokset

Vähän
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa
sanoa

Ylioppilastutkintolautakunnalta tulevat
velvoitteet

Opetushallituksen tai muiden
viranomaistahojen ohjeet tai velvoitteet 

Muilta opetuksen tai koulutuksen
järjestäjiltä tai kouluilta saadut mallit tai
toimintatavat

Lukiokohtaiset
ylioppilastutkintoarvosanojen tulokset

Vähän
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa
sanoa

Tutkimustieto

Arviointitieto 

Mediassa esiin nostetut ajankohtaiset
aiheet

Sosiaalisessa mediassa esiin nousseet
teemat

Opiskelijoiden toimintaan tai
käyttäytymiseen liittyvät ilmiöt



Vähän
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa
sanoa

Muilta tahoilta tulleet aloitteet tai tieto,
kuten? 

Opettamisen edellytysten tukeminen: Aika- ja henkilöstöresurssit, tilat ja
oppimisympäristöt, opetusmateriaalit ja muut resurssit

12. Missä määrin seuraavat johtamisen toimenpiteet ovat tukeneet opettamisen edellytyksiä lukiossasi? 

Vähän
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa
sanoa /

Ei ole tehty

Erilaiset suunnitelmat ja niiden
toimeenpano

Opetuksen, välituntien ja lukion muun
toiminnan sujumisen aktiivinen
seuraaminen ja reflektointi

Kelpoisen henkilöstön riittävä rekrytointi

Materiaalihankinnat

Opettamisen ja oppimisen rakenteellisten
edellytysten tukeminen esimerkiksi
työjärjestyksen, budjetoinnin ja
resursoinnin avulla

Uusien pedagogisten toimintatapojen
edistäminen (esim. yhteis- tai
samanaikaisopettajuus, kiusaamisen
vastaiset menetelmät, monialaisten
oppimiskokonaisuuksien toteuttaminen)

Vähän
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa
sanoa /

Ei ole tehty

Opetushenkilöstön ammatillisen
kehittymisen tukeminen

Johdon oman ammatillisen osaamisen
kehittäminen

Ohjeistukset ja tiedotteet

Osaamisen jakaminen ja neuvonta



Vähän
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa
sanoa /

Ei ole tehty

Lukion johdon ja opetushenkilöstön väliset
keskustelut

Kokeilut tai kokeiluhankkeet

Tapahtumat ja projektit

Lukion yhteisöllisyyttä edistävät tilaisuudet

Vähän
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa
sanoa /

Ei ole tehty

Hyvän työilmapiirin edistäminen

Työrauhan turvaaminen

Tutkimustiedon jakaminen tai siitä
kertominen

Opiskelijoilta, työelämältä, opetus- tai
muulta henkilöstöltä saadun palautetiedon
hyödyntäminen

Pedagogiikan laatua koskevien
määrällisten tunnuslukujen tai mittareiden
seuraaminen

Koulutuksen järjestäjän toiminnanohjaus-
tai laadunhallintajärjestelmien
hyödyntäminen

Muiden organisaatioiden hyvien
käytäntöjen hyödyntäminen

Muut toimet, millaiset?

13. Mitkä ovat keskeiset tekijät, jotka hankaloittavat tai vaikeuttavat pedagogiikan kehittämistä
lukiossasi?



Lukion toimintakulttuurin, osaamisen ja työhyvinvoinnin johtaminen

Lukion opetussuunnitelman perusteiden (2019, s. 8–10) mukaan toimintakulttuuri on käytännön tulkinta lukion
opetus  ja kasvatustehtävästä. Se tulee näkyväksi yhteisön kaikessa toiminnassa ja sen jäsenten tavassa
kohdata toinen toisensa. Jokaisella lukiolla on omanlaisensa toimintakulttuuri. Paikallisen opetussuunnitelman eri
osat konkretisoituvat lukion toimintakulttuurissa.

Toimintakulttuuri sisältää sekä tiedostettuja että tiedostamattomia tekijöitä, jotka heijastuvat oppilaitoksen
toimintaan. Toimintakulttuurin tulee tukea opiskelijan omaa aktiivisuutta ja yhteisöllistä toimintaa. Sen tulee
edistää jokaisen opiskelijan mahdollisuuksia osallistua lukion opiskeluympäristön ja yhteisöllisen
toimintakulttuurin kehittämiseen. LOPS:issa korostetaan toimintakulttuuria, joka luo myönteistä asennetta,
innostaa oppimiseen ja edistää kestävää tulevaisuutta.

Toimintakulttuuria kehitetään yhdessä opiskelijoiden, huoltajien, lukion koko henkilöstön ja
yhteistyökumppaneiden kanssa. Toimintakulttuurin kehittämisen ja arvioinnin periaatteet, erityiset
koulutustehtävät sekä mahdolliset paikalliset painotukset kuvataan paikallisessa opetussuunnitelmassa.
Toimintakulttuurin kehittämisen lähtökohtana ovat oppiva yhteisö, osallisuus ja yhteisöllisyys, hyvinvointi ja
kestävä tulevaisuus, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus sekä kulttuurinen moninaisuus ja kielitietoisuus.

14. Minkä verran lukiosi toiminnassa painottuvat seuraavat tavoitteet tai asiat?

Vähän
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa
sanoa

Yhteisöllistä ja yksilöllistä oppimista
vahvistavat käytännöt

Myönteinen asenne oppimiseen ja
tavoitteelliseen työskentelyyn

Opiskelijoiden hyvinvointi ja sen
vahvistaminen

Ohjaaminen liikunnalliseen
toimintakulttuuriin ja omista voimavaroista
huolehtimiseen

Monipuolinen vuorovaikutus oppilaitoksen
sisällä ja ulkopuolisen yhteiskunnan
kanssa

Opiskelijalähtöisyys ja opiskelijan oman
aktiivisuuden tukeminen

Osallisuutta ja yhteisöllisyyttä tukevat
menettelytavat

Sosiaalisia suhteita tukeva ja
yhteistoiminnallisuutta hyödyntävä opetus



Vähän
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa
sanoa

Turvallinen, avoin, arvostava, välittävä ja
yksilölliset tarpeet huomioiva ilmapiiri

Tasa-arvo, demokraattinen toiminta ja
yhdenvertainen kohtelu

Opiskelijoiden tukeminen kohti aktiivista
kansalaisuutta, vastuullista toimintaa sekä
oikeudenmukaisen ja kestävän
tulevaisuutta puolesta toimimista

Kulttuurisen moninaisuuden ja
kielitietoisuuden huomioiminen,
hyödyntäminen ja arvostaminen

Toimiva ohjaus ja opiskeluhuolto

Digitalisaation hyödyntäminen

Vähän
Melko
vähän

Jonkin
verran

Melko
paljon Paljon

En osaa
sanoa

Aktiivinen huoltajien ja lukion yhteistyö

Yhteistyö korkeakoulujen kanssa

Yhteistyö muiden oppilaitosten ja
koulutusasteiden, kulttuuri- ja
tutkimuslaitosten, kansalaisjärjestöjen sekä
työ- ja elinkeinoelämän toimijoiden kanssa

Opiskelijoiden työelämä- ja
yrittäjyysosaamisen kehittäminen

Opiskelijoiden kansainvälisen osaamisen
kehittäminen

Ylioppilasarvosanamenestys

Lukion hyvä maine ja vetovoimaisuus

Lukion toimintakulttuurin, osaamisen ja työhyvinvoinnin johtaminen

15. Minkä verran seuraavia kouluhyvinvoinnin asioita pitäisi pedagogisen johtamisen näkökulmasta
lukiossasi erityisesti kehittää?



Vähän
kehittämis-

tarvetta

Melko
vähän

kehittämis-
tarvetta

Jonkin
verran

kehittämis-
tarvetta

Melko
paljon

kehittämis-
tarvetta

Paljon
kehittämis-

tarvetta

En osaa
sanoa /

Ei
kehittämis-

tarvetta

Järjestelmien ja
johtamisrakenteiden toimivuutta 

Oppimisympäristöjen toimivuutta /
häiriöttömyyttä

Henkilöstöresurssien riittävyyttä 

Muiden opetusresurssien (esim.
oppimateriaalien) riittävyyttä

Henkilöstön työkuorman
kohtuullisuutta 

Työrauhaa 

Koulun ilmapiiriä

Vuorovaikutusta

Yhteisöllisyyttä ja osallisuutta 

Vähän
kehittämis-

tarvetta

Melko
vähän

kehittämis-
tarvetta

Jonkin
verran

kehittämis-
tarvetta

Melko
paljon

kehittämis-
tarvetta

Paljon
kehittämis-

tarvetta

En osaa
sanoa /

Ei
kehittämis-

tarvetta

Ristiriitatilanteiden ratkaisemista 

Oppimisen ja koulunkäynnin tuen
riittävyyttä 

Kohtuullisia ryhmäkokoja 

S2-opetuksen riittävyyttä

Kielten ja kulttuurisen
moninaisuuden huomioimista

Opiskeluhuollon palvelujen
riittävyyttä 

Työterveyshuollon palvelujen
riittävyyttä 

Lukion toimintakulttuurin, osaamisen ja työhyvinvoinnin johtaminen



16. Mitä mieltä olet seuraavista lukiosi toimintaa ja henkilöstön osaamisen kehittämistä koskevista
väittämistä?

Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

Opetustyötä johdetaan pitkäjänteisesti.

Opinto-ohjausta johdetaan pitkäjänteisesti.

Opetushenkilöstö tekee paljon keskinäistä
yhteistyötä.

Opetushenkilöstön yhteistyö oppimisen
tuen tarjoamiseksi toimii hyvin.

Keskustelemme säännöllisesti
pedagogisista kysymyksistä.

Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

Opetushenkilöstöllä on mahdollisuus
kokeilla tai toteuttaa yhteis- tai
samanaikaisopettajuutta.

Opetuksen (yhteis)suunnitteluun on varattu
riittävästi aikaa.  

Opetusta eheytetään laaja-alaisen
osaamisen yhteisten tavoitteiden avulla.

Järjestämme yhteisiä pedagogiikkaa
koskevia tilaisuuksia tai koulutusta. 

Opetushenkilöstön pedagoginen
osaaminen on ajan tasalla. 

Opetushenkilöstölle tarjotaan riittävästi
mahdollisuuksia pedagogisen osaamisen
kehittämiseen.



Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

Lukiossamme on usein käynnissä
opetuksen kehittämishankkeita.

Opiskelijoita on otettu mukaan opetuksen
kehittämiseen tai kehittämisryhmiin.

Keräämme opetusta koskevaa palautetta.  

Keräämme opinto-ohjausta koskevaa
palautetta. 

Keskustelemme yhdessä ajankohtaisesta
opetuksen tutkimustiedosta.

Tarkastelemme yhteisöllisen
opiskeluhuollon ja
opiskeluhuoltosuunnitelman toimivuutta. 

Tarkastelemme saamaamme palautetta
yhdessä. 

Lukion toimintakulttuurin, osaamisen ja työhyvinvoinnin johtaminen

17. Mitä odotat tai toivot lukiosi pedagogiselta johtamiselta?

18. Mitä mieltä olet seuraavista omaa työtäsi ja työhyvinvointiasi koskevista väittämistä?

Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

Pedagogiselle työlleni on asetettu selkeät
tavoitteet.

Esihenkilöni näkemykset lukion
pedagogisen johtamisen suunnasta ovat
minulle selkeitä.



Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

Esihenkilöni tukee minua työhöni liittyvissä
pedagogisissa kysymyksissä.

Keskustelen usein opetuksen tai opinto-
ohjauksen toteuttamisesta, oppimisen
edistämisestä ja muista pedagogisista
asioista esihenkilöni kanssa.

Saan tarvittaessa tukea työhöni
kollegoiltani.

Minulla on mahdollisuus osallistua
säännöllisesti täydennyskoulutukseen.

Lopuksi

19. Mikä on mielestäsi pedagogisen johtajan tärkein tehtävä?

20. Muita huomioitasi pedagogisesta johtamisesta.

Kiitos vastauksistasi!

Palaute Karville

I. Mitä mieltä olet seuraavista väittämistä?  



Täysin
eri

mieltä

Jokseenkin
eri

mieltä

Ei
samaa

eikä
eri

mieltä

Jokseenkin
samaa
mieltä

Täysin
samaa
mieltä

En
osaa

sanoa

Kyselyn toteutus oli onnistunut.

Kysymykset olivat osuvia.

Kyselyyn vastaaminen tuki toimintamme
kehittämistä.  

II. Miten kehittäisit vastaavien arviointien toteutusta?

III. Mitä muuta palautetta haluaisit antaa Karville?


