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Yhteenvedon tarkoituksena oli 

analysoida suomalaisten 

korkeakoulujen laatutyötä ja 

toiminnan kehittämistä 

korkeakoulujen 

auditointiraporttien pohjalta.

Yhteenvedossa tunnistetaan 

korkeakoulujen toiminnan 

vahvuuksia, kehittämis-

kohteita ja hyviä käytäntöjä.



Aineisto

Vuosina 2018–2024 

toteutettujen 

22 ammattikorkeakoulun ja 

14 yliopiston auditointiraportit.

Menetelmä

Laadullinen sisällön analyysi



KORKEAKOULU

ARVIOINTIALUEET

I Osaamista luova korkeakoulu

II Vaikuttava ja uudistava korkeakoulu

III Kehittyvä ja hyvinvoiva korkeakoulu

IV Oppiva korkeakoulu



Auditoinnin 

arviointikriteereissä 

painottuivat korkeakoulujen 

yhteiskunnallinen vaikuttavuus 

ja koulutuksen 

opiskelijalähtöisyys sekä 

korkeakoulutuksen 

eurooppalaisten 

laadunvarmistuksen 

periaatteiden ja suositusten 

mukaisesti (ESG 2015) 

koulutus ja korkeakoulujen 

laatujärjestelmät.



6

I Osaamista luova korkeakoulu



Koulutusten suunnittelu on 
systemaattista ja hyvin ohjeistettua.

Koulutustarjonta on kiinteässä 
yhteydessä korkeakoulun strategiaan.

Koulutusten työelämärelevanssi on 
pääsääntöisesti vahvaa.

Opetuskulttuurit ovat opiskelijakeskeisiä

Koulutuksista kerätään kattavasti 
palautetta.

Opiskelijat ja sidosryhmät ovat 
mukana koulutuksen suunnittelussa ja 
kehittämisessä.

KORKEAKOULUJEN KESKEISET VAHVUUDET

Vahvuudet

Koulutuksen suunnittelu, toteutus, arviointi ja kehittäminen



Opetussuunnitelmien 
kehittäminen

Opetussuunnitelmia ja 

opetussuunnitelmatyötä tulee 

kehittää monipuolisesti 

osaamistavoitteiden 

määrittelystä lähtien.

Arviointimenetelmien 
monipuolistaminen

Osaamisen ja oppimisen 

arviointimenetelmiä tulee 

monipuolistaa ja oppimisesta 

tulee antaa opiskelijoille 

palautetta.

Osaamisen tunnistaminen

Opiskelijoiden aikaisemmin 

hankitun osaamisen 

tunnistamista ja tunnustamista 

tulee systematisoida ja 

laajentaa eri koulutusaloille.

KES KEIS ET KEH ITTÄ MISS UO S ITUKS ET KO RKEA KO ULUILLE

Kehittämissuositukset

Koulutuksen suunnittelu, toteutus, arviointi ja kehittäminen



Kehittämissuositukset

Koulutuksen suunnittelu, toteutus, arviointi ja kehittäminen

Koulutuksen kansainvälistäminen

Koulutuksia tulee kansainvälistää 

monipuolisesti.

Palautejärjestelmien kehittäminen

Opiskelijapalautejärjestelmiä tulee 

kehittää nykyistä systemaattisemmin 

ja opiskelijoille tulee antaa 

vastapalautetta heidän antamastaan 

palautteesta.

KESKEISET KEHITTÄMISSUOSITUKSET KORKEAKOULUILLE
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II Vaikuttava ja uudistava korkeakoulu



Alueellinen merkitys

Korkeakouluilla on merkittävä 
rooli omalla alueellaan.

Verkostoituminen

Korkeakoulut ovat 
verkostoituneet alueellisesti, 
kansallisesti ja 
kansainvälisesti.

Strategiapohjaisuus

Korkeakoulujen 
yhteiskunnallinen 
vuorovaikutus on 
strategiapohjaista.

TKI-toiminta

Korkeakoulut ovat merkittäviä 
TKI-toimijoita ja kehittäjiä.

Innovatiivinen kulttuuri

Korkeakoulujen toimintakulttuurit 
kannustavat kokeiluihin, ideoiden 
jakamiseen sekä rohkaisevat 
uudistamiseen.

Vahvuudet

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus ja vaikuttavuus 

KORKEAKOULUJEN KESKEISET VAHVUUDET



Tavoitteiden kirkastaminen

Korkeakoulujen tulee kirkastaa 
yhteiskunnallisen 
vuorovaikutuksen ja 
vaikuttavuuden tavoitteet.

Mittareiden laatiminen

Yhteiskunnallisen 
vuorovaikutukselle ja 
vaikuttavuudelle tulee laatia 
selkeät mittarit.

Viestinnän vahvistaminen

Korkeakoulujen tulee 
vahvistaa tutkimus- ja TKI-
toiminnasta viestimistä.

Kumppanuuksien hallinta

Korkeakoulujen tulee 
systematisoida 
kumppanuuksiensa hallintaa.

Alumnitoiminnan kehittäminen

Korkeakoulujen tulee kehittää 
systemaattisesti 
alumnitoimintaansa.

KESKEISET KEHITTÄMISSUOSITUKSET KORKEAKOULUILLE

Kehittämissuositukset

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus ja vaikuttavuus 
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III Kehittyvä ja hyvinvoiva korkeakoulu



Strategiset tavoitteet

Korkeakoulujen henkilöstö

on sisäistänyt 

korkeakoulujen 

strategiset tavoitteet.

Laatukulttuuri

Korkeakouluissa on 

osallistava ja 

toimiva laatukulttuuri.

Osallistaminen

Henkilöstö, opiskelijat ja 

ulkoiset sidosryhmät voivat 

osallistua laatutyöhön 

ja korkeakoulun 

kehittämiseen.

Vahvuudet

Johtamis- ja laatujärjestelmä

KO RKEA KO ULUJEN  KES KEIS ET VA H VUUD ET



Osaamisen kehittäminen

Korkeakouluissa kehitetään 

henkilöstön osaamista 

monin tavoin.

 

Työhyvinvointi

Korkeakouluissa huolehditaan 

henkilöstön työhyvinvoinnista.

KO RKEA KO ULUJEN  KES KEIS ET VA H VUUD ET

Vahvuudet

Henkilöstön osaamisen kehittäminen ja 

työhyvinvoinnin edistäminen



Kehittämissuositukset

Johtamis- ja laatujärjestelmä 

Strategisten 
kehittämiskohteiden 
kirkastaminen

Laatutyöstä viestimisen 
laajentaminen

Opiskelijaryhmien tiiviimpi 
mukaan ottaminen

KESKEISET KEHITTÄMISSUOSITUKSET KORKEAKOULUILLE



Kehittämissuositukset

Henkilöstön osaamisen kehittäminen ja 

työhyvinvoinnin edistäminen

Henkilöstön osaamisen kehittämisen 
systematisointi

Työhyvinvoinnin nykyistä laajempi tarkastelu

KES KEIS ET KEH ITTÄ MISS UO S ITUKS ET KO RKEA KO ULUILLE



AUDITOINTIEN LOPPUTULOS
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KIITOS
kolmannesta 

auditointikierroksesta!
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