
Korkeakoulutuksen ja 

tutkimuksen visio 2040
Korkeakoulujen laatuseminaari 8.10.2025
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Korkeakoulu- ja 

tiedepolitiikan haasteet 

ja vision suuntaviivat



Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2030 

vuodelta 2017 – keskeiset tavoitteet

50 %

4 %
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50 % 25-34-vuotiaista on suorittanut 

korkeakoulututkinnon. Vuonna 2024 

osuus oli 39 %.

T&K-menojen osuus BKT:sta on 4 %. 

Tästä julkisen sektorin osuus on 1/3. 

Tilastokeskuksen arvion mukaan 

vuoden 2024 volyymi oli 3,16 % 

BKT:sta.

➢ Numeerisista tavoitteista tuli nopeasti laajasti jaetut poliittisten päättäjien ja sidosryhmien 

keskuudessa.

Pidetään voimassa vuodelle asetetut 2030 tavoitteet: 50% ja 4%. Tavoitteet edelleen 

relevantteja Suomelle. Tulevaisuuteen myös laadullisia tavoitteita.



Korkeakoulu- ja tiedepolitiikan haasteet 1/2

• Väestörakenne muuttuu – nuorisoikäluokat pienenevät kaikissa 
maakunnissa, väestö keskittyy suuriin kaupunkeihin.

• Korkeakoulujen rahoitus on murroksessa – julkinen rahoitus ei 
pysy tavoitteiden perässä, korkeakoulujen rahoituspohjaa ei ole 
riittävästi onnistuttu laajentamaan ja T&K-rahoituksen lisäykset on 
kohdistettu pääasiassa yritysvetoiseen toimintaan.

• Koulutus- ja osaamistason nosto on kriittistä, erityisesti T&K-
järjestelmälle – 50 % tavoite vielä kaukana.

• Kilpailu kansainvälisistä osaajista kiristyy –  yhteiskunnan ja 
työelämän kyky integroida kv-osaajia ratkaisee onnistumisen.

• Vastuullinen kansainvälisyys korostuu – tutkimus- ja 
koulutusyhteistyö sekä osaajarekrytointi vaativat uudenlaista 
osaamista.
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Korkeakoulu- ja tiedepolitiikan haasteet 2/2

• Digitalisaatio ja teknologinen murros muuttavat koulutusta, 
tutkimusta ja korkeakoulujen toimintaa sekä toimintaympäristöä – 
muutokseen valmistautuminen on vielä kesken.

• Tekoäly tuo mahdollisuuksia, mutta myös riskejä, jotka vaativat 
uusia ja vastuullisia tutkimuksen ja pedagogiikan muotoja.

• Osaamistarpeet muuttuvat nopeasti – korkeakoulutuksen on 
reagoitava ketterästi ja laadukkaasti.

• Työmarkkinoiden muutos edellyttää jatkuvan oppimisen 
tarjonnan lisäämistä – pystyvätkö korkeakoulut vastaamaan 
tehtävään nykyisillä rakenteilla ja resursseilla.

• Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen laajentuminen, muttei laadun 
kustannuksella – määrällinen kasvu on tärkeää, mutta sisältö ja 
laatu ratkaisevat.
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Millaisissa korkeakouluissa, mitä ja missä Suomessa 

opetetaan ja tutkitaan vuonna 2040?
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T&K-intensiivisempi 

yhteiskunta: tarvitaan 

enemmän ja 

koulutetumpaa T&K-

henkilöstöä
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Skenaario 1: T&K-toiminnan kulurakenne ja 
sektorijako vastaavat nykytilaa 

YRITYSSEKTORI JULKINEN SEKTORI + YVT

KORKEAKOULUSEKTORI YRITYSSEKTORI, arvio

JULKINEN SEKTORI + YVT, arvio KORKEAKOULUSEKTORI, arvio

• T&K-rahoitus kasvaa 

voimakkaimmin ja 

nopeimmin yritysvetoiseen 

T&K-toimintaan.

• T&K-henkilöstön tarpeen 

arvioidaan kasvavan 90 000 

hlö >> 140 000 hlö vuoden 

2030 loppuun mennessä



Syyskuun verkkoaivoriihen tuloksia (n. 1098)
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Yhteiskunnan uudistuminen perustuu ihmisiin ja 

osaamiseen

➢ Tarvitaan riittävä määrä osaajia oikeissa paikoissa. 

➢ Yksikään uusi innovaatio ei ole syntynyt ilman osaavia ihmisiä.

➢ Suomen houkuttelevuus perustuu osaajille ja osaamiselle.

➢ Koulutus antaa eväitä hyvään ja merkitykselliseen elämään.

➢ Koko potentiaali käyttöön – reitti korkeakoulutukseen helpommaksi ja sujuvammaksi, aliedustetut ryhmät 
huomioiden.

Rakennetaanko uuden vision yhteinen tarina ihmisten ja osaajien ympärille? 

Suomi tarvitsee uutta luovia osaajia ammatillisesta koulutuksesta tutkijankoulutettuihin asti. 

Osaavat ja sivistyneet ihmiset pärjäävät muuttuvassa maailmassa ja rakentavat Suomelle uutta suuntaa tulevaisuuteen.

Osaajat yhdistävät koulutuksen sekä tutkimuksen ja TKI-toiminnan.



Vision alustavia suuntaviivaluonnoksia

Visio Suomesta vuonna 2040: ”Osaavat ihmiset rakentavat Suomen tulevaisuuden”

Alustavasti vision temaattisiksi aihealueiksi on valikoitunut ainakin seuraavia kokonaisuuksia:

1. Arvot perustana: tieteen, taiteen ja ylimmän opetuksen vapaus ovat menestyvän 
demokratian perusta

➢ Sivistyksen, tieteen ja tutkitun tiedon puolustaminen, koulutususkon vahvistaminen, 
korkeakouluyhteisön hyvinvointi

2. Toimintamallit kunnossa: Suomalainen korkeakoulutus ja tutkimus ovat vetovoimaista ja 
arvostettua

➢ Rakenteet, rahoitusratkaisut, profiloituminen, yhteistyö

3. Osaaminen ytimessä: Suomalaisissa korkeakouluissa syntyy maailmanluokan osaamista 
ja kasvaa luovia osaajia

➢ Koulutustason nosto tutkijakoulutukseen asti, koulutuksen ja tutkimuksen laatu, 
vastuullinen kansainvälisyys, pedagogiset ratkaisut, jatkuva oppiminen
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Keskustelukysymykset



Kysymyksiä keskustelua varten

• Auditoinnin tavoitteena on tukea korkeakoulujen toiminnan 
kehittämistä – mm. laatu, vaikuttavuus, vahvuudet, 
kehittämistarpeet, profiili. 

• Arvioinnin yhteiset tavoitteet ja suunnat visiotyön kanssa? 
Toimenpiteiden tuki? Laadun vahvistaminen samalla yhdessä 
määrällisen kasvun kanssa?

• Tärkeitä tavoitteita on paljon, mutta resurssit ovat rajalliset.

• Mitä asioita tulee priorisoida tulevassa visiossa?

• Miten korkeakoulu- ja tutkimusjärjestelmä toimii nykyistä 
tehokkaammin ja vaikuttavammin?
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Visiotyön jatkoaskeleet



Visiotyön toinen vaihe

• Toinen verkkokuuleminen toteutettiin 4.9.-18.9. 

• Kaikille avoimet visiowebinaarit jatkuvat ja 
käymme keskustelemassa visiosta sidosryhmien 
omissa tilaisuuksissa. 

• Visioseminaari korkeakouluyhteisölle ja 
sidosryhmille 10.10. Helsingissä 

• Korkeakoulujen ja tiedelaitosten johdon seminaari 
26.-27.11.2025 Vaasassa

• Vision tavoitteet valmistuvat 

• Ryhdytään määrittämään toimia vision 
tavoitteisiin vastaamiseksi
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https://okm.fi/tapahtumat/2025-10-10/korkeakoulutuksen-ja-tutkimuksen-2040-visioseminaari


Kiitos!

https://okm.fi/korkeakoulutuksen-ja-
tutkimuksen-visio

tomi.halonen@gov.fi
samuli.maxenius@gov.fi

https://okm.fi/korkeakoulutuksen-ja-tutkimuksen-visio
https://okm.fi/korkeakoulutuksen-ja-tutkimuksen-visio
mailto:tomi.halonen@gov.fi
mailto:samuli.maxenius@gov.fi
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