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1 Johdanto

Kestava kehitys ja siihen kiinteasti liittyva kestdvyysosaaminen ovat tulevaisuudessa yha keskeisemmassa
asemassa. Euroopan unioni on suositellut kestavyyskasvatuksen sisallyttamista kaikille koulutusasteille, jotta
varmistetaan kestdvyyteen liittyvien tietojen, taitojen ja asenteiden saavuttaminen (Euroopan komissio
2022, Eu:n komissio 2022). Suomessa kestavyysosaamisen nykytilaa tai sen vaikuttavuutta ei ole aiemmin
arvioitu kansallisesti.

Karvin strategian ja koulutuksen arviointisuunnitelman 2024-2027 tavoitteena on edistaa sosiaalista, ekolo-
gista ja taloudellista kestavyytta (Koulutuksen arviointisuunnitelma vuosille 2024-2027). Tavoitteiden toteut-
taminen edellyttaa, etta kestavyyskasvatus sisdllytetaan kansalliseen tiedontuotantoon ja koulutuksen kehit-
tamiseen luotettavan tietopohjan varmistamiseksi. Lisdksi tarvitaan yhteista jasennysta siita, mita kestavyys-
osaamiseen liittyvat asiat eri koulutusasteilla tarkoittavat, jotta sen toteutumista voidaan tehokkaasti edis-
taa. Kestavyysosaamista edistavat tiedot ja taidot sekd yhdenvertaiset mahdollisuudet laadukkaaseen koulu-
tukseen ja varhaiskasvatukseen ovat keskeisia lapileikkaavia teemoja.

Taman arvioinnin tarkoituksena on muodostaa kansallinen tilannekuva siitd, miten koulutusjarjestelmassa
tuetaan kestdavaan kehitykseen liittyvda osaamista. Arvioinnin perusteena on YK:n kestavan kehityksen
Agenda 2030 toimintaohjelman pohjalta tehty Suomen kestavan kehityksen toimikunnan strategia. Arvioin-
titiedon avulla pyritdan tukemaan kestavyysosaamiseen liittyvien asioiden kehittamista, opetuksen ja koulu-
tuksen jarjestajia, korkeakouluja seka koulutuspoliittista paatoksentekoa.

2 Arvioinnin tausta ja peruste

2.1 YK:n kestdvan kehityksen Agenda2030 — toimintaohjelma

YK:n kestavan kehityksen Agenda2030 toimintaohjelma on kansallinen Iahtdkohta kestdvan kehityksen
edistamiselle. Suomi on sitoutunut YK:n kestavan kehityksen Agenda 2030 toimintaohjelmaan (ITransform-
ing our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development | Department of Economic and Social Affairs).
ISuomen hallituksen Agenda2030 -toimeenpanotyéta ohjaa kansallinen toimeenpanosuunnitelma, joka an-
netaan valtioneuvoston selontekona eduskunnan kasiteltavaksi (Valtioneuvoston selonteko YK:n kestdvan
kehityksen toimintaohjelma Agenda2030:n toimeenpanosta).

Agenda2030 toimeenpanosta kansallisella tasolla raportoidaan saanndllisin valiajoin YK:lle vapaaehtoisella
maaraportilla (Voluntary National Review, VNR). Suomen viimeisin VNR-raportti on vuodelta 2020. Karvi on
antanut lausuntonsa selonteosta eduskunnan tulevaisuusvaliokunnalle ja sivistysvaliokunnalle helmikuussa
2025 ( Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen lausunto eduskunnan tulevaisuusvaliokunnalle koskien
valtioneuvoston selontekoa YK:n kestavan kehityksen toimintaohjelma Agenda2030:n toimeenpanosta |

1 Kestavyys-kasitteesta tuli maailmanlaajuisesti poliittinen 1980-luvulla. Kdanteentekeva oli Yhdistyneiden kansakun-
tien ympariston ja kehityksen maailmankomission, niin sanotun Brundtlandin komission, raportti (1987), jossa kestava
kehitys maariteltiin kehitykseksi, joka turvaa seka nykyisten etta tulevien sukupolvien hyvinvoinnin ja elamisen mah-
dollisuudet. 1990- ja 2000-luvuilla YK:n huippukokouksissa vakiintui kestavyysajattelu, jonka mukaan kestavan kehityk-
sen tulee perustua kolmen toisiaan tasapainottavan ulottuvuuden — ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen — yhteen-
sovittamiseen. (Schénach ym. 2022, 57-82.)


https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Koulutuksen%20arviointisuunnitelma%202024-2027.pdf
https://sdgs.un.org/2030agenda
https://sdgs.un.org/2030agenda
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165921/VN_2024_49.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165921/VN_2024_49.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.karvi.fi/fi/ajankohtaista/kannanotot-ja-lausunnot/kansallisen-koulutuksen-arviointikeskuksen-lausunto-eduskunnan-tulevaisuusvaliokunnalle-koskien-valtioneuvoston-selontekoa-ykn-kestavan-kehityksen
https://www.karvi.fi/fi/ajankohtaista/kannanotot-ja-lausunnot/kansallisen-koulutuksen-arviointikeskuksen-lausunto-eduskunnan-tulevaisuusvaliokunnalle-koskien-valtioneuvoston-selontekoa-ykn-kestavan-kehityksen

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi)). Hallituksen toimeenpanoty6ta valmistellaan ja koordinoi-
daan valtioneuvoston kansliassa sijaitsevassa kestavan kehityksen paasihteeristossa. Ministerididen valista
yhteistyota varten on perustettu kestavan kehityksen koordinaatioverkosto.

2.2 Suomen kestavan kehityksen toimikunnan strategia

Kestavan kehityksen edistaminen edellyttaa yhteiskunnan eri toimi- ja hallinnonalojen toimijoiden sitoutu-
mista tavoitteisiin. Yhteiskunnan osallistamista kestavan kehityksen tyéhon tukee Suomen kestavan kehi-
tyksen toimikunta. Se on yhteiskuntaa laajasti osallistava foorumi, jonka puheenjohtajana toimii paaminis-
teri. Toimikunta edesauttaa eri toimijoiden kohtaamista, vuoropuhelua ja verkottumista. Se jakaa parhaat
kestavan kehityksen kaytannot ja viestii niista aktiivisesti kansallisesti ja kansainvalisesti. Toimikunta on laa-
tinut vuonna 2022 kestdvan kehityksen strategian Kestavan kehityksen toimikunnan strategia 2022—2030 :
Luonnon kantokyvyn turvaava, hyvinvoiva ja globaalisti vastuullinen Suomi. Suomen kestdvan kehityksen
strategia rakentuu tiekarttatydssa tunnistetuille kuudelle muutosalueelle, joista kasvatus- ja koulutusalan
toimintaan eniten koskeva muutosalue on ”Sivistys, osaaminen ja kestavat elamantavat” (Kuvio 1). Muu-

tosta kuvaava strategia jakautuu seuraaviin kolmeen alueeseen:

e yhteiskunnan arvopohjan uudistaminen ja kestavien elamantapojen valtavirtaistaminen
e koulutuksen yhteistyon edistaminen
e kestdvaa kehitysta tukevan ymmarryksen ja osaamisen vahvistaminen
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Kuvio 1. Sivistys, osaaminen ja kestavat elamantavat -muutosalue Suomen kestdvan kehityksen toimikun-

nan strategiassa.

Kestavyyteen liittyva, ylimman poliittisen tason tahtotila iimenee Suomen kestavan kehityksen toimikunnan
strategiassa. Sen vuoksi se toimii myds perusteena tadlle arvioinnille, jossa selvitetdan Kestavan kehityksen
toimikunnan strategisten tavoitteiden edistamismahdollisuuksia koulutusjarjestelmassa.


https://www.karvi.fi/fi/ajankohtaista/kannanotot-ja-lausunnot/kansallisen-koulutuksen-arviointikeskuksen-lausunto-eduskunnan-tulevaisuusvaliokunnalle-koskien-valtioneuvoston-selontekoa-ykn-kestavan-kehityksen
https://kestavakehitys.fi/toimijat/koordinaatioverkosto
https://kestavakehitys.fi/toimijat/toimikunta
https://kestavakehitys.fi/toimijat/toimikunta
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/163958
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/163958
https://kestavakehitys.fi/documents/2167391/109172057/Agenda2030%20tiekartta,%20FINAL%202022/75abd43f-abb2-9c45-2881-041d9736ad3a/Agenda2030%20tiekartta,%20FINAL%202022.pdf?t=1644589535363
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/163958
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/163958

2.3 Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan kestavan kehityksen linjaus

Opetus- ja kulttuuriministerion kestavan kehityksen linjaus ohjaa hallinnonalan toimintaa vastaamaan YK:n
Agenda 2030 -tavoitteisiin. Linjauksen tavoitteena on vahvistaa ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti
kestavaa kehitysta koulutuksen, tutkimuksen, kulttuurin ja nuorisotyon keinoin. Linjauksessa korostuu aja-
tus sivistyksesta kestdvaa tulevaisuutta rakentavana muutosvoimana, jossa yhdistyy laaja-alainen osaami-
nen, osallisuus seka kyky tarkastella pitka aikavalin kehityskulkuja.

Opetus- ja kulttuuriministerio on strategiassaan 2030 lupautunut vahvistamaan kansainvalista vaikutta-
vuutta ja globaalia vastuuta seka sitoutunut kestavaan kehitykseen. Opetus- ja kulttuuriministerion hallin-
nonalan toimilla edistetdaan kulttuurista muutosta, joka on edellytyksena muutokselle kohti kokonaisval-
taista kestdvaa kehitysta. Vuonna 2020 laaditut hallinnonalan kestavan kehityksen linjaukset sisaltavat nelja
tavoitetta:

- hallinonalan toiminta kestavalle pohjalle,

- kaikkien kyvyt ja osaaminen vahvistuvat,

- luova, tutkiva ja vastuullinen toiminta uudistaa yhteiskuntaa seka

- merkityksellisen elaméan edellytykset toteutuvat yhdenvertaisesti. (Opetus- ja kulttuuriministerion
hallinnonalan kestédvan kehityksen linjaus, 2020)

Opetus- ja kulttuuriministerio (OKM) tukee kestdvaa kehitysta kaikilla koulutusasteilla osana laaja-alaista
koulutus-, tiede- ja sivistyspolitiikkaa. Ministerion linjauksen (2020) mukaan kestdvan kehityksen tulee 13-
paista koulutuksen rakenteet, sisdllot, toimintakulttuurit ja osaamistavoitteet.

2.4 Opetus- ja kulttuuriministerion kestavan kehityksen edistamiseen liittyvat toimet

OKM edistaa kestavyytta usealla tasolla. Strategisessa ohjauksessa se painottaa kestavyytta koulutuksen ja
tutkimuksen kehittamissuunnitelmissa, koulutussektorikohtaisissa linjauksissa seka korkeakoulujen ohjaus-
asiakirjoissa. Lisaksi ministerio tukee kestavyystavoitteita yhteensovittamalla kansallista koulutuspolitiikkaa
kansainvalisiin kehyksiin, kuten YK:n Agenda 2030:een ja EU:n GreenComp-viitekehykseen.

Ministerié kohdentaa rahoitusta kehittdmishankkeisiin, jotka vahvistavat kestavan kehityksen osaamista,
edistavat ilmastovastuullisuutta ja tukevat koulutuksen jarjestdjia siirtymassa kohti hiilineutraalia yhteis-
kuntaa. Opetus- ja kasvatusalan henkildston osaamisen vahvistaminen on tdssa oleellista. Pedagogiikka,
systeeminen ajattelu, arvopohjainen toimijuus ja tulevaisuuden ennakointi ovat keskeisia osa-alueita, joita
kehitetaan koko koulutuskentalla. OKM tukee tata tyéta muun muassa yhteistydssa Opetushallituksen ja
korkeakoulujen kanssa. OKM:n rahoitusinstrumenteilla, kuten Suomen Akatemian ja strategisen tutkimuk-
sen neuvoston kautta, tuetaan tutkimusta, joka edistda kestavan kehityksen tavoitteita.

Lisaksi valtioneuvosto on kartoittanut vihredn siirtyman osaamis- ja koulutustarpeita toukokuussa 2023 val-
mistuneessa VISIOS selvitys- ja tutkimushankkeessa (Valtioneuvosto 2023b). Vihreédssa siirtymassa koulu-
tuksella on iso merkitys, silla siihen liittyvat tyotehtavat vaativat enemman osaamista ja analyyttisia taitoja.
Tahan kehitykseen vastaaminen edellyttaa, etta kestavyyteen liittyvaa osaamista vahvistetaan kaikilla kou-
lutusasteilla. (Valtioneuvosto 2023b.)

Selvityksen paasuosituksena on, etta “Kaikille koulutusasteille luodaan kattava vihredn siirtyman oppimis-
suunnitelma. Nain tulevat sukupolvet ovat valmiita "tyéntaméaan” kestavyysosaamista tydmarkkinoille ja
luovat kysyntaa vihreéan siirtymén toimille” (Valtioneuvosto 2023b).


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162183/OKM_2020_9.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162183/OKM_2020_9.pdf?sequence=1&isAllowed=y

3 Arvioinnin rajaus, tehtava ja tavoitteet

3.1 Arvioinnin rajausperusteet

Arvioinnin perusteena on Suomen kestdvan kehityksen toimikunnan strategia. Lisaksi perusteena on OKM:n
hallinnonalan kestavan kehityksen linjaus. Niiden toteutumista tarkastellaan ohjausjarjestelman ja eri kou-
lutusasteiden tasoilla. Koulutusasteista arvioinnin ulkopuolelle rajattiin varhaiskasvatus ja esiopetus seka
vapaa sivistystyo. Varhaiskasvatuksessa kaytdssa oleva Valssi-jarjestelma tuottaa myos kestavyysosaami-
seen liittyvaa tietoa. Vapaan sivistystyon kestdvyysosaamista on jo arvioitu toisen tahon arvioinnissa.

Arvioinnin teemojen rajaamisessa ja lahestymistavan suunnittelussa hyddynnettiin alkuvaiheessa tehtyja
kuulemisia. Naihin osallistui 17 eri tahojen edustajaa. Koulutuksen ohjausjarjestelman edustajia kuultiin
opetus- ja kulttuuriministeriosta ja Opetushallituksesta. Kansallisen kestdvan kehityksen strategian nakokul-
masta kuultiin edustajia Kestavan kehityksen toimikunnasta ja Kestavyyspaneelista. Lisaksi hanketiimi kuuli
perusopetuksen, lukiokoulutuksen, ammatillisen koulutuksen, ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen edus-
tajia.

Kuulemisissa korostuivat muun muassa seuraavia arvioinnin rajaukseen vaikuttavia seikkoja, kuten kesta-
vyyskasitteeseen liittyvat erilaiset tulkinnat, vaihtelevat tavat toteuttaa kestavyytta seka kaytannon toimen-
piteiden kirjavuus ja hankerahoituksen rooli. Lisaksi tuli esille, ettd kestavyysosaamisen perustana olevat
Agenda 2030 toimintaohjelman tavoitteet (2015) ja sen pohjalta laadittu Suomen toimikunnan strategia
(2022) sekd OKM:n linjaukset (2020) paivittyvat eri tavoin eri koulutusasteiden tavoitteisiin ja sisaltdihin.
Kestavyysosaamisen tavoitteet ja sisallot maaritelldan ja paivitetdan eri koulutusasteilla eri tavoin (Taulukko
1). Perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ja ammatillisessa koulutuksessa tavoitteita ja sisaltdja ohjataan
kansallisilla opetussuunnitelman perusteilla ja tutkinnon perusteilla. Kansallisten opetussuunnitelmien ja
tutkinnon perusteiden laatiminen ja paivittamisprosessit ovat erilaisia. Korkeakouluilla on autonomia ope-
tussuunnitelmien laadinnassa ja paivityksissa. Nama erilaisuudet vaikuttanevat myos kestdavyysosaamisen
tavoitteiden ja sisaltéjen maarittelyyn ja paivittamiseen.

Taulukko 1. Eri koulutusasteiden kestdavyysosaamisen tavoitteita ja sisdltdja maarittavat dokumentit ja ta-
hot.

Poliittinen ja ohjausjarjestelmataso Kestdvyysosaamisen tavoitteita ja sisdltoja maarittavat oh-
jausdokumentit ja tahot

Valtioneuvosto Kestdvan kehityksen toimikunnan strategia (2022)
Opetus- ja kulttuuriministerio Kestavan kehityksen linjaus 2020
Koulutusaste Kestdvyysosaamisen tavoitteita ja sisdltoja maarittavat oh-

jausdokumentit ja tahot

Perusopetus e OPH (Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet,
2014)
e Opetuksen jarjestdja (paikallinen opetussuunnitelma)




Lukiokoulutus e  OPH (Lukion opetussuunnitelman perusteet, 2019)
e Koulutuksen jarjestdja (paikallinen opetussuunnitelma)

Ammatillinen koulutus e OPH (Tutkinnon perusteet, kestavyysosaamisen sisal-
t6ja paivitetty 2025)
e Koulutuksen jarjestaja

Korkeakoulutus e Korkeakoulujen erilaiset sopimukset OKM:n kanssa
e Opetussuunnitelmat paivittyvat korkeakoulujen linjaus-
ten mukaan

e Linjauksia tekevat Unifi (kestdvyysverkosto) ja Arene
(kestavan kehityksen ja vastuullisuuden tydoryhma)

3.2 Kehittava arviointi ja systeeminen lahestymistapa arvioinnin perustana

Karvin arviointien perustana on kehittava arviointi ja systeeminen lahestymistapa koulutuksen ja kasvatuk-
sen ilmidihin, keskindisista yhteyksiin ja muuttuvaan toimintaymparistoon. Arviointien ajankohtaiset ja mo-
nindakokulmaiset aiheet vahvistavat koulutusjarjestelman ja koulutusorganisaatioiden muutos- ja sopeutu-
miskykya seka auttavat ennakoimaan tulevaa. Kehittdva arviointi ja systeeminen ldhestymistapa tukevat
oppimista ja osallisuutta seka pyrkivat tuottamaan vaikuttavuutta jo arviointiprosessin aikana. N&ita vaiku-
tuksia vahvistavat periaatteet, kuten lapindkyvyys, osallisuus ja oikeudenmukaisuus. (Koulutuksen arviointi-
suunnitelma 2024-2027)

Karvin kehittdvan arvioinnin periaatteiden mukaisesti arviointi suunnitellaan siten, etta siihen liittyy olen-
naisesti osallistavuus, pyrkimys vaikuttavuuteen sekd myodnteinen ja osallistujia arvostava toimintatapa. Ar-
viointi pyritdan toteuttamaan niin, etta se olisi hyodyllinen myos siihen osallistuville jo arviointiprosessin
aikana. Kehittdvassa arvioinnissa on tarkeda myds tunnistaa muutostarpeita, auttaa muutoksessa ja oppi-
misessa seka tehda kehittdmisehdotuksia. Vaikuttava arviointi sisdltda talldin usein itsearviointia, mahdolli-
suuden saada palautetta sekd kokemusten jakamista yhteisen ymmarryksen luomiseksi. Koulutustoimijoi-
den itsearviointi on tdssa arvioinnissa yksi keskeinen tiedonkeruumenetelma. Toinen keskeinen menetelma
on ohjausjarjestelman edustajien fokusryhmahaastattelut. Lisaksi arvioinnin osuvuuden varmistamiseksi on
arviointiprosessin aikana kuultu monipuolisesti keskeisid osapuolia ja sidosryhmia. Arvioinnin kaytettavyy-
den varmistamiseksi padtoksenteon tukena, tuotetaan arviointitietoa kansallisella ja paikallisella tasolla eri-
laisia tiedonkeruumenetelmia yhdistden. Kehittavan arvioinnin luonteeseen kuuluu, etta arvioinnin kohteita
ja tiedonkeruuta voidaan tarkentaa arviointiprosessin edetess3, ja tahdn varaudutaan myds téssa arvioin-
nissa. Arvioinnin kohteiden tarkempia sisaltéja maaritelldaan arvioinnin alkuvaiheessa toteutettavissa kes-
keisten toimijoiden kuulemistilaisuuksissa ja ulkoisen arviointiryhman kanssa kdydyissa keskusteluissa.
Mybhemmin tarkentavia keskusteluja jatketaan arviointiryhman kanssa.

Koulutuksen ja kasvatuksen ilmiot, kuten tdssa arvioinnissa kestdvaa kehitysta edistdava osaaminen, synty-
vat useiden toimijoiden ja tekojen yhteisvaikutuksesta. Esimerkiksi yleissivistavassa koulutuksessa tunniste-
taan sosiaalisen kestavyyden ulottuvuus, kuten lasten ja nuorten hyvinvointi, mutta sita ei mielletd suoraan
liittyvaksi kestavyysteemaan. Siksi tarvitaan systeemista ajattelua; kun pystyt huolehtimaan itsestasi ja
muista niin pystyt huolehtimaan ymparistostasi. Siksi niita ei voida tarkastella irrallisina toimenpiteina.

Systeeminen arviointi tarjoaa valineita naiden ilmididen ymmartdamiseen ja kehittamistyon suuntaamiseen
eri tasoilla: yksittdisesta oppijasta tai opiskelijasta ja opettajasta koko koulutusjarjestelmaan ja koulutuksen




ohjausjarjestelmaan saakka. Systeeminen ldahestymistapa tarkoittaa kokonaisuuksien hahmottamista, yh-
teyksien ymmartamista ja tulevaisuuteen suuntaavaa otetta. Muutosta ei synny pelkastaan yksittdisia osia
tarkastelemalla. Ratkaisevaa on se, mita tapahtuu osien valilla: suhteissa, vuorovaikutuksessa ja verkos-
toissa. (Saarilammi 2025; Uusikyld 2021; Vataja 2023.)

Six Conditions of Systems Change

Resource Structural
Flows Change

(explicit)

Policies Practices

Relationships Power
& Connections Dynamics (semi-explicit)

Transformative
Change
(implicit)

Kuvio 2. Systeemisen muutoksen kuusi edellytysta (Kania, Kramer & Senge, 2018)

Systeeminen arviointi auttaa tunnistamaan, millaisia rakenteisiin, toimintatapoihin tai pedagogiikkaan liitty-
vid uudistuksia tarvitaan, jotta koulutus voi tehokkaasti tukea ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti
kestavan yhteiskunnan rakentamista. Kuviossa 2 esitetaan viitekehys kuudesta systeemiseen muutokseen
liittyvasta tekijasta, jotka vaikuttavat erilaisten sosiaalisten ongelmien taustalla. Pysyvien muutosten ai-
kaansaamiseksi on samanaikaisesti kyettdva muuttamaan /vaikuttamaan mallin kolmella tasolla, suorien,
osittain suorien ja epasuorien muutostekijoiden tasoilla.



4 Arviointiasetelma ja arviointikysymykset

4.1 Arviointiasetelma

Arvioinnin perusteena ovat Agenda 2030 toimintaohjelmaan perustuvat Suomen kestdvan kehityksen toi-
mikunnan strategiassa esitetyt sivistysosaamiseen ja kestaviin elaméantapoihin liittyvat linjaukset (Luku 2.2).
Arvioinnin tavoitteena on tuottaa tietoa siitd, miten kansallinen ohjausjarjestelma tukee kestavyysperiaat-
teiden toteutumista eri koulutusasteilla. Tavoitteena on myds tuottaa tietoa siitd, millaista kestavyysosaa-
mista koulutustoimijat (opetuksen ja koulutuksen jarjestdjat ja korkeakoulut) toiminnassaan edistavat. Li-
saksi arvioidaan miten systemaattisesti koulutustoimijat niitd edistavat. Lopuksi on tarkoitus tarkastella
koulutusjarjestelman mahdollisuuksia edistda Kestavan kehityksen toimikunnan strategian mukaisia tavoit-
teita koulutusjarjestelmassa.

Arviointi perustuu kehittdvan arvioinnin periaatteisiin, joihin liittyy kehittdavyys, moninakoékulmaisuus ja osal-
lisuus. Systeeminen ldhestymistapa nakyy tdssd arvioinnissa siten, ettd kestavyysosaamista tarkastellaan
koko koulutusjarjestelman tasolla seka sen eri toimijoiden valilld tapahtuvan vuorovaikutuksen osalta (Kuvio
3).

Arvioinnin perusteena toimii Suomen toimikunnan strategiassa (luku 2.2). esitetty jasennys

1 vyhteiskunnan arvopohjan muutoksesta kohti ekososiaalista sivistysta ja kestavien elamantapo-
jen valtavirtaistamiseen

2 yhteistyon edistaminen eri koulutusmuotojen ja koulutuksen jarjestajien valilla

3 kestdvaa kehitysta tukevan ymmarryksen ja osaamisen vahvistaminen.

' N
Kestavan kehityksen viitekehys
L Suomen kestavan kehityksen strategia
' ™\ N e ™
[ Kysymykset Metodiikka ] Tuotokset
S\l . v
OKM:n Kestavén ™
kehityksen e
linjaus Miten kansallinen ohjausjarjestelmé tukee kestavén B 4 Arviointiraportti (2027) )
kehityksen edistamista eri koulutusasteilla? Fokusryhmahaastattelut
J - Yhteenveto kestavyyden
\ / edistdmisen
mahdollisuuksista
( \ f Millaista kestavyysosaamista toimijat koulutuksessaan ) / \ - /
Eri edistavat?
koulutusasteita : : / \
ohjaavat . . L Ryhméakyselyt
perusteet ja Miten systemaattisesti toimijat niita edistavat? Koulutusorganisaatio-tasolle . .
linjaukset: . g - Webinaarit
4 N\ Mahdolliset arviointivierailut - Blogit
- Perusopetus - Tulosesittelyt
- Lukiokoulut R =
Al;:ga?uKzﬁls Millaiset ovat kestévan kehityksen strategisten - Tiivistelma
- Korkeakoulutu tavoitteiden edistamismahdollisuudet \ / - Muuta
s koulutusjarjestelméssa?
Tulevaisuustydpajat
N AN Y [ J\L J
( - TRt Ty LT T - . )
Jarjestaja-, yllapitaja ja korkeakoulutasoiset suunnitelmat,
L strategiat, ohjelmat ja tulossopimukset

Kuvio 3. Kestavyysosaamisen toteutuminen koulutuksessa - arviointiasetelma
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4.2. Arviointikysymykset

Arvioinnin tavoitteena on tuottaa tietoa kestavyysosaamisesta eri koulutusasteilla, ja sen avulla luodaan ny-
kytilan kuvaus koulutuksen kestavyysosaamisen tilasta seka uudistuskyvysta kohti tavoiteltua pdamaaraa.

Arviointikysymykset ovat:

e Miten kansallinen ohjausjarjestelma tukee kestdvan kehityksen edistamista?

o Millaista kestavyysosaamista opetuksen ja koulutuksen jarjestdjat ja korkeakoulut toiminnassaan
edistavat?

e Miten systemaattisesti opetuksen ja koulutuksen jarjestdjat ja korkeakoulut toiminnassaan edista-
vat kestavyysosaamista?

e Millaiset ovat kestavan kehityksen toimikunnan strategisten tavoitteiden edistamismahdollisuudet
koulutusjarjestelmassa?



Taulukko 2. Arviointikysymykset ja tarkentavat alakysymykset

11

Arviointikysymys

Tarkentavat alakysymykset

Lahestymistapa/ka-
sitteet

Metodi ja ajan-
kohta

Miten kansallinen oh-

jausjarjestelma (minis-
teriot, OKM, OPH) tu-

kee kestavan kehityk-

sen edistamista

(ekologinen, sosiaali-
nen, taloudellinen?

Miten koulutuksen ohjausjarjestelméassa huomioidaan kestava kehitys kou-
lutusjdrjestelman ohjauksessa?

Millaisin keinoin koulutuksen ohjausjarjestelméa toimeenpanee kestavan
kehityksen tavoitteita?

Mitka ovat kestavaa kehitystd edistavan muutoksen mahdollistajia ja es-
teitd ohjausjarjestelma-, jarjestaja-, koulu-, henkilostotasoilla?

kehittava arviointi
systemaattisuus
transformatiivisuus

systeemisyys

fokusryhma-
haastattelut

(Kevit 2026,
huhti-touko-
kuu-kesdkuu)

Millaista kestavyys-
osaamista opetuksen

Mitd kestavyysosaaminen on eri koulutusasteilla?

Miten opetuksen ja koulutuksen jarjestdjat ja korkeakoulut maarittelevat

konstruktiivisuus

kehittava arviointi

toimijakohtai-
nen ryhmaky-

van kehityksen strate-
gisten tavoitteiden
edistamismahdollisuu-
det koulutusjarjestel-
massa?

teitd ohjausjarjestelma-, jarjestdja-, koulu-, henkilostotasoilla?

Mitka ovat koulutusjarjestelmdn mahdollisuudet toteuttaa Suomen kesta-
van kehityksen strategian mukaisia tavoitteita

ja koulutuksen jarjes- a A sely
tajat ja korkeakoulut kestavyysosaamisen?

L _ (Syksy 2026,
toiminnassaan edistd- | \jhin toimijat perustavat kestavyysosaamiseen liittyvat kisityksensa? loka- marras-
vat? kuu)

Miten systemaatti- Miten koulutusorganisaatiot suunnittelevat, toteuttavat, arvioivat ja kehit- | systemaattisuus
sesti opetuksen ja tavat toiminnassaan kestavyysosaamiseen liittyvia aiheita mm. seuraavissa
koulutuksen jarjesta- sisall6issa: kehittava arviointi
jat ja korkeakoulut toi- | - johtaminen, strategia
minnassaan edistavat - resurssit systeemisyys
kestdvyysosaamista? - pedagoginen toiminta

- henkiléston osaaminen ja sen kehittdminen

- koulutusorganisaatioiden valinen yhteisty6 ja vuorovaikutus (kansallinen

ja kansainvélinen)

- Toimintakulttuuri

- osallistaminen (tavoitteena mentaalimallien muutos)

Millaisia toimintatapoja ja ratkaisuja koulutusorganisaatiot ovat kehitta-

neet kestavyysosaamisen edistamiseksi?

Miten varmistetaan kestdvyysosaamisen kehittyminen koulutusasteilla ja

niiden valilla?

Mitka ovat kestavaa kehitystd edistavan muutoksen mahdollistajia ja es-

teitd ohjausjarjestelma-, jarjestaja-, koulu-, henkildstotasoilla?
Millaiset ovat kesta- Mitka ovat kestavaa kehitysta edistavan muutoksen mahdollistajia ja es- systeeminen muu- Aiemmin ke-

tos

ratty aineisto

Tulevaisuustyo-
paja

(Kevat 2027)
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5 Arviointiaineistot

Arviointiaineiston hankinnassa kaytetdaan useita tiedonkeruumenetelmia. Tiedonkeruissa hyodynnetdan
mahdollisuuksien mukaan edeltavissa vaiheissa saatua arviointitietoa.

Tausta-aineistot
e Kansalliset ohjausdokumentit ja tilastoaineistot
Keskeinen arviointiaineisto
e Fokusryhmahaastattelut verkkotapaamisina
» kansallinen koulutuksen ohjausjarjestelmataso (arviointikysymys 1)

e lItsearviointikysely opetuksen ja koulutuksen jarjestajille seka korkeakouluille kestavyysosaamisen ti-
lasta (arviointikysymykset 2 ja 3)

= kattaa kaikki koulutuksen ja opetuksen jarjestajat ja korkeakoulut

» ohjeistuksen mukaan muodostettu ryhma, esim. johto, opettajia ja mahdollisesti op-
pilaita/opiskelijoita, mikd tukee osallisuutta ja noudattaa kehittdvan arvioinnin peri-
aatetta

e Tulevaisuustydpajat arvioinnin tulosten perusteella (arviointikysymys 4)
»  Alueelliset (etd-)tapaamiset (AVI)

* Mukaan eri tasoilta toimijoita (OKM, OPH, kestdvyyspaneeli/ilmastopaneeli, koulu-
tuksen ja opetuksen jarjestdjia, korkeakouluja, opiskelijajarjestdja)
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6 Hankkeen organisointi ja aikataulu

Karvissa arvioinnista hankkeen toteuttajina toimivat Tarja Frisk, Risto Hietala (projektipaallikkd), Marja-Liisa
Saarilammi (31.12.2025 saakka), Hannele Seppald (31.12.2025 saakka) ja Nikolas Bursiewicz (alkaen
12.1.2026). He vastaavat hankkeen kaytannon toteutuksesta toimien tiiviissa yhteistyossa keskendan ja arvi-
ointiryhman kanssa. Hanketiimin tehtdvana on huolehtia hankkeen etenemisesta, aineistojen hankinnasta
seka huolehtia arvioinnin etenemiseen liittyvasta viestimisesta seka vastata loppuraportin ja tiivistelmajul-
kaisun laatimisesta ja toimittamisesta yhdessa arviointiryhman kanssa.

Arvioinnin toteutuksessa Karvin ulkopuolista asiantuntemusta edustaa kuusihenkinen arviointiryhma, jonka
kokoonpanossa on huomioitu perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen, ammattikor-
keakoulun ja yliopiston edustajat sekd kestdvyysosaamisen ja systeemisen |dhestymistavan asiantuntijat.
Ryhmaan kuuluvat seuraavat henkilot

e Niina Mykra (Jyvaskyla yliopisto)

e Rami Ratvio (Helsingin yliopisto)

e Mona-Anitta Riihimaki (Himeen ammattikorkeakoulu)

e Jussi Tomberg (Oulun kaupunki, kestdvan tulevaisuuden opinvirta, ylakoulu ja 2. aste).
e Tiina Taipale (Sykli, ammatillinen koulutus)

e  Petri Uusikyla (systeemisen arvioinnin asiantuntija)

Arviointiryhman tehtdvana on osallistua hankesuunnitelman kommentointiin, tiedonkeruiden suunnitte-
luun ja toteutukseen seka arviointiaineistoihin pohjautuvien johtopaatosten ja kehittamissuositusten laati-
miseen.

Arvioinnin aikataulu on alustava ja siihen voidaan tehdd muutoksia arvioinnin kuluessa (Taulukko 3).
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Taulukko 3. Arvioinnin aikataulu vuosina 2025-2027

Kevdt 2025

Arvioinnin suunnittelun kdynnistaminen

Kuulemiset: OKM, OPH, VNK, amk-verkosto, Sykli, yliopistojen tutkijoita, kestavyysosaamisen asiantunti-
joita

Lahetekeskustelu arviointineuvostossa 16.6.2025

Hankesuunnitelman laatiminen, budjetin laadinta, koulutusastekohtaisten aiempien selvitysten kokoami-
nen

Arviointiryhman jasenpyynnot

Syksy 2025

Arviointiryhmé&n nimedminen 9/2025

Tiedotus arvioinnista oppilaitoksille ja kouluille, yhteyshenkildiden nimittaminen, hankkeen kotisivut

1. arviointiryhman kokous

2. arviointiryhman kokous

Kevat 2026 Tiedonkeruiden suunnittelu ja kuulemiset

Hankesuunnitelman késittely Karvin arviointineuvostossa 11.2.2026

Arviointiryhméan kokoukset helmi- ja maalis- ja touko-/kesdkuussa 2026

Fokusryhmé&haastattelut (touko-/kesdkuu)

Kyselyiden suunnittelu/laatiminen (alkaen helmikuussa 2026)

Syksy 2026 Tiedonkeruut, analyysit, raportointi

Tiedotus arvioinnista oppilaitoksille ja kouluille, yhteyshenkiléiden nimittaminen (elo-syyskuu)

Kyselyaineiston kerdaminen (loka-marraskuu)

Vastausten analysointi (marras-joulukuu)

Raportti ohjausjdrjestelmatason haastatteluista

Arviointiryhmien kokoukset 5 ja 6

Kevat 2027

Arviointiryhman kokous 7 ja 8

Jarjestajatason raportin julkistaminen

Syksy 2027 Kirjoitusvaihe 2 ja julkistus

Arviointiryhman kokous 9 ja 10

Ty6paja ja systeemisyyskartoitus-raportti




7 Viestinta ja tiedottaminen arviointihankkeen
eri vaiheissa

Karvin arviointien tavoitteena on laaja arviointitiedon vaikuttavuus. Vaikuttavuutta edistetdaan selkealla ja
oikea-aikaisella tiedottamisella seka arvioinnin hyédynsaajien sitouttamisella arviointiin suunnitteluvai-
heesta ldahtien. Taman arvioinnin hyédynsaajia ovat eri koulutusasteita edustavat koulutuksen ja opetuksen
jarjestajat, korkeakoulut, koulutuksen ohjausjarjestelma ja poliittiset paattajat sekd muut sidosryhmat (Tau-
lukko 4).

Arvioinnin loppuraportti sisdltda suomen-, ruotsin- ja englanninkieliset tiivistelmat arvioinnin keskeisista tu-
loksista. Taman lisaksi julkaistaan yhteenvetoraportti koulutusjarjestelman mahdollisuuksista edistaa kesta-
vyysosaamista.

Arviointiraportti julkaistaan Karvin verkkosivuilla ja julkistusseminaarissa, jonka tavoitteena on kehittamis-
toimien tukeminen. Arvioinnin tulokset viestitdan koulutusta tarjoavien yksikdiden, opetus- ja kulttuurimi-
nisterion seka sidosryhmien tietoon ja kayttdoon. Lisaksi arvioinnin tuloksia esitetdan erilaisissa tilaisuuksissa
ja tapahtumissa seka viestitdan niista eri Karvin sosiaalisen median kanavilla. Arviointiprosessista keratdan
palautetta arviointiin osallistuneilta koulutuksen jarjestajilta ja korkeakouluilta ja arviointiryhmalta.



Taulukko 4. Viestintdsuunnitelma

Arvioinnin Kohderyhma Viestinnan ta- Viestintdkanavat | Vastuuhenkilo(t)
vaihe voitteet ja -muodot
1. VALMIS- Kuullaan eri sidosryh- | Karvin verkkosivut Hankeryhma
TELU mia arvioinnin tavoit-
teiden, kohderyhman
ja kysymysten asetta-
misessa.
Tiedotetaan sidosryh-
mid uutiskirjeissa ar-
vioinnin kdynnistymi-
sesta syksylla 2026.
Tehd&dan Karvin verk-
kosivuille hankkeen
esittely suomeksi,
ruotsiksi ja englan-
niksi.
2. SUUNNIT- Hankkeen kan- Nimetdan yhteyshen- | Hankesuunnitelman Hankeryhma
TELU nalta relevantit kilot, joille tiedote- julkaiseminen
sidosryhmat. taan tarkemmin arvi-
oinnin aikataulusta ja
tiedonkeruusta.
3. TOTEUTUS Hankkeen kan- Tiedotetaan koulu- Taydennetdan Karvin | Projektipaallikko, hanke-
nalta relevantit tuksen jarjestdjia tar- | verkkosivuja ajankoh- | ryhma
sidosryhmat. kemmin tiedonke- taisella tiedolla arvi-
ruusta yhteyshenki- oinnin edetessa.
|6iden kautta. Hyodynnetaan sosiaa-
lista mediaa eri ta-
voin.
4. PAATOS Keskeisimmat si- | Arvioinnin tuloksia le- | Julkistamisseminaari | Projektipaallikkd, hanke-

dosryhmat.

vitetaan laajasti si-
dosryhmille ja paa-
toksentekijoille.

Raportti, tiivistelma-
raportti, esitykset,
blogitekstit.

Muut tilaisuudet,
joissa tiedon hyédyn-
tajia paikalla, seka
mahdolliset  keratyn
aineiston jatkoanalyy-
sit, tutkimusartikkelit
ja niiden pohjalta teh-
dyt esitykset.

ryhma,
arviointiryhma
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8 Arviointihankkeen laadunvarmistus ja
riskienhallinta

Arviointiryhma ja Karvin hanketiimi tekevat arviointihankkeen aikana tiivista yhteistyota. Keskeista yhteis-
tydssa on hankkeen sujuva eteneminen, avoin keskustelu, riskien tunnistaminen ja arvioinnin luotettavuu-
den varmistaminen hankkeen eri vaiheissa.

Karvin hanketiimi on tehnyt hankesuunnitelman laadinnan yhteydessa alustavan riskianalyysin, joka toimii
pohjana riskienhallinnalle arvioinnin eri vaiheissa. Riskianalyysia paivitetdan arvioinnin edetessa saannolli-
sesti. Tunnistettujen kohonneiden riskien vahentamiseksi tarvittavista toimenpiteista sovitaan riskianalyy-
sin paivittdmisen yhteydessa. Pdivittamisesta vastaa hanketiimi.

Arviointiryhman jasenet ovat aiheen asiantuntijoita. Mahdollinen tunnistettu riski on henkiléiden sairastu-
minen tai jokin muu inhimillinen tai muu ennakoimaton tapahtuma tai tilanne.

Arviointihankkeessa toteutetaan erilaisia tiedonkeruita. Tiedonkeruuseen kaytettavat kyselylomakkeet tes-
tataan ennen niiden lahettamista vastaajille. Arviointihankkeen laadunvarmistusta tarkastellaan saannolli-

sesti jokaisessa arviointihankkeen vaiheessa. Hankkeen paatyttya kerataan Karvin palautejarjestelman mu-
kainen palaute kohteena olevilta toimijoilta ja arviointiryhman jasenilta.

9 Henkildtietojen kasittely arviointihankkeessa

Arviointiin liittyva viestinta ja tiedonkeruiden organisointi edellyttavat henkilotietojen kasittelya. Henkil6-
tiedot ovat henkildiden nimia ja sahkopostiosoitteita, joten merkittavia henkildihin kohdistuvia tietosuoja-
riskeja ei ole.

Kasiteltavia tietoja ovat:
- arviointien yhteyshenkildiden yhteystiedot
- fokusryhmahaastatteluun osallistuvien yhteystiedot
- kehittdmisseminaariin osallistuvien yhteystiedot
- péaatosseminaariin osallistuvien yhteystiedot
- arviointiryhmien jasenten palkkionmaksua varten tarvittavat tiedot.

Henkilotietojen kasittely perustuu henkildiden suostumukseen, jonka he antavat suostuessaan yhteyshenki-
I6ksi tai tilaisuuksiin ilmoittautuessaan. Kyselyiden ja ilmoittautumislomakkeiden yhteydessa vastaajille vali-
tetaan tietosuojaseloste. Arviointiryhman jasenten henkil6tietojen kasittely perustuu heidan kanssaan teh-
tyyn arvioijasopimukseen. Henkil6tietojen kasittely ei aiheuta merkittavia riskeja henkildille, joiden tietoja
kasitellaan. Riskia pienennetaan kayttamalla tarvittaessa turvaviestia henkil6tietojen valittamiseen ja mini-
moimalla kerattavien henkil6tietojen maara.

Tiedot tallennetaan Valtorin tarjoamalle Karvin verkkolevylle hankkeen toteutuksen ajaksi ja arkistoidaan
Opetushallituksen sdhkoiseen asianhallintajarjestelmaan (ASHA). Arkistoinnissa ASHA-jarjestelm&an nouda-
tetaan Opetushallituksen arkistointiin liittyvia tietosuojakaytantoja. Verkkolevylta tehdaan saanndllisesti
automaattiset varmuuskopiot.
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