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Lapin ammattikorkeakoulu: arviointialue II Vaikuttava ja uudistava kor-
keakoulu

Lapin ammattikorkeakoulun toiminta ja toiminnan kehittaminen arviointialueella Il arvioitiin Karvin auditoin-
tikriteereiden perusteella tasolle erinomainen. Alla kuvataan sitd, miten excellence-paneeli on arvioinut ar-
viointialueen toimintaa suhteessa auditoinnin excellence-kriteereihin. Saadakseen excellence-laatuleiman
korkeakoululla tulee olla nayttéa poikkeuksellinen korkealaatuisesta kehittamistyosta kyseiseen arviointialu-
eeseen seka excellence-kriteereihin liittyen.

1. Korkeakoulu on innovatiivinen edelldkavija, rohkea ja ennakkoluuloton kehittaessaan toimin-
taansa.

Lapin ammattikorkeakoululla on paljon néyttéd innovatiivisesta edellékdvijyydestd yhteiskunnallisen vuoro-
vaikutuksen ja vaikuttavuuden sekd sen toimintatapojen kehittdmisessd. Lisdksi ammattikorkeakoululla on
paljon ndyttéd rohkeasta ja ennakkoluulottomasta kehittdmisestd.

Strateginen edelldkavijyys ja omaleimainen profiili on rakennettu yhdessa tyo- ja elinkeinoeldaman kanssa.
Lapin ammattikorkeakoulu on maaritellyt strategisesti tavoiteltavan erikoisosaamisensa kohdistuvan globaa-
liin arktiseen vastuullisuuteen, kestavdaan matkailuun seka tulevaisuuden palveluihin ja etdisyyksien hallin-
taan (Strategia 2030). Lapin ammattikorkeakoulun strategia ja tavoitteet ovat vahvasti Lapin tarpeista lahte-
vid, alueen keskeisten toimijoiden kanssa yhteisesti tunnistettuja ja maariteltyja kunnianhimoisia koulutuk-
sen, tutkimuksen ja innovaatioiden kehittamispdamaaria. Strategisesti tarkeimmiksi maaritellyt tavoitteet
profiloivat erinomaisesti ammattikorkeakoulun kehittamistyén suuntaviivat ja tavoiteltavan innovatiivisen
edelldakavijyyden perustan. Auditoinnin mukaan ammattikorkeakoululla on selkedt maaralliset tavoitteet yh-
teiskunnalliseen vuorovaikutukseen ja niita seurataan saannoéllisesti organisaation eri tasoilla. Seurantaa var-
ten on rakennettu toimivat tietojarjestelmat, jotka visualisoivat tulokset selkeasti.

Auditoinnin mukaan Lapin ammattikorkeakoulu on erittdin vahva ja keskeinen TKI-toimija alueellaan. Yhteis-
tyokumppanit arvostavat ammattikorkeakoulun TKI-toiminnan korkealle ja korkeakoulu on erittdin haluttu
yhteistyékumppani TKI-toimintaan. Lapin ammattikorkeakoulu on vahvasti mukana maarittelemadssa isoja
linjoja pohjoisen arktisten olosuhteiden ja harvaanasuttujen alueiden kestavan elinkeinoelaman haasteiden
taklaamiseksi, kuten Lapin vihrean kehityksen ohjelmassa (Green Deal), Lapin maakuntaohjelmassa (Lappi-
sopimus) ja Lapin dlykkaan erikoistumisen strategiassa (Arctic Smartness). Ndama ohjelmat edustavat korkea-
koulun sitoutumista alueen kestavaan kehitykseen ja dlykkdaseen erikoistumiseen, mika vahvistaa sen roolia
innovatiivisena toimijana eika vain toteuttajana.

Osaamista ja toimintamuotoja kehitetdan strategisesti valittuun suuntaan. Strategisten valintojen pohjalta
maaritellyt ammattikorkeakoulun painopisteet ovat luonteeltaan ilmidpohjaisia ja edellyttavdat monialaista
toimintaa. Painopisteita ja niihin liittyvia osaamiskarkia edistetaan kaynnistamalla ketterasti uusia TKl-avauk-
sia, kehitetdan ja arvioidaan verkostojen toimivuutta, huomioimalla osaamispyramidien teemat koulutuksen
ja TKl:n sisalloissa, kehittamalla henkildston osaamista seka uudistamalla oppimis- ja kehittamisymparistoja.
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Lapin ammattikorkeakoulu on kehittanyt perinteista TKI-toimintaa nopeampia ja ketterdmpia tapoja vastata
alueen tarpeisiin, esimerkiksi TEQU-palvelukonsepti. TEQU-palvelukonsepti on erinomainen esimerkki tast3,
silld sen puitteissa kehitetdaan asiakkaiden tarpeisiin prototyyppeja kuukauden sisalla toimeksiannosta. Tama
osoittaa korkeakoulun kyvyn reagoida nopeasti ja tehokkaasti ymparéivan yhteison tarpeisiin, edistaen inno-
vatiivista ajattelutapaa ja toimintaa. (kts. kriteeri 3).

Lapin ammattikorkeakoulun toimintakulttuuri kannustaa kokeiluihin ja he ovat uudistaneet ja madaltaneet
organisaatiotaan kokeiluiden lisadmiseksi. Toimintakulttuuri pohjautuu ennakkoluulottomuuteen. Ammatti-
korkeakoulun johto ja esihenkilot kannustavat kehittamiseen tahtaaviin kokeiluihin. Kokeilukulttuurin edis-
tdminen on huomioitu jo henkildston perehdyttamisessa. Toimintaa ohjaavat prosessit ovat selkeitd. Ammat-
tikorkeakoulu on onnistunut erittdin hyvin kehittamaan tasapainon kokeilukulttuurin ja prosessien mukaan
toimivien perustoimintojen vilille. Ammattikorkeakoululla on avoin sisdisen strategiarahan hakumalli, joka
koetaan toimivaksi ja konkreettiseksi tavaksi edistaa kokeilukulttuuria.

2. Korkeakoulu on pitkajénteisen kehittdmisen huippuosaaja, ja silla on vahvaa nayttoa kehittamis-
tyon vaikuttavuudesta.

Lapin ammattikorkeakoululla on paljon néyttdd pitkdjdnteisestd kehittdmistyéstd yhteiskunnallisessa vuoro-
vaikutuksessa ja vaikuttavuudessa sekd TKI- toiminnassa.

Lapin ammattikorkeakoululla on auditoinnin mukaan paljon nayttda pitkdjanteisesta kehittamisesta. Kump-
panuussopimusmallin ja verkostojen luominen ovat vaatineet aikaa ja sitkeytta. Korkeakoulu on koko ajan
kehittanyt verkostojaan ja TKI-toimintaansa strategiansa mukaisesti vastaamaan yha paremmin tulevaisuu-
den tarpeisiin. Monipuoliset oppimis- ja kehittdmisymparistot ovat syntyneet pitkdjanteisen kehitystyon tu-
loksena.

Ammattikorkeakoulun yhteiskunnallinen vaikuttavuus toteutuu koulutuksen ja TKI-toiminnan yhteisvaiku-
tuksessa seka aktiivisen sidosryhmavuorovaikutuksen kautta. Vaikuttavuudella tavoitellaan Lapin elinvoimai-
suuden varmistamista, elinkeinoeldméan uudistamista ja kilpailukyvyn lisddmista tuottamalla osaavaa tyoévoi-
maa ja uutta tietoa.

TKI-toiminta on suunnattu korkeakoulun strategian painopisteiden mukaan. Osaamispyramideissa on tehty
selkeita valintoja TKI-toiminnan kohdentamisesta. Rahoitetulla TKI-toiminnalla on vahva yhteys ammattikor-
keakoulun strategiaan ja se vastaa hyvin alueen kehittamistarpeisiin. Vaikuttavuutta ja strategian tavoittei-
den toteutumista seurataan TKI-projektien kautta. Prosessiin kuuluu myos palautteen keraaminen TKI-pro-
jektin aikana seka sen paatyttya.

Ammattikorkeakoulun yhteisia toimintatapoja on kehitetty pitkdjanteisesti ja suunnitelmallisesti. Korkea-
koulu toimii aktiivisesti alueellisissa verkostoissa ja niistd saadaan paljon hyoddyllista tietoa toimintaymparis-
tosta. Uudistumiseen keskittynyt verkottunut ekosysteemi edistda ammattikorkeakoulun yhteiskunnallista
vuorovaikutusta ja vaikuttavuutta. Vahvalle verkottumiselle rakentuvat klusterit, kehittamisymparistot ja
kumppanuussopimukset ovat ammattikorkeakoulun tapoja tehda uudistavaa ja kehittavaa toimintaa sidos-
ryhmien kanssa. Klusterit ja kehittdmisymparistot ovat rakentuneet huomioiden alueen tarpeet, ovat vah-
vasti suuntautuneet uudistumiseen seka tulevaisuuden tarpeiden tunnistamiseen. Valakiat-kumppanuusta-
pahtuma on yksi ammattikorkeakoulun keskeinen tapa kayda vuoropuhelua sidosryhmien kanssa.



Ammattikorkeakoulun ennakkoluuloton toimintakulttuuri ndkyy monissa uusissa avauksissa, kuten Arctic
Smartness -hankeperhe, Industry 4.0- ja Social Economy -hankkeet, TEQU-konsepti sekd EU:n eDIH- (Ro-
bocoast) ja DIH- (arktiset kehittamisymparistot) statukset. Ammattikorkeakoulu on hankkinut kansainvalista
tunnustusta alueen osaamisen kehittamisen kannalta strategisesti tarkeille kohteille, esimerkiksi EU:n eDIH-
(Robocoast) ja DIH- (arktiset kehittamisymparistot) statukset.

My6s ammattikorkeakoulun oppimis- ja kehittdmisymparistéjen hyodyntaminen on mahdollistanut uudet
kokeilut seka tuotteiden ja palveluiden kehittdmisen yhdessa sidosryhmien kanssa. Hyvia esimerkkeja ovat
Hyvinvointipysdkki, Hyvinvointipiste Vire, simulaatiosairaalat Kemissa ja Rovaniemelld, FrostBit, koneteknii-
kan Alypaja ja Biotalouden laboratorio.

Lapin ammattikorkeakoulu on tehnyt usean vuoden ajan yhteistyota Lapin liiton kanssa sosiaalisesti kestavan
talouden edistamiseksi. Sosiaalisesti kestdva talous on yksi Lappi-sopimuksen (2022—-2025) strategisista pai-
nopisteistd, jolla tavoitellaan lappilaisten tyollistymista ja yhdenvertaisempia tyon tekemisen mahdollisuuk-
sia. Kohtaanto-ongelmien ratkaisemiseksi rakennetaan yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin yhteistyona
sosiaalinen kadenjalki -hankeperhetta. Sosiaalisesti kestava talous (Social Economy) on uusi avaus myos EU-
tasolla, joka mahdollistaa kansainvaliset kumppanuudet ja -hankkeet.

Kumppanuustoiminta ja neuvottelukunnat ovat erittdin aktiivisia. Pitkdjanteinen sopimuskumppanuusmalli
osoittaa Lapin ammattikorkeakoulun olevan pitkdjanteisen kehittdmisen huippuosaaja. Sopimuskumppa-
nuus-toimintamallia on kehitetty systemaattisesti vuosia. Kumppanuussopimukset uusitaan kolmen vuoden
valein, jolloin arvioidaan kumppanuuden toimivuutta ja hyotya sekd ammattikorkeakoulun ettd sopimus-
kumppanin ndkdkulmasta. Sopimuskumppanuusmalli on erittdin hyva esimerkki tydelamayhteistydsta, sopi-
muskumppanit vaikuttavat merkittavasti ammattikorkeakoulun kehittamiseen ja kehittymiseen. Auditoinnin
perusteella kumppanuussopimukset koettiin sekd ammattikorkeakoulun ettd sidosryhmien nakokulmasta
erittdin toimivina ja molempia osapuolia hyodyttavina.

3. Korkeakoulu saiteilee hyvda ympdaristoonsa. Korkeakoululle on tunnusomaista osallistaa laajasti
toimijoita kehittamistyohon ja ylittaa ennakkoluulottomasti erilaisia rajoja.

Lapin ammattikorkeakoululla on erittdin paljon ndyttéd siitd, ettd se sdteilee hyvdd ympdristéénsd, ennak-
koluulottomasta rajojen ylittdmisestd, ja eri toimijoiden ja toiminta-alueensa verkostojen laajasta osallista-
misesta yhteistyéhon.

Ammattikorkeakoulu sateilee hyvaa ymparistoonsa seka TKI-toiminnan etta koulutustoiminnan kautta. Toi-
minnassa korostuu ennakointi, yhteisty6 ja sidosryhmatoiminta seka alueellisesti etta kansainvalisesti. Toi-
minta on tulevaisuusorientoitunutta. Ammattikorkeakoululla on vahva, alueen tarpeista rakentuva identi-
teetti. Ammattikorkeakoululla on erittdin paljon naytt6a koko alueen toimijoiden osallistamisesta toimin-
taan. Korkeakoulu on toiminta-alueellaan erittdin haluttu yhteistydkumppani ja korkeakoulun strategia on
linjassa alueen eri toimijoiden strategioiden kanssa ja tukee nain erinomaisesti alueen yhteisten tavoitteiden
saavuttamista.

Korkeakoulun yhteiskunnallinen vaikuttavuus ilmenee vaikuttavana kumppani-, sidosryhma ja TKI-toiminnan
laajuutena. Avoin julkaisutoiminta seka avoimen TKI-toiminnan ulottuvuudet osoittavat kehittdmistyon yh-
teiskunnallista vaikuttavuutta. Lapin ammattikorkeakoulu on sitoutunut kestavaan kehitykseen, mika nakyy
muun muassa siind, ettd 70 % vuonna 2021 kdynnissa olleista hankkeista edisti ainakin yhta korkeakoulun



erityisesti valitsemaa kestavan kehityksen tavoitetta. Tama osoittaa korkeakoulun kyvyn integroida vastuul-
lisuustavoitteet osaksi sen toimintaa ja projekteja.

Ammattikorkeakoulun toiminta maakunnassa on aktiivista vahvan ja toimivan verkostoyhteistyon kautta. La-
pin ammattikorkeakoulun strategia on linjassa alueen eri toimijoiden strategioiden kanssa ja tukee erinomai-
sesti alueen yhteisten tavoitteiden saavuttamista. Eri sidosryhmia osallistavan strategiaprosessin myota am-
mattikorkeakoululle on rakennettu vahva koulutuksen ja TKI-toiminnan profiili. Alykkaan erikoistumisen klus-
terit, vahva verkostoyhteistyo seka strategiset valinnat, painopisteet ja osaamiskarjet tukevat jatkuvaa vuo-
rovaikutteista aluekehittamista.

Ammattikorkeakoulun sidosryhmien mukaan ty6elamassa tapahtuvia muutoksia ja ty6elaman tarpeita kuun-
nellaan aktiivisesti. Virallisten neuvottelukuntatapaamisten tai sopimuskumppanuuteen perustuvien tapaa-
misten lisdksi sidosryhmien on helppo antaa palautetta myos henkilokohtaisella tasolla. Sidosryhmiltad saa-
dun palautteen perusteella muutoksia tehddaan mm. opintojen sisaltoihin ja toteutuksiin ja myds uusia kou-
lutuksia seka tutkimushankkeita on kehitetty ty6- ja elinkeinoelaman tarpeiden mukaan yhdessa tyo- ja elin-
keinoelaman kanssa.

Ammattikorkeakoulu toimii erittdin aktiivisesti alueellisissa verkostoissa ja on keskeinen toimija alueen en-
nakointiyhteistydssa. Ammattikorkeakoululla on monia luottamustehtavia alueellisen kehittamistyén koor-
dinaatiossa, mika osoittaa alueen luottamusta organisaation kykyyn ylittda ennakkoluulottomasti rajoja yh-
teistydssda. Ammattikorkeakoululla on eritasoista yhteistyota yli 250 organisaation kanssa, joista 62 on sopi-
muskumppaneita. Korkeakoulu on haluttu yhteistydkumppani ja osallistavia prosesseja ja toimintoja on erit-
tdin paljon. Useat erilaiset prosessit ja toimintatavat vahvistavat yhteiskunnallista vuorovaikutusta; alueelli-
set klusterit, kehittdmishankkeet, Lapin Luotsi, korkeakoulukonsernin sisdiset verkostot, kumppanuussopi-
musmallit, osaamispyramidit ja neuvottelukunnat. Ammattikorkeakoulu on tehnyt usean vuoden ajan yhteis-
ty6ta Lapin liiton kanssa sosiaalisesti kestavan talouden edistamiseksi. Myos opiskelijoita osallistetaan TKI-
toimintaan. Toiminnassa ndkyy jatkuvan kehittdmisen ideologia saadun palautteen perusteella.

Yksi esimerkki ketterasta alueen tarpeisiin vastaavasta toiminnasta on TEQU-palvelukonsepti. Tavoitteena on
auttaa alueellisia yrityksida innovoimaan ja kasvamaan nopeiden prototyyppien ja luovan innovaatiotoimin-
nan avulla. TEQU syntyi vastauksena hitaisiin julkisiin hankkeisiin. Ratkaisuksi tdhdan ongelmaan luotiin toi-
mintamalli, joka tuottaa konkreettista lisdarvoa yrityksille ja my6s TKI-tehtdvissa tyoskenteleville ketterien
kokeilujen ja nopeiden prototyyppien avulla. Lappilaisten yritysten ongelmista ja ideoista luodaan teknolo-
giaprototyyppeja jopa kuukauden aikaikkunassa. Palvelun toteuttaa monialainen asiantuntijaryhma, jossa on
ammattilaisia ICT:n, rakentamisen, energia-alan, maanmittauksen, teollisen muotoilun, liiketoiminnan ja me-
diatuotannon osa-alueilta. Konsepti on saanut kiitosta nimenomaan ketterasta reagoinnista uudentyyppisten
ratkaisujen kehittamiseen yhteistydssa yritysten kanssa.

Lapin ammattikorkeakoulu on maaritellyt ja hakenut strategisesti alueen tarkeat kehittamiskumppanit. Lapin
ammattikorkeakoulu on tunnistanut keskeisen roolinsa ja vastuunsa Lapin elinvoimaisuuden vahvistajana.
Siinad onnistuakseen Lapin ammattikorkeakoulu on rakentanut vahvat siteet ja ennakkoluulottomat tyosken-
telytavat alueen strategisesti merkittavien toimijoiden kanssa.



