
SUUNNITTELU
• Laki ja asetus
• Toimintaperiaatteet: 

– riippumattomuus
– kehittävä arviointi

• Karvin strategia
• Koulutuksen arviointisuunnitelma
• Resursointi: budjetti ja 

henkilöstöohjelma

KEHITTÄMINEN
• Kehittämistoimenpiteet ja 

-hankkeet
• Strateginen kehittäminen
• Oman työn kehittäminen
• Osaamisen kehittäminen

TOIMINTA
• Johtaminen
• Arviointiprosessit:

– oppimistulosten arvioinnit
– laadunhallinnan arvioinnit
– teema- ja järjestelmäarvioinnit

• Yhteiset kehittämispalvelut
• Ulkoisten sidosryhmien 

osallistaminen

SEURANTA JA ARVIOIMINEN
• Strategian seuranta
• Arviointisuunnitelman seuranta
• Hankekohtaiset palautteet
• Sidosryhmäkysely
• Kehityskeskustelut
• HenkilöstöBaro-henkilöstötutkimus
• Itsearvioinnit
• Ulkoiset arvioinnit

KARVIN 
LAATU-

JÄRJESTELMÄ


