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Paatosseminaarin iltapaivan ohjelmato 17.8.2023
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Arvioinnin johtopaatokset ja kehittamissuositukset, arviointiryhman jasenet

Paneelikeskustelu: Nain kannattaisi jatkossa kehittaa
paneelikeskustelun puheenjohtaja, professori Harri Jalonen

vararehtori Heidi Ahokallio-Leppalda, Hameen ammattikorkeakoulu

yksikdnjohtaja, Opettajankoulutusfoorumin varapj. Seija Mahlamaki-Kultanen,
Hameen ammattikorkeakoulu

opiskelija Rico Martikainen, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
professori emerita Riitta Pyykko, Turun yliopisto

kasvun ja oppimisen toimialajohtaja Harri Rinta-aho, Espoon kaupunki
opetusneuvos Marjo Vesalainen, opetus- ja kulttuuriministerio

Loppusanat, professori ja arviointiryhnman puheenjohtaja Helka-Liisa Hentila
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Korkeakoulutuksen karkihankkeiden 2017-2022
arvioinnin arviointiryhma

professori Helka-Liisa Hentila, Oulun yliopisto (puheenjohtaja)
professori Harri Jalonen, Vaasan yliopisto

opiskelija Emmi Lainpelto, Tampereen ammattikorkeakoulu
johtaja Pekka Risku, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

johtaja Kirsi Viskari, Tampereen seudun ammattiopisto
erityisasiantuntija Kyosti Varri, Kuntaliitto.

arviointiasiantuntija Niina Nurkka, Karvi (projektipaallikko)
arviointiasiantuntija Mira Huusko, Karvi
arviointiasiantuntija Sanna Vahtivuori-Hanninen, Karvi
korkeakouluharjoittelijat Aino Karvonen ja lina Hjorth.
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Korkeakoulutuksen karkihankkeiden 2017—-2022 arvioinnin
~ tavoitteet, teemat ja aineistot
~ Johtaja, Kirsi Viskari, Tampereen seudun ammattiopisto
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Arvioinnin tavolitteet

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama arviointi, jonka Karvi
toteutti vuosien 2022—-2023 aikana.

Arvioinnilla tuotettiin kokonaiskuva opetus- ja kulttuuriministerion
rahoittamien opettajankoulutuksen (karkihanke 1) ja
korkeakoulutuksen kehittamishankkeiden (karkihanke 3)
toimeenpanosta, tulosten vaikutuksista ja vaikuttavuudesta seka
kehittdmismallin toimivuudesta. Liséksi arvioinnissa annetaan
suosituksia korkeakoulutuksen ja opettajankoulutuksen
kehittamiseen tulevaisuudessa.

Opettajankoulutuksen kehittdmishankkeita oli yhteensa 45 hanketta
(yht. 27,7 milj. euroa)

Korkeakoulutuksen kehittamishankkeita oli ynhteensa 36 hanketta
(yht. 65 milj. euroa)
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Arviointiteemat ja -kysymykset

Teema

Arviointikysymykset

Korkeakoulutuksen ja opettajankoulutuksen
kehittamishankkeiden vaikutukset ja vaikuttavuus
korkeakoulutuksen kehittamisessa

Millaisia konkreettisia tuloksia hankkeissa on saavutettu?
Miten laajalle hankkeiden tulokset ovat levinneet?
Millaisia muutoksia hankkeet ovat kdynnistaneet
korkeakouluissa?

Mita pysyvaa toimintaa eli vaikutuksia hankkeiden
tuloksista on siirtynyt korkeakoulutuksen rakenteisiin tai
kaytantdihin?

Miten hankkeiden aikana syntynytta toimintaa yllapidetaan
ja hyddynnetaan?

Mita korkeakoulut oppivat mahdollisista
epaonnistumisista?

Opettajankoulutuksen kehittamisohjelman tavoitteiden
toteutuminen

Miten opettajankoulutuksen kehittamishankkeet

ovat saavuttaneet kansallisen Opettajankoulutuksen
kehittamisohjelman tavoitteet?

Miten Opettajankoulutusfoorumin arvicinnin (Niemi ym.
2018) kehittamishankkeisiin liittyvat suositukset ovat
toteutuneet?

Karkihankemallin toimiminen ja korkeakoulutuksen
kehittaminen tulevaisuudessa

Miten kérkihankemalli on toiminut korkeakoulutuksen ja
opettajakoulutuksen kehittamisessa?

Millaisilla kehittamismalleilla korkeakoulutusta tulisi
kehittaa?

18.8.2023



Arvioinnissa kaytetty vaikutusketjumalli

y'

Vaikuttavuus
: (impact)
Vaikutukset , ,
Yhteiskunnallinen
T (outcome) hydty
uotos Muutokset
. (output) toimijoissa ja
Panos (input) Hankkeissa rakenteissa
Hankkeessa toteutetut ja
kaytetyt resurssit, mitattavissa
kuten tyoaika olevat teot

KUVIO 3. Arvioinnissa sovellettava vaikutusketju (muokattu The iooi method, Bertelsmann Stiftung)
(Heliskoski ym. 2018, 5)
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Arviointiainelstot

Kyselyt
Korkeakoulukysely (N = 35)
I I| Korkeakoulupedagogiikan tila

ja uudistaminen -arvioinnin
opettajakysely (N = 3 064)
ja opiskelijakysely (N = 7 506)

o000 Kehittamiswebinaari

Taustakysely
korkeakouluille (N = 36)
ja kuulemiset

Kehittamishankkeiden
(N =81)
hankedokumentit

Seitseman
fokusryhmahaastattelua
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Arviointiaineistot

Korkeakoulu- Opettaja- ja ﬁ:ﬁﬂﬁgg} :;; Fokusryhma-
kysely opiskelijakyselyt e T T haastattelut
- 21 ammattikorkea- - opettajakyselyyn * 45 opettajan- » Opettajankoulutus-
koulua yhteensa 3064 koulutuksen foorumin
- 14 yliopistoa vastaajaa kehittamishanketta tyévaliokunta
- karkihankkeita " oo Kerkeakoulutuksen + UNIFI ry
koskeviin etllttamls‘;har!kei[.t @ » Arene ry
. * meta-analyysissa
5;2%’3";3.’::"” 499 mukana » SAMOK ry
: "J hankehakemukset, « SYLry
» opiskelijakyselyyn paatokset seka . SOOL ry
yhteensa 7506 loppuselvitykset ja ,
vastaajaa loppuraportit * yksi

ammattikorkeakoulu
* yksi yliopisto
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Korkeakoulujen osallistuminen karkihankkeisiin

Opettajankoulutuksen kehittdmishankkeet
(karkihanke 1)

kymmenessa hankkeessa toteuttajana oli vain
yksi korkeakoulu

yhdeksassa hankkeessa toteuttajana oli kaksi
korkeakoulua

kaikissa muissa hankkeissa
toteuttajakorkeakouluja oli vahintdan kolme

yhdessé& hankkeessa toteuttajina olivat kaikki
13 korkeakoulua, joissa on
opettajankoulutusta

erityisavustusta myonnettiin vain
korkeakouluille, joissa oli opettajankoulutusta
ja Taideyliopistolle, mutta yhteisty6tahoina voi
olla myds muita korkeakouluja

Korkeakoulutuksen kehittamishankkeet
(karkihanke 3)

yhdessa hankkeessa toteuttajana oli vain
yksi korkeakoulu

yhdessa hankkeessa toteuttajana oli
kolme korkeakoulua

kaikissa muissa kehittamishankkeissa
toteuttajakorkeakouluja oli vahintaan
kolme

yhdessa hankkeessa toteuttajina oli kaikki
38 korkeakoulua

yhteistyota tehtiin myos kuin
erityisavustusta saaneiden
toteuttajakorkeakoulujen kanssa

A
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Kaikkl korkeakoulut osallistuivat karkihankkeisiin

Yliopistot
« eniten kehittamishankkeita
koordinoijana tai toteuttajana oli
Helsingin yliopistolla
« 25 opettajankoulutuksen
kehittamishanketta

» 16 korkeakoulutuksen
kehittamishanketta

« 11 yliopistoa osallistui vahintaan
kymmeneen hankkeeseen
« yhta yliopistoa lukuun ottamatta kaikki

yliopistot osallistuivat vahintaan
seitsemaan hankkeeseen

Ammattikorkeakoulut

« eniten kehittamishankkeita
koordinoijana tai toteuttajana oli
Tampereen ammattikorkeakoululla

« 6 opettajankoulutuksen
kehittamishanketta

« 18 korkeakoulutuksen
kehittamishanketta

18 ammattikorkeakoulua osallistui
vahintaan kymmeneen hankkeeseen

« kahta ammattikorkeakoulua lukuun
ottamatta kaikki ammattikorkeakoulut
osallistuivat vahintaan kuuteen
hankkeeseen
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Kehittamishankkeille myonnettyjen erityisavustusten
suuruudet rahoituspaatosten mukaan
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Kehittamishankkeissa tehty yhteistyo
Opiskelija Emmi Lainpelto, Tampereen ammattikorkeakoulu




Korkeakoulujen valinen yhteistyo

Kéarkihankkeet voivat mahdollistaa

Korkeakoulujen ja korkeakoulusektoreiden ammattikorkeakoulujen vélista

valinen yhteisty0 toimi hyvin ja kehittyi vuoropuhelua, yhteistyota ja

karkihanketydssa. yhdenmukaisuutta seka vertaisoppimista

Hankkeet edistivat korkeakoulujen valista Ja -arviointia. (Kcirkea;kou'“kyse'y”
vastaus

Innovointia ja yhteiskehittamista.

Hankkeiden aikana syntyi uusia
yhteistydverkostoja.

Erityisesti jo aiemmin yhteisty6ta tehneiden
korkeakoulujen valilla vahvistunut yhteisty0 edisti
tuloksellista hanketoimintaa.

Teemallisesti samaan kokonaisuuteen liittyvien
hankkeiden valinen yhteisty0 koettiin tarkeaksi.

KANSALLINEN
( KOULUTUKSEN 18.8.2023
ARVIOINTIKE SKUS 14



Korkeakoulusektoreiden valinen yhteistyo karkihankkeissa
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Sidosryhmayhteistyo

« Hankkeet vahvistivat ja saivat aikaan uudenlaista
yhteistyota sidosryhmien kanssa.

» Sidosryhmayhteistydssa oli eroja hankkeiden valilla.

» Sidosryhmayhteistyd toimi paremmin hankkeissa, sSE mm
joissa hyddynnettiin olemassa olevia EmE
sidosryhmaverkostoja kuin hankkeissa, joissa
muodostettiin uusia verkostoja.

» Opettajankoulutuksen kehittdmishankkeissa tehtiin
tilvista yhteistyota kaupunkien ja kuntien kanssa.

» Sidosryhmia osallistettiin eniten hankkeiden
toteutukseen.

» Ainoastaan korkeakouluista 26 % vastasi, etta
sidosryhmia osallistettiin hankkeiden valmisteluun.

Pl

KANSALLINEN
( KOULUTUKSEN 18.8.2023
ARVIOINTIKESKUS 16



Opiskelijoiden ja henkiloston osallistuminen

 Opiskelijoiden osallistuminen ja osallistaminen
hankkeiden eri vaiheisiin, erityisesti tavoitteen
asetteluun ja hankkeiden suunnitteluun oli melko
vahaista.

 Opiskelijat olivat pdaasiassa hankkeiden
kohderyhmana.

« Korkeakoulujen henkilgstoa osallistettiin Nostaisin esiin opiskelijoiden
aktiivisesti hankkeiden toteutukseen, mutta osallistamisen jo hankesuunnitelmaa
hankkeiden valmisteluun, tulosten levittamiseen tehdessa. Ja etta tehtaisiin yhteistyota
ja arviointiin seka verkostojen toiminnan duaalimallin molemmilla puolilla.

kehittamiseen selvasti vahemman. (Haastattelumuistiinpanot)
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Kehittamissuositukset

Yhteistydssa toteutettavien hankkeiden tai muuten organisoidun yhteisen
kehittamisen valmisteluun tulee varata riittavasti aikaa. Hanketoimijoiden
lukumaara tulee suhteuttaa hankkeen resursseihin ja tavoitteisiin.

Hankkeiden ohjauksessa tulee kilpailuasetelman sijaan kannustaa

olemassa olevien kehittamisverkostojen ja yhteistyon hyodyntamiseen
nykyista vahvemmin.

Korkeakoulujen henkiloston, opiskelijoiden ja sidosryhmien osallistamista
tulee vahvistaa jo hankkeiden valmistelussa. Osallistamisen tavat
hankkeen eri vaiheissa tulee kirjata hankesuunnitelmaan.
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Kehittamishankkeiden tavoitteet

» Kehittamishankkeiden tavoitteissa korostuivat
koulutusten ja yhteistyGverkostojen kehittaminen.

» Osassa hankkeita tavoitteet olivat hyvin
konkreettisia.

* Osassa hankkeita tavoitteet oli asetettu siten, etta
nilden saavuttamista oli haastavaa mitata.

« Hankkeen onnistumisen kannalta ratkaisevaa oli
rittavan selkea ja yhteisesti jaettu tavoite.

» Selkea yhteinen tavoite auttoi hankkeen tulosten ja
vaikutusten seuraamista erityisesti laajojen
toteuttajakonsortioiden hankkeissa.
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Kehittamishankkeiden tuotokset ja viestinta

» Kehittamishankkeiden konkreettisina tuotoksina olivat muun muassa erilaiset julkaisut,
uudet toimintamallit ja kaytanteet, digitaaliset ratkaisut ja oppimisymparistot, uutta
tutkimustietoa, uudet opintokokonaisuudet ja opintojaksot, uutta opetus- ja
koulutusmateriaalia ja uudet koulutukset.

» Korkeakouluissa hyodynnettiin korkeakoulun omien hankkeiden tuloksia, mutta
vahemman muiden korkeakoulujen hankkeiden tuloksia.

 Tuloksista viestittiin muun muassa erilaisissa konferensseissa, seminaareissa ja muissa
tapahtumissa, julkaisuiden avulla, verkkosivustoilla ja sosiaalisen median valityksella.

* Noin neljasosassa (n = 21) hankkeista hankedokumenteissa mainittiin, ettd hankkeelle on
tehty viestintasuunnitelma.

 Tulosten viestimisessa muille kuin hankkeissa mukana oleville korkeakouluille ja
sidosryhmille oli parannettavaa.

KANSALLINEN 18.8.2023
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Kehittamishankkeiden vaikutukset

» Kehittamishankkeiden hyddynsaajina olivat korkeakoulujen opiskelijat ja henkilostd seka

sidosryhmat.
» Henkilostén osaaminen vahvistui hanketydssa ja hankkeiden synnyttamissa verkostoissa.

» Hankkeisiin palkattu henkildsto vahvisti korkeakoulujen osaamista.

« Karkihankkeiden aikaansaamia pysyvia muutoksia olivat muun muassa ristiinopiskelun
mahdollisuuksien ja yhteisen opintotarjonnan lisdantyminen, opiskelijavalintojen
yhtendistyminen, uudet yhteistyoverkostot seka joustavien opintopolkujen ja verkko-opiskelun
lisdantyminen.

« COVID-19-pandemia vaikeutti ja hidasti joidenkin kehittamishankkeiden toimintaa, mutta
samalla myads edisti siirtymista digitaalisiin oppimisymparistoihin, hanketoimijoiden keskinaista
yhteydenpitoa seka sidos- ja kohderyhmien tavoittamista.
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Kehittamissuositukset

Kehittamishankkeissa tulee asettaa tavoitteet ja varata riittavasti resursseja
seka hanketoimijoiden valiseen etta kohde- ja sidosryhmille suunnattuun

suunnitelmalliseen viestintaan.

Hankkeiden jalkeen tulee varmistaa ja sopia, miten hankkeissa syntyneita
tuotoksia, kuten oppaita, verkko-opintoja ja opetusmateriaalia, paivitetaan

jatkossa.
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Kehittamishankkeiden vaikuttavuus seka jatkokehittaminen
ja toiminnan yllapitaminen
professori Harri Jalonen, Vaasan yliopisto




Kehittamishankkeiden vaikuttavuus

« Kehittamishankkeissa ei tehty systemaattista vaikuttavuuden arviointia suhteessa
hankesuunnitelmissa esitettyihin tavoitteisiin.

 Vaikuttavuuden arviointi keskittyi padasiassa hankkeiden aikaiseen toimintaan, kuten
kohde- ja sidosryhmien tavoittamiseen ja osallistamiseen.

« Erillinen vaikuttavuussuunnitelma tai -strategia mainittiin ainoastaan viiden hankkeen
hankedokumenteissa.

 Vaikuttavuuden arviointi heti hankkeen loppumisen jalkeen oli haastavaa. Pidemmalla
alkavalilla vaikuttavuutta tulee syntymaan korkeakoulujen yhteisella koulutustarjonnalla,
opettajakoulutuksen ja henkiloston osaamisen kehittymisella, avoimuuden edistamisella
sekéa joustavien opintopolkujen ja ymparivuotisen opiskelun kehittamisella.

* Erityisavustusten hakuilmoituksissa mainittujen kansainvalisyyden, osallisuuden,
yhteisoéllisyyden, tasa-arvon, yhdenvertaisuuden, kestavyyden ja monikulttuurisuuden
edistaminen mainittiin selkeasti useammassa hankehakemuksessa kuin loppuselvityksessa
tai -raportissa.
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Jatkokehittaminen ja toiminnan yllapitaminen

Miten saada oikeasti jalkautumaan

Kehittamishankkeissa suunniteltiin toimintamallin tai valtakunnallisesti sinne
toiminnan edelleen kehittamista ja tehtiin ehdotuksia korkeakouluun, on iso haaste.
jatkokehittamiseen ja -tutkimukseen. Hanketoimijoita on otettu, joilla on

siihen tybaika, mutta ei ole ollut
opettajille sitd samaa resursseja, etta
voivat hyddyntaa hankkeiden tuloksia

Hankkeissa syntyneita verkostoja hyodynnetaan
hankkeiden loppumisen jalkeen.

Kehittamishankkeet ovat johtaneet uusien hankkeiden ja sita kautta saada vaikuttavuutta
suunnitteluun seka toiminnan jatkamiseen ja tulosten opiskelijoiden suuntaan. Opiskelijoiden
hyddyntamiseen uusissa hankkeissa. suhteen niita hankkeita tulee ja
Korkeakoulujen mukaan karkihankkeet antavat hyvan menee. (Haastattelumuistinpanot)

perustan Digivisio 2030 -hankkeen toteuttamiselle ja
hankkeessa voidaan hyodyntaa karkihankkeissa luotuja
verkostoja.
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Kehittamishankkeissa syntyneiden tulosten hyodyntaminen
ja jatkokehittaminen korkeakoulujen mukaan (N = 35)

Korkeakoulussamme hyadynnettin aktivisesti omien hankkeiden
tuloksia

Hankkeet ovat saaneet alkaan konkreettista jatkokehittamista

Hankkeet ovat synnyttaneet uusia strategisia mahdollisuuksia
korkeakoulutuksen jatkokehittamiseen:

Karkihankekokonaisuuksien hankkeet hyctyivét toisistaan.

Korkeakoulussamme hyodynnettin aktivisesti muiden kuin oman
korkeakoulun hankkeiden tuloksia.

Hankkeet ovat sita vaikuttavampia, mitd enemmén hankkeissa on
yhteistyokumppaneita.
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Kehittamissuositukset

Hankeideoiden tulee perustua korkeakoulujen strategioihin, jolloin ne vahvistavat tulosten
juurruttamista ja kehittamisen vaikuttavuutta.

Hanketyon merkityksellisyytta tulee vahvistaa varmistamalla jo suunnitteluvaiheessa
kehittamistoimien ja tulosten hyodyntaminen sekéa toiminnan resursointi hankkeen jalkeen.
Hankehakemusten arvioinnissa tulee kiinnittad huomiota siihen, etta hankesuunnitelmissa
esitetdan suunnitelma toiminnan vakiinnuttamisesta hankkeen jalkeen.

Vaikuttavuuden arviointia tulee vahvistaa hyodyntamalla vaikutusketjuajattelua hankkeen
koko elinkaaren ajan. Arvioinnin tueksi tulee kehittda maarallisia ja laadullisia indikaattoreita.
Vaikuttavuuden arviointi tulee erottaa hanketoiminnasta erilliseksi prosessiksi ja toteuttaa
ajallisesti riittavan etaalla hankkeen paattymisesta.
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Opettajankoulutuksen kehittamishankkeiden vastaaminen
Opettajankoulutuksen kehittamisohjelman strategisiin linjauksiin

Opettajankoulutuksen kehittamisohjelman Loppuraportit Hankehakemukset Yhteensa
strateginen linjaus (n =26) (n=19) (N = 45)
?aphevﬁt:%:;TﬁgLutuksen tutkimusperustaisuuden 24 16 40
Opettajankoulutus vahvaksi yhteistyélla 21 17 38
Opettajan osaaminen kokonaisuudeksi 20 16 36
Opettajat uutta luoviksi osaajiksi ja oppijat keskiédn 18 12 30
Oﬁa_aua!!a jphtanjig_ella oppilaitos oppivaksi ja 8 5 13
kehittyvaksi yhteisdksi

Ennakainnilla ja valinnoilla vetovoimaa 8 3 11

Erillinen loppuraportti oli kaytossa 26 kehittamishankkeesta. Muista hankkeista oli ainoastaan loppuselvitykset, joissa
ei erikseen mainittu kehittamishankkeiden vastaamisesta strategisiin linjauksiin. Naissa hankkeissa linjauksiin
vastaaminen on selvitetty hankehakemuksesta.
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Opettajankoulutuksen
kehittamisohjelman
tavoitteiden saavuttaminen

« Opettajankoulutuksen karkihankkeet ovat edistaneet
pitkajanteista strategista opettajankoulutuksen
kehittamista.

« Opettajankoulutuksen tutkimusperustaisuus vahvistui
hankkeiden avulla.

« Hankkeiden véliset erot sidosryhmayhteistydssa olivat

suuria, milla on merkitysta hankkeiden vaikuttavuuteen.

« Opettajankoulutusfoorumilla oli merkittava rooli
opettajankoulutuksen kehittamishankkeiden
koordinoinnissa, yhteistydssa, seurannassa ja tulosten
levittamisessa.

Hankkeen toiminta perustui tutkimukseen,
ja hankkeessa tuotettujen pedagogisten
toimintamallien arviointi on tapahtunut
tutkimusperusteisesti ja toimintaa on
vertaisarvioitu. Tama jatkuu viela
hankkeen paattymisen jalkeenkin.
Hankkeen verkkoluennot ovat perustuneet
tutkimukseen ja yhteisty6kumppaneita on
hyddynnetty monilta eri aloilta.
(Loppuraportti)
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Opettajankoulutusfoorumin arvioinnin kehittamishankkeille
annetut suositukset

,‘ KANSALLINEN
KOULUTUKSEN
4

ARVIOINTIKESKUS

e Karvin toteuttamassa vuosina 2016-2018

toimineen Opettajankoulutusfoorumin arvioinnissa MAAILMAN PARHAIKSI
(Niemi ym. 2018) esitettiin suosituksia OPETTAIIE!
opettajankoulutuksen kehittamishankkeille. Opettajankoulutusfoorumin arvionti
Arvioinnissa oli mukana ensimmaisen e Mo
hakukierroksen kehittamishankkeet. L"Epp”.ll

« Suositusehdotukset liittyivat opettajankoulutuksen e e
kehittamishankkeiden vaikuttavuuden Sitpa Motus

Tarja Frisk

varmistamiseen, tuloksista viestimiseen, uusien Veera Styiman
toimintamallien kayttoonottoon ja rahoitukseen.
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Opettajankoulutusfoorumin arvioinnin kehittamishankkeille
annettujen suositusten toteutuminen

» QOpettajankoulutusfoorumin arvioinnin (Niemi ym. 2018) kehittamishankkeille annetuista
suosituksista suuri osa on jaanyt toteutumatta:

« Vaikuttavuuden arviointi ja mittaaminen mainittiin 12 hankehakemuksessa.

« Vaikuttavuutta kuvattiin paaasiassa maarallisin mittarein esimerkiksi osallistujamaarina tai
jarjestettyjen tilaisuuksien maarina.

* Viestintasuunnitelma mainittiin kymmenessa hankehakemuksessa.

- Suunnitelmallisessa viestinnassa on edelleen parannettavaa. Oppilaitokset ja koulutuksen
jarjestajat, jotka eivat osallistuneet hankkeisiin, eivat juurikaan hyotyneet hankkeiden
tuloksista.

+ Useissa hankkeissa kehittamistyosta on tullut osa opettajankoulutusyksikéiden normaalia
toimintaa ja hankkeissa kehitetyt toimintamallit on otettu jatkuvaan kayttoon.

 Kaikki suositukset, kuten rahoitukseen liittyvat asiat, eivat olleet hankkeiden paatettavissa.
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Kehittamissuositukset 1/2

Opetuksen ja koulutuksen jarjestgjat tulee ottaa entistd vahvemmin
mukaan opettajankoulutuksen kehittamishankkeisiin jo
suunnitteluvaiheessa.

Opettajankoulutusfoorumin ja muiden vastaavien yhteistyorakenteiden
roolia hankeohjauksessa kannattaa jatkaa seka kehittaa ja laajentaa
alakohtaisten verkostojen hyodyntamista myos muilla alollla.

Tiettyyn teemaan liittyvista hankkeista tulee muodostaa kokonaisuus ja
varmistaa naiden hankkeiden valinen vuorovaikutus.
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Kehittamissuositukset 2/2

Hankkeiden tulosten levittamisen tulee olla suunnitelmallista ja
hankkeessa on varmistettava, etta myos muut kuin hankkeeseen
osallistuneet korkeakoulut ja sidosryhmat pystyvat hyodyntamaan
hankkeiden tuloksia.

Hankkeen vaikuttavuuden mittaamisen malli tulee kuvata jo
hankesuunnitelmassa. Hankkeen aikainen vaikuttavuuden maarallinen
mittaaminen ja arviointi ei ole riittavaa, vaan hankkeiden paattymisen
jalkeen tehtavaa vaikuttavuuden arviointia tulee kehittaa esimerkiksi
laatimalla hankkeelle vaikuttavuuskehikko.
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Karkihankemallin toimivuus ja korkeakoulutuksen
Kehittamisen mallit

orofessori, auditointirynman puheenjohtaja Helka-Liisa
Hentila, Oulun yliopisto
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Karkihankemallin toimivuus

Karkihankemallin toimivuus oli paasaantoisesti hyva
yksittaisten hankkeiden osalta, mutta korkeakoulujen
johtamisen nakokulmasta kokonaisuus oli pirstaleinen.

Karkihankeperustaisessa kehittamisessa haastaviksi
koettiin muun muassa lyhyt hankkeiden valmisteluaika
ja hankkeiden suuri maara. Hankkeiden suhdetta
korkeakoulun strategisiin valintoihin ei voitu pohtia
riittavasti hankehakuvaiheessa.

Korkeakoulut kuitenkin arvioivat kehittamishankkeiden
tavoitteiden tukeneen korkeakoulujen strategisia
tavoitteita.

Karkihankeperustaisessa kehittamisessa hyvin toimivia
asioita olivat yhteisty0 ja yhteinen kehittaminen.
Verkostot vahvistivat yhteistyota.

Karkihanke ideana on erittain hyva,
mutta nyt toteutukset hajaantuivat liian
monelle hankkeelle ja hankkeita oli
aivan liikaa. Huomattavasti
vaikuttavampi tulos olisi saatu, jos olisi
keskitetty hankkeet isoihin
vaikuttavimpiin kokonaisuuksiin.
(Korkeakoulukysely)
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Korkeakoulujen ja korkeakoulutuksen kehittamishankkeiden valiset
yhteistyOosuhteet

BioDigi - Boanaly‘ikan di opSaaliuu toteuts \ ‘

stonomien koulutuksen ja elinkeinon kehittaminen

Satakunnan ammattikorkea
—
istuu toteuttajana

20172019
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Kehittamishankkeiden merkitys korkeakoulun strategiseen
johtamiseen ja kehittamiseen korkeakoulujen mukaan (N = 35)

Hankkeidentavoitteet tukivat korkeakoulumme strategisia tavoitteita - 66 26
Korkeakoulumme johto seurasi aktivisesti hankkeiden etenemista. - hY 26
Hankehakemuksia arviaitin korkeakoulumme strategian _ 37 29
nakokulmasta.
Hankkeiden tuloksia on hyodynnetty korkeakoulumme strategisessa _ 37 %
|Johtamisessa ja kehittémisessa.

0 0 20 30 40 30 60 70 80 90 100
Osuus vastauksista (%)

@ Taysin erl mietd @ Jokseenkin en mieltd MEI samaaekd erimieltd O Jokseenkin samaamieltda @ Taysin samaa mielta
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Korkeakoulutuksen kehittamisen mallit

« Korkeakoulujen karkihankeperustaiselle kehittamiselle ehdottamat
vaihtoehtoiset kehittamismallit liittyvat

« kaytetyn karkihankemallin kehittamiseen kaksi- tai kolmivaiheisen
hakumenettelyn avulla,

« korkeakoulujen strategiarahoituksen suuntaamiseen,

* opetus- ja kulttuuriministerion ja korkeakoulujen valisen
sopimuskaytantdjen kehittamiseen,

« perusrahoituksen vahvistamiseen,
 rahoitettuihin yhteistyoverkostoihin ja
» korkeakoulujen rahoitusmallin kokonaisvaltaiseen kehittamiseen.

« Vaihtoehtoisina korkeakoulutuksen kehittamismalleina tuotiin esille
jatkuva kehittamisrahoitus ja yhteiset kokeilut seka verkostomaisen
yhteistydn vahvistaminen.
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Kehittamissuositukset 1/3

Samaa teemaa kasittelevien hankkeiden vaikuttavuutta tulee vahvistaa valtakunnallisella
yhteistydlla. Vaikuttavuuden vahvistamisessa tulee hyddyntaa jo olemassa olevia verkostoja

ja tarvittaessa perustaa oma valtakunnallinen verkosto korkeakoulujen ja sidosryhmien
kesken.

Korkeakoulutuksen kehittamisrahoituksella tulee olla jatkuvuutta, mika edistaa
yhteistyoverkostojen ja koulutuksen kehittamiseen liittyvan hankeosaamisen ja -tuen
kehittamista, tulosten vakiinnuttamista seka vaikuttavuuden arviointia.

Korkeakoulutuksen kehittamisessa tulee tunnistaa keskeiset kansallisella tasolla edistettavat
korkeakoulutuksen kehittamisen yhteiskunnallisesti merkittavat teemat, joihin on tarpeen

kehittaa yhteisia ratkaisuja. Samanaikaisia kehittdmiskohteita tulee olla vain rajallinen
maara.
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Kehittamissuositukset 2/3

Kansallisten kehittamiskohteiden rinnalla tulee mahdollistaa korkeakoulutuksen
jatkuva kehittaminen ja yhteiset kokeilut.

Kehittdmiskohteiden maarittelyn tulee olla korkeakouluille ennakoitavaa, osallistavaa
ja niiden strategisia tavoitteita tukevaa seka perustua opetus- ja kulttuuriministerion
ja korkeakoulujen valiseen yhteissuunnitteluun osana tulossopimusprosessia.

Kehittamiskohteiden tunnistamisessa tulee hyodyntaa tutkimusta, jotta kehitettavat
ratkaisut ovat tutkimusperusteisia. Lisaksi hankkeissa tulee olla mahdollisuus
henkildston ja opiskelijoiden aloitteista lahtevaan kehittamiseen.
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Kehittamissuositukset 3/3

Usean korkeakoulun yhteishankkeen kaynnistysvaiheen nopeuttamiseksi
tulee hankkeiden aloitusta tukea esimerkiksi projektipaallikon kasikirjalla
tai yhteisilla koulutuksilla. Hankehenkiloston asianmukainen ja riittava
perehdyttaminen tulee varmistaa.

Korkeakoulujen strategioiden ja karkihankeohjauksen tai muun vastaavan
ohjausinstrumentin siséllolliseen ja ajalliseen synkronointiin tulee
Kiinnittad nykyista enemman huomiota.
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