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Turvallisemman tilan periaatteet

• Syrjinnästä vapaa alue: Emme hyväksy 
syrjintää tai häirintää missään muodossa.

• Itsemäärittely- ja 
määrittelemättömyysoikeus: Kunnioita 
jokaisen oikeutta määritellä tai olla 
määrittelemättä itsensä. 

• Hyväntahtoisuus: On inhimillistä tehdä 
virheitä. Erehtyä saa, ja kysymällä asiat 
selviävät. Oletuksena on, että kaikki 
osallistuvat keskusteluun 
hyväntahtoisesti omista lähtökohdistaan.

• Kunnioitus: Jokaisella on oikeus omaan 
mielipiteeseensä ja velvollisuus 
kunnioittaa muiden mielipiteitä. Syrjivät 
asenteet eivät ole mielipiteitä. 

• Puheeksi ottaminen: Ota asiat puheeksi. 
Itsestäänselvyyksiä ei ole olemassa. 
Opettele sekä antamaan että 
vastaanottamaan kunnioittavaa ja 
rakentavaa palautetta.  

• Tilan antaminen: Anna tilaa toisille. 
Huolehdi että kaikki tulevat 
keskustelussa kuulluksi ja pääsevät 
osalliseksi.

• Itsestä huolehtiminen: Huolehdi omasta 
jaksamisestasi itsellesi sopivilla tavoilla!

• Jos havaitset syrjintää, rasismia tai 
häirintää, puutu tilanteeseen.

Tämän tilaisuuden häirintäyhdyshenkilö 
on Niina Rumpu (etunimi.sukunimi@karvi.fi).
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Arvioinnin tavoite

• Tuottaa tietoa 

– ammatillisesta koulutuksesta työllistymisen nykytilasta 
– siitä, miten työllistymisen mahdollisuuksia voidaan tukea 

perustutkintokoulutuksen aikana. 

• Lisäksi tunnistettiin hyviä käytäntöjä kansallisesti ja 
kansainvälisesti työllistymisen edistämiseksi. 
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Arviointikysymykset

• Miten koulutuksen järjestäjät selvittävät 
ja ennakoivat työelämän osaamis- ja 
työvoimatarpeita 
perustutkintokoulutuksen 
näkökulmasta, ja kuinka toimivia tähän 
liittyvät menettelyt ovat? 

• Miten hyvin työnantajat kokevat 
alueensa ammatillisen koulutuksen 
vastaavan työpaikkojen tarpeisiin, ja 
miten heidän mielestään perustutkinnon 
suorittaneiden työllistymistä voitaisiin 
edistää? 

• Miten perustutkintokoulutuksessa 
ohjataan ja tuetaan ja opiskelijoiden 
työelämävalmiuksien kehittymistä ja 
työllistymismahdollisuuksia, ja miten 
toimivaa ohjaus ja tuki on? 

• Millaiseksi työnantajat arvioivat 
perustutkinnoista vastavalmistuneiden 
osaamisen, ja mitä osaamista he 
pitävät tärkeimpänä palkatessaan 
valmistuneita?

• Millaisia kokemuksia perustutkinnon 
suorittaneilla on työelämään 
siirtymisestä ja siihen saamastaan 
tuesta, osaamisensa vastaavuudesta 
työelämän tarpeisiin sekä koulutuksen 
vaikutuksista työelämävalmiuksien 
kehittymiseen? 

• Millaisia kehittämistoimia 
perustutkintokoulutukseen tarvitaan, 
jotta työllistymistä voidaan edistää?

4



Arviointiaineisto
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Aineisto Vastaajien / 
haastateltavien määrä

Tiedonkeruun ajankohta

EK: Osaamisavain -kysely jäsenistölle 639 Marraskuu 2024

Suomen Yrittäjät: Yrittäjägallup –kysely 
jäsenistölle 1 077 Tammikuu 2025

Kysely ammatillisen perustutkinnon 
2022-2024 suorittaneille 6 286 16.4.-29.4.2025

Kysely ammatillisen 
perustutkintokoulutuksen järjestäjille 100 29.4.-19.6.2025

Kysely opetus- ja ohjaushenkilöstölle 2 666 29.4.-30.5.2025

KT:n kysely jäsenistölle 341 Elokuu 2025
Kansainvälisen paneelin  toteuttamat 
ryhmähaastattelut 17 29.-30.1.2026



Arvioinnin taustaa
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Työllisyys ja työttömyys Suomessa suhteessa 
kansainväliseen tilanteeseen

Koko väestö (20-64-vuotiaat)

• Työllisyysaste on EU- ja OECD-
maiden keskiarvoa korkeampi, 
mutta jää jälkeen Pohjoismaiden 
vertailussa

• Työttömyysaste on korkeampi 
kuin OECD:ssä keskimäärin ja 
useimmissa Pohjoismaissa

Ammatillisen tutkinnon 
suorittaneet (20-64-vuotiaat)

• Työttömyysaste on korkeampi 
kuin EU:ssa ja Pohjoismaissa 
keskimäärin 

7



Perustutkinnon suorittaneiden työllisyystilanne 2009-2023
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Observations and 
Reflections from an 
International Expert Panel
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International Expert Panel

• Christian Helms Jørgensen, Professor, MSc (Sociology) & PhD Professor 
Emeritus, Department of People and Technology, Roskilde University, Tanska

• Rita Kask-Klesmann, Adviser, Area of Vocational Education and Training 
Vocational education and Skills Policy Department, Ministry of Education and 
Research, Viro

• Johanna Schumacher, Utredare, Myndigheten för yrkeshögskolan, Ruotsi

• Rolf K.W. van der Velden, Professor Emeritus, Research Centre for Education 
and the Labour Market (ROA), Maastricht University, Alankomaat

Paneelin työskentelyä ohjasivat Karvista:  Kirsi Hiltunen, yksikönjohtaja, Raisa 
Hievanen, arviointiasiantuntija ja Jani Goman, arviointineuvos
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Panel’s tasks

• To review the employment outcomes of IVET graduates in Finland from 
a comparative perspective, identifying key strengths, challenges and 
development needs to better support graduate employment.

• To identify good practices from other European countries

23.4.2026 11



Observations and reflections
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Introduction

Strengths of the Finnish IVET :  High enrolment rates

Eligibility for higher education for all

Highly flexible system

Weakness of IVET is the low employment of IVET graduates due to:
• Economic cycles, 

• Transformations in the labour market, 

• Weak connection of VET to working life.

The persistent high unemployment indicates structural problems in IVET:
• Limited linkages of IVET to the labour market

• Weaknesses of work-based learning in IVET
13



International research in VET systems

Characteristics of IVET systems with low graduate unemployment :

• Long duration of work-based learning 

• Students are employed and participate in authentic work processes

• Extensive monitoring of the quality of work-based learning 

• The transition to employment is integrated into the IVET-programme

• Especially in Dual systems of apprenticeship (Germany, Norway, 
Denmark) 
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Characteristic of high-quality work-based learning

• Strong institutional support for workplace training

• High involvement of employers in IVET governance

• Collaborative monitoring of the quality of workplace training  

• Trust in and high commitment of employers to training

• Strongest within apprenticeship systems where

o strong collaborative institutions govern IVET

o apprentices are employed and receive wages
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Work-based learning in Finnish IVET

The Finnish VET system is institutionally school-based and state-led

• Apprenticeships in Finland have low graduate unemployment rates, 

yet they remain marginal for young people

• The regulatory framework for work-based learning is weak 

• The duration varies considerably

• Employers have little financial incentive for training students

→ These areas could be developed to reduce IVET graduate unemployment 

16



International examples: Intermediary institutions

Intermediary institutions bridging VET and working life

Norway: local training agencies (‘opplæringskontorer’).

Sweden: vocational colleges (e.g. ‘Vård- och omsorgscollege’).

• Connect VET providers and companies

• Based on strong employer engagement 

• Support the distribution and matching of training placements and students

• Support students’ learning and the training of workplace trainers

• Monitor the quality of work-based learning 

• Strengthen the cooperation in IVET - independent of personal contacts.
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International examples: Sharing the costs of training

Denmark: A training levy and a national training fund (AUB)

• All employers pay into a national fund (AUB) that subsidizes apprentices’ training 

• Companies are covered by a quota system for training placements

- and have an obligation to take a specific number of apprentices 

• Companies are rewarded for training more apprentices

and required higher payments to fund for not fulfilling their quota 

Norway: State subsidies for apprenticeship training

• The state pays the wages for apprentices during the first year of work-based 
training.
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Transitions to UASs

A major strength of Finnish IVET: 
• all students gain eligibility for higher education (HE)

Strengthening the progression of IVET graduates to UASs:
• can reduce IVET graduate unemployment

• Especially if the vocational skills of graduates are strengthened

Policy trade-off for Finnish VET 

• Promote smooth transitions to employment and 

• Promote general access to higher education. 

International evidence suggests these objectives are not easy to combine. 
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International examples

Denmark (EUX): An integrated upper secondary pathway combines: 
• apprenticeship training and 

• general education that give eligibility for higher education.

Norway (multiple routes): Apprenticeships the core model (2 + 2 years)

Can give eligibility for higher education through 
• Additional year of general education (‘påbygg’), 

• Combined vocational and general programme (‘YSK’) 

• Special pathways to HE for VET graduates (‘y-veien’).
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Other topics

Other topics approached in the report

• Governance of IVET in Finland

• Flexibility 

• Skills anticipation and career guidance

• VET’s role in innovation system
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Thank you!

Commentary: 
Director Kati Lounema, 

Ministry of Education and 
Culture 22



Transitions from IVET Qualifications to 
Working Life

23  |

Even more
external 
evaluation 
than before 

Autonomy vs. 
regulation in VET 
governance and 
provision

Things happen on different 
levels – stakeholder 
responsibility
• Ministry
• Government agency
• VET providers
• Teachers, working life, students

Main objectives of VET: 
transition to working life or 
further studies
• work-based perspectives in VET 
• pathways to further studies



Kansallisen arviointiryhmän 
johtopäätökset ja 
kehittämissuositukset
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Arviointiryhmä

• Peer Haataja, 
varatoimitusjohtaja, Tampereen 
kauppakamari

• Jukka Mäntymaa, 
työelämäpäällikkö, Vamia, 
Vaasan kaupunki 

• Riina Nousiainen, koulutuksen ja 
osaamisen asiantuntija, STTK ry

• Heta Rintala, tutkijayliopettaja, 
HAMK Edu -tutkimusyksikkö, 
Hämeen ammattikorkeakoulu

• Pekka Tauriainen, rehtori, 
Vantaan ammattiopisto Varia

Karvin asiantuntijat:

• Jani Goman, arviointineuvos

• Raisa Hievanen, 
arviointiasiantuntija

• Mari Huhtanen, 
arviointiasiantuntija (metodiset 
kysymykset)
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Kehittämissuositus 1: 

Työelämän osaamis- ja työvoimatarpeiden ennakointia tulee 
vahvistaa ja kytkeä nykyistä tiiviimmin koulutustarjonnan 
suunnitteluun ja päätöksentekoon. 

Koulutustarjontaa tulee suunnata nykyistä paremmin 
työllistäville toimialoille ja ammatteihin.



Ennakoinnin toimintamallit ja vastuunjako

• Järjestäjien tulee selkeyttää ja kehittää ennakoinnin toimintamalleja, 
prosesseja ja vastuunjakoa sekä varmistaa riittävät resurssit ennakointiin.

• Ennakoinnin tulee muodostaa johdonmukainen kokonaisuus, joka kytkeytyy 
tiiviisti koulutustarjonnan suunnitteluun ja päätöksentekoon.

• Ennakointitiedon käsittelyn ja analysoinnin menettelytapoja tulee parantaa  
ja ennakoinnin tulee kattaa kaikki perustutkinnot. 

• Henkilöstön mahdollisuuksia osallistua ennakointiin tulee lisätä ja parantaa 
heidän mahdollisuuksiaan hyödyntää ennakointitietoa omassa työssään.
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Ennakointitiedon keruu työelämältä ja henkilöstöltä

• Kaikilla järjestäjillä tulee olla suunnitelmallinen toimintatapa työnantajien 
nykyisten ja tulevien osaamis- ja työvoimatarpeiden selvittämiseksi, jotta 
koulutustarjontaa voidaan suunnata entistä paremmin työllistäville 
toimialoille ja ammatteihin.

• Myös opettajien työnsä kautta työelämältä saaman tiedon 
systemaattiseen kokoamiseen ja hyödyntämiseen on tärkeää luoda 
toimivat käytännöt.
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Ennakointiin liittyvä alueellinen yhteistyö

• Järjestäjien, työnantajien, työllisyyspalvelujen sekä muiden alueen 
toimijoiden tulee osallistua aktiivisesti alueellisiin vuoropuhelu- ja 
yhteistyörakenteisiin sekä kantaa yhdessä vastuuta siitä, että 
koulutustarjontaa ja palveluja suunnitellaan ja kohdennetaan alueen 
tarpeiden pohjalta.

Kansallinen ennakointitoiminta

• Kansallisella tasolla tulee varmistaa ennakoinnin riittävä, ajantasainen ja 
helposti hyödynnettävä tietopohja.

• OKM:n ja OPH:n tulee kehittää kansallista ennakointitoimintaa siten, 
että se palvelee kansallisten ja alueellisten koulutus- ja 
osaamistarpeiden yhteensovittamista.
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Kehittämissuositus 2: 

Urasuunnittelua ja työllistymistä edistävää ohjausta ja tukea 
tulee kehittää johdonmukaiseksi, koko opintojen ajan 
eteneväksi kokonaisuudeksi. 

Ohjauksen ja tuen vastuut ja työnjako tulee määritellä 
selkeämmin. 

Ohjauksessa ja tuessa on huomioitava paremmin työllistymisen 
haasteita ja parannettava urasuunnittelun toimivuutta.
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Ohjauksen toimintamalli:

• Kaikilla järjestäjillä tulee olla dokumentoitu toimintamalli opiskelijoiden 
urasuunnittelun ja työllistymisen tukemiseksi. 

Ohjauksen ja tuen kokonaisuuden ja vastuiden selkeyttäminen

• Järjestäjien tulee varmistaa, että ohjaus ja tuki muodostavat selkeän ja 
suunnitelmallisen kokonaisuuden koko opintojen ajalle. 

• Järjestäjien tulee kehittää yhdessä henkilöstön kanssa ohjauksen 
toteutusta siten, että se nivoutuu luontevaksi osaksi opintoja ja arjen 
toimintaa. 

• Ohjauksen työnjakoa ja vastuita tulee selkeyttää.
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Työllistymisen haasteiden ja työmarkkinatilanteen huomioiminen
 
• Urasuunnittelun ohjausta osana HOKS-prosessia tulee kehittää niin, 

että se tukee nykyistä paremmin opiskelijoiden siirtymistä työelämään 
ja edistää työllistymisen mahdollisuuksia.

• Ohjauksen ja tuen toteutuksessa tulee nykyistä paremmin huomioida 
työllistymisen haasteet, työmarkkinoiden muutokset sekä niiden 
vaikutukset opiskelijan opintopolkuun ja työllistymismahdollisuuksiin. 

• Ohjauksen jatkumoa tulee vahvistaa valmistumisen nivelvaiheessa 
yhteistyössä työllisyyspalvelujen, Ohjaamojen tai vastaavien tahojen 
kanssa. 
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Tutkinnon perusteiden kehittäminen

• OPH:n tulee perustutkintojen perusteiden kehittämisen yhteydessä 
arvioida yhdessä järjestäjien ja työelämän edustajien kanssa, miten 
urasuunnittelu- ja työllistymisvalmiuksia voidaan edelleen vahvistaa 
osana tutkintojen perusteita ja koulutusta.
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Kehittämissuositus 3: 

Opintojen aikaisia työelämäyhteyksiä tulee vahvistaa. 

Työelämään tutustumisen mahdollisuuksia tulee lisätä 
opiskelijoille, joilla ei ole aiempaa työkokemusta. 

Soveltuvia koulutus- ja oppisopimuspaikkoja tarvitaan 
lisää ja oppisopimuksen toteutusmalleja tulee kehittää 
niin, että ne soveltuvat nykyistä useammin myös 
nuorille.  
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Työelämään tutustuminen ja työllistymistä tukevat verkostot 

• Järjestäjien tulee tarjota erityisesti niille opiskelijoille, joilla ei ole 
aiempaan työkokemusta tai työelämäkontakteja entistä enemmän 
mahdollisuuksia tutustua työelämään matalalla kynnyksellä jo opintojen 
alkuvaiheessa. 

• Kaikille opiskelijoille tulee tarjota koko opintojen ajan mahdollisuuksia 
rakentaa työllistymistä tukevia verkostoja ja saada kokemuksia 
työelämästä. 

• Erityisen tärkeää tämä on opiskelijoille, joiden työllistyminen voi olla 
yksilöllisistä tai alaan liittyvistä syistä tavanomaista vaikeampaa.  
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Työelämässä oppiminen työllistymisen tukena

• Soveltuvien koulutus- ja oppisopimuspaikkojen saatavuutta tulee 
parantaa tiivistämällä järjestäjien ja työnantajien yhteistyötä, 
vahvistamalla yhteistyön rakenteita sekä lisäämällä työpaikoille 
tarjottavaa tukea ja tiedotusta. 

• Oppilaitoksissa opiskelijoiden opinnot tulee mahdollisuuksien mukaan 
suunnitella siten, että viimeinen tutkinnon osa suoritetaan koulutus- tai 
oppisopimuksella.

• Koulutussopimuksen ja oppisopimuksen vuorottelua tulee kehittää niin, 
että opiskelija voi opintojen loppuvaiheessa siirtyä entistä useammin 
oppisopimukseen. 
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Oppisopimuskoulutuksen kehittäminen

• Oppisopimuksen toteutusmalleja tulee kehittää niin, että ne soveltuvat 
nykyistä useammin myös nuorille. 

– Tätä varten on tarpeen tarkastella yhteistyössä järjestäjien, 
työnantajien, työmarkkinajärjestöjen, OKM:n sekä OPH:n kanssa 
nuorten oppisopimuskoulutuksen yleistymistä rajoittavia tekijöitä ja 
etsiä ratkaisuja niiden vähentämiseksi.

• Oppisopimuskoulutusta, mukaan lukien lyhyet oppisopimusjaksot sekä 
koulutus- ja oppisopimuksen vuorottelu, tulee tehdä työelämälle 
nykyistä tunnetummaksi.

• Työnantajia tulee kannustaa hyödyntämään oppisopimusta entistä 
rohkeammin osana työvoiman rekrytointia ja kouluttamista. 
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Enemmän tukea tarvitsevien opiskelijoiden työelämäkokemusten mahdollistaminen

• Järjestäjien tulee kehittää soveltuvia osaamisen hankkimisen paikkoja ja 
ympäristöjä myös niille opiskelijoille, jotka tarvitsevat tavanomaista enemmän 
tukea opiskelussa ja työllistymisessä. 

• Näissä ympäristöissä opiskelijalla tulee olla mahdollisuus vahvistaa 
työelämävalmiuksiaan ja työllistymisen edellytyksiään. 

• Tämä edellyttää tiivistä yhteistyötä oppilaitoksen, opiskelijahuollon sekä 
opiskelijan tarvitsemien muiden sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalvelujen kanssa. 

• Työpaikkojen valmiuksia vastaanottaa ja ohjata opiskelijoita, joilla on 
tavanomaista enemmän tuen tarpeita, tulee vahvistaa. 
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Kehittämissuositus 4:

Urasuunnitteluun ja työelämään siirtymiseen liittyvien 
taitojen kehittämisessä tulee kiinnittää erityistä 
huomiota työmarkkina- ja ammattitiedon hankintaan, 
erilaisten työ- ja työllistymisvaihtoehtojen 
pohtimiseen, työelämän muutosten ymmärtämiseen 
sekä verkostoitumisen taitoihin.   
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Urasuunnittelu- ja työllistymistaitojen varmistaminen

• Järjestäjien tulee varmistaa, että kaikkien opiskelijoiden keskeiset 
urasuunnittelu- ja työllistymistaidot kehittyvät riittävästi koulutuksen 
aikana. 

• Erityistä huomiota tulee kiinnittää työmarkkina- ja ammattitiedon 
hankintaan ja hyödyntämiseen, erilaisten työ- ja 
työllistymisvaihtoehtojen arviointiin, mukaan lukien yrittäjyyden 
mahdollisuudet, sekä valmiuksiin toimia muuttuvassa ja epävarmassa 
työelämässä. 

• Lisäksi on tärkeää vahvistaa opiskelijoiden valmiuksia rakentaa ja 
hyödyntää työllistymistä tukevia verkostoja.
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• Opiskelijoiden yksilölliset tarpeet urasuunnittelu- ja työllistymistaitojen 
kehittämisessä tulee tunnistaa entistä paremmin osana HOKS-prosessia. 

• Urasuunnittelu- ja työllistymistaitojen kehittämisen tulee kytkeytyä 
suunnitelmallisesti sekä yhteisiin että ammatillisiin tutkinnon osiin. 

• Taitojen tukemisessa on tärkeää hyödyntää sekä oppilaitoksen sisäistä 
osaamista että yhteistyötä ulkopuolisten toimijoiden – kuten työnantajien, 
Ohjaamojen ja työllisyyspalvelujen – kanssa. 

• Lisäksi järjestäjien tulee kehittää yhdessä työnantajien kanssa 
yhteistyömalleja, kuten mentorointikäytäntöjä tai muita työelämäyhteyksiä 
vahvistavia toimintatapoja, jotka tukevat opiskelijoiden siirtymistä 
työelämään ja työelämäverkostojen rakentumista.
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Kehittämissuositus 5: 

Työelämässä toimimisen taitojen osalta tulee 
vahvistaa ajanhallintaan, työturvallisuuteen, 
paineensietoon, yrittäjyyteen sekä oma-aloitteiseen ja 
itsenäiseen työskentelyyn liittyviä valmiuksia. 
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• Nuorten vahvuuksia:

– uusien asioiden omaksumiskyky
– sosiaaliset taidot 
– kyky vastaanottaa palautetta
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Työnantajien näkemyksiä palkkaamiensa vastavalmistuneiden nuorten 
osaamisesta 

• Kehitettävää nuorten 
osaamisessa:

– ajanhallinta 
– työturvallisuuteen liittyvä 

osaaminen
– paineensietokyky
– yrittäjyysvalmiudet 
– oma-aloitteisuus ja itsenäinen 

työskentely 

Näiden taitojen kehittymistä tulee vahvistaa tavoitteellisesti ja johdonmukaisesti sekä 
oppilaitoksessa että työpaikoilla tapahtuvassa oppimisessa ja ohjauksessa koko opintojen ajan. 



Työnantajien odotuksen palkatessaan vastavalmistuneita 

• Taidot, joita työnantajat ammatillisen perusosaamisen lisäksi korostavat 
palkatessaan vastavalmistuneita:

– kyky omaksua uusia asioita 

– Kyky noudattaa työpaikan sääntöjä ja ohjeita 

– Kyky toimia sosiaalisissa tilanteissa 

– oma-aloitteisuus 

– vastuullisuus. 

• Näitä taitoalueita tulee tehdä näkyväksi ja harjoiteltavaksi arjen opetuksessa ja 
ohjauksessa. Samalla opiskelijoita tulee kannustaa tunnistamaan omia vahvuuksiaan 
ja kehittämistarpeitaan suhteessa työelämän odotuksiin. 

• Työnantajien tulee kertoa selkeästi omista odotuksistaan opiskelijoita kohtaan ja 
rohkaista heitä esim. kysymään. 44



• Koulutuksen toteutusta ja työelämäyhteistyötä tulee kehittää siten, että 
opiskelijoilla on mahdollisuuksia harjoitella ja soveltaa osaamistaan sekä 
tutkinnolle tyypillisissä että vaihtoehtoisissa työelämän toimintaympäristöissä. 

• Järjestäjien tulee käydä tiiviimpää ja systemaattisempaa vuoropuhelua eri 
sektorien ja toimialojen kanssa, jotta osaamisen vastaavuutta erilaisiin 
toimintaympäristöihin voidaan kehittää. 

• Työelämässä oppimisen tueksi on tärkeää vahvistaa opettajan, opiskelijan ja 
työpaikkaohjaajan välistä vuoropuhelua, jotta yhteinen ymmärrys opiskelijan 
osaamisesta, ohjauksen ja tuen tarpeista sekä työelämän odotuksista 
vahvistuu.

• Opetushallituksen tulee perustutkintojen perusteita kehittäessään tarkastella, 
miten arvioinnissa esiin nousseita taitoalueita voidaan huomioida ja vahvistaa 
tutkintojen perusteissa. 
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Kehittämissuositus 6: 

Ammatillisesta koulutuksesta valmistuneiden 
kansallista uraseurantaa tulee kehittää.
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• Ammatilliseen koulutukseen tarvitaan systemaattinen kansallinen 
laadullinen uraseuranta, joka täydentää nykyisiä rekisteripohjaisia 
sijoittumistietoja. 

• Uraseurannan tulee tuottaa yhtenäistä ja vertailukelpoista tietoa 
valmistuneiden urapoluista, työn ja työllistymisen laadusta, osaamisen 
ja työn kohtaannosta sekä siitä, miten koulutus on tukenut 
työllistymistä ja työelämäosaamisen kehittymistä. 

– Uraseurantatietoa tulee voida hyödyntää koulutuksen 
kehittämisessä, koulutuspoliittisessa päätöksenteossa, arviointi- ja 
tutkimustoiminnassa sekä koulutuksen järjestäjien työssä 
koulutuksen, ohjauksen ja tuen kehittämisessä sekä opiskelijoiden 
työllistymisen edistämisessä.
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Kiitos!

Kommenttipuheenvuoro: 
osaamispalvelujohtaja Tuomo 

Palokangas, Lappia ja HR Business 
Partner Marcus Lahtinen, 

Outokumpu
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