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Kysely koulutuksen järjestäjän pedagogisesta johtamisesta vastaaville 
 

Hyvät ammatillisten oppilaitosten pedagogisesta johtamisesta vastaavat, 

Tervetuloa vastaamaan Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) kyselyyn! Kysely 

kuuluu Karvin pedagoginen johtaminen eri koulutusasteilla -arviointiin, jonka toteutamme 

vuosina 2025–2026. Arvioinnilla tuotamme tietoa opetuksen ja ohjauksen johtamisesta, 

osaamisen johtamisesta ja kehittämisestä sekä toimintakulttuurin johtamisesta. 

Tämä kysely on tarkoitettu koulutuksen järjestäjän kaikille pedagogista johtamista eri tasoilla 
tekeville henkilöille. Pedagogisen johtamisen rakenne ja organisoituminen vaihtelevat 
koulutuksen järjestäjän koon, alojen määrän ja koulutuksen järjestäjien omien ratkaisujen 
mukaan.  Pedagogisen johtamisen tehtäviä ja vastuita voi  ammatillisessa koulutuksessa olla 
esimerkiksi seuravilla tasoilla: ylin johto,  keskijohto, esihenkilöt,  koulutuspäälliköt sekä 
tutkintovastaavat. Vastuuta on voitu jakaa myös pedagogisille asiantuntijoille.  
 
Pedagogisella johtamisella tarkoitetaan tässä kyselyssä opetuksen ja ohjauksen johtamista, 

osaamisen johtamista ja toimintakulttuurin johtamista. Pedagogisen johtamisen tehtävänä on 

varmistaa opetussisältöjen, opetusmenetelmien ja oppimisympäristöjen ajantasaisuus, 

työelämävastaavuus sekä opetus- ja ohjaushenkilöstön osaaminen ja toiminnan 

lainmukaisuus.  

 
Kyselyyn vastataan yksilöinä. Raportoimme tulokset siten, ettei yksittäistä vastaajaa tai 

koulutuksen järjestäjää voi tunnistaa niistä. Kyselyyn vastaaminen tarjoaa mahdollisuuden 

pohtia pedagogisen johtamisen vahvuuksia, haasteita ja hyviä käytäntöjä. 

Arviointihankkeessa kerätään kyselyllä tietoa myös opetus- ja ohjaushenkilöstöltä. 

Koulutuksen järjestäjille ei toimiteta järjestäjäkohtaista palautetta tämän kyselyn tuloksista.   

Kun vastaatte kyselyn kysymyksiin, pohtikaa näkemystänne erityisesti pedagogisen 

johtamisen tehtävissä. 

Kyselyn rakenne  

1. taustatiedot 
2. koulutuksen järjestäjien pedagogisen johtamisen rakenteet 

3. opetuksen ja ohjauksen johtaminen ja kehittäminen 

4. osaamisen johtaminen ja kehittäminen 

5. toimintakulttuurin johtaminen ja kehittäminen. 

Vastaamiseen menee arviolta noin 45 minuuttia.  

Vastausohjeet 

Voitte halutessanne pitää kyselyyn vastaamisessa taukoa painamalla kyselyn alalaidassa 

painiketta ”Tallenna ja jatka myöhemmin”. Kopioikaa ruudulla oleva linkki ja/tai lähettäkää se 

edelleen sähköpostiinne, jotta voitte jatkaa kyselyn täyttämistä samasta kohdasta 

myöhemmin. Kun olet vastannut kyselyn kaikkiin osioihin, tallenna lopullinen vastauksesi 

painamalla kyselyn lopussa ”Lähetä” -painiketta.  

Pyydämme vastaamaan kyselyyn 28.11.2025 mennessä. 
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Kiitos osallistumisestanne! 

Vastaajan tietosuoja 
Kyselyssä kerätään vastaajien taustatietoja, jotta kyselyaineiston perusteella voidaan tehdä 

erilaisia analyysejä ja johtopäätöksiä. Tästä voit tarkistaa tietosuojaselosteemme. 

Lisätietoja kyselystä ja arvioinnista:  

Tarja Frisk, tarja.frisk@karvi.fi 

Paula Kilpeläinen, paula.kilpelainen@karvi.fi 

  

https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Tietosuojaseloste-ammatillinen.pdf
mailto:tarja.frisk@karvi.fi
mailto:paula.kilpelainen@karvi.fi
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1. TAUSTATIEDOT 
 

1. Koulutuksen järjestäjä  

 

2. Mikä on roolisi koulutuksen järjestäjän pedagogisessa johtamisessa?  

• kuntayhtymän johtaja/rehtori 

• apulaisrehtori tai vastaava 

• opetuksesta ja ohjauksesta vastaava johtaja, esim. koulutusjohtaja  

• pedagoginen johtaja 

• opetus- ja ohjaushenkilöstön esihenkilö, esim. koulutuspäällikkö 

• tutkintovastaava 

• pedagoginen asiantuntija 

• muu, mikä? 

 

3. Mitkä seuraavista kuuluvat johtamiskokonaisuuteesi tai vastuualueeseesi? (voit valita 

useamman vaihtoehdon) 

• kokonaisvastuu koulutuksen järjestäjän johtamisesta 
• hallinto- tai kehittämistehtävät, jotka koskevat koulutuksen järjestäjän 

kaikkia koulutuksia  
• vain perustutkintokoulutuksiin liittyvät tehtävät 
• vain ammatti- ja/tai erikoisammattitutkintokoulutuksiin liittyvät tehtävät 
• sekä perustutkinto- että ammatti- ja/tai erikoisammattitutkintokoulutuksiin 

liittyvät tehtävät 
• Tuva-koulutukseen liittyvät tehtävät 
• muu, mikä? 

4. Jos edustat jotain koulutusalaa, valitse, minkä koulutusalan näkökulmasta vastaat kyselyyn. Voit 

vastata useamman koulutusalan.  

 

5. Onko sinulla opetusvelvollisuutta?  

 

• kyllä  

• ei 

 

6. Sukupuolesi (*) 
• nainen 

• mies 

• muu 

• en halua kertoa 

 

7. Mikä on korkein suorittamasi tutkinto?* 

▪ ylioppilastutkinto 

▪ ammatillinen tutkinto 
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▪ ammattikorkeakoulututkinto  

▪ ylempi ammattikorkeakoulututkinto 

▪ alempi korkeakoulututkinto (yliopisto)  

▪ ylempi korkeakoulututkinto (yliopisto) 

▪ lisensiaatin tutkinto 

▪ tohtorin tutkinto 

 

8. Oletko suorittanut 60 opintopisteen tai 35 opintoviikon laajuiset opettajan pedagogiset opinnot?  

• kyllä 

• ei 

 

9. Kuinka kauan olet toiminut johtajana, esihenkilönä tai muissa pedagogisen johtamisen tehtävissä 
ammatillisessa koulutuksessa?  

▪ 0–5 vuotta 
▪ 6–10 vuotta 
▪ 11–20 vuotta 
▪ Yli 20 vuotta  

10. Millaista pedagogiseen johtamiseen liittyvää koulutusta sinulla on? 

• opetushallinnon tutkinto,   

• yliopiston järjestämät opetushallinnon 25 op:n tai 15 ov:n laajuiset opinnot  

• muu johtamiskoulutus, mikä___  

• minulla ei ole johtamiskoulutusta. 

   

 

2. KOULUTUKSEN JÄRJESTÄJÄN PEDAGOGISEN JOHTAMISEN RAKENTEET 
 
 

11. Koulutuksen järjestäjämme  
 

• pedagogisen johtamisen rakenteet ja vastuut ovat selkeät.   

• linjaukset ja suunnitelmat ohjaavat pedagogiikan kehittämistä johtamassani 
organisaatiossa, yksikössä, alalla tai tutkinnossa. 

• laadunhallinnan järjestelmät tai käytännöt tukevat pedagogista johtamistani.  
 

12. Mitä mieltä olet seuraavien väittämien toteutumisesta? Pohdi vastatessasi omaa rooliasi 

pedagogisessa johtamisessa. 

Asteikko: Toteutuu erittäin huonosti-Toteutuu erittäin hyvin, 1-5, ei kuulu tehtäviini/en osaa sanoa 

• Varmistan, että opetuksen ja ohjauksen toteuttaminen ja kehittäminen ovat 

koulutuksen järjestäjän strategian, arvojen ja vision mukaisia. 

• Tunnen koulutuksen järjestäjän pedagogiset linjaukset.  

• Pidän huolta siitä, että opetuksen ja ohjauksen toteutus on koulutuksen järjestäjän 

pedagogisten linjausten mukaista. 
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• Huolehdin, että koulutuksen järjestäjän pedagogiset linjaukset ohjaavat opetuksen ja 

ohjauksen kehittämistä. 

• Huolehdin, että opetuksen ja ohjauksen kehittämisen painopisteet toteutuvat 

oppilaitoksessamme.  

 

13. Mitä mieltä olet seuraavien väittämien toteutumisesta? Pohdi vastatessasi omaa rooliasi 

pedagogisessa johtamisessa. 

Asteikko: Toteutuu erittäin huonosti—Toteutuu erittäin hyvin, 1-5); ei kuulu tehtäviini 

  

Huolehdin, että  

• henkilökohtaisen osaamisen kehittämissuunnitelman lakisääteiset periaatteet 

toteutuvat suunnitelman laadinnassa, päivittämisessä ja seurannassa. 

• työpaikalla järjestettävän koulutuksen toimintaperiaatteet toteutuvat koulutuksen 

järjestäjän toiminnassa. 

• muissa oppimisympäristöissä järjestettävän koulutuksen toimintaperiaatteet 

toteutuvat oppilaitoksessamme.  

• osaamisen osoittamisen (näyttöjen) periaatteet toteutuvat näyttöjen 

järjestämisessä.  

• osaamisen arvioinnin periaatteet toteutuvat näyttöjen järjestämisessä.  

 

 

Pedagogisessa johtamisessa painottuvat asiat 

 
Mitkä seuraavista asioista painottuvat eniten pedagogiseen johtamiseen liittyvässä työssäsi ajallisesti?  

Valitse enintään 5-7 

Koulutuksen rakenteet ja suunnitelmat 

o koulutusten toteuttamissuunnitelmien laadinta 
o lukuvuosisuunnitelma 
o työ- tai lukujärjestys 
o työelämäyhteistyö  
o oppimistulosten seuranta 
o työllistymisen seuranta 
o jatko-opintoihin sijoittumisen seuranta  

 
Opetuksen ja ohjauksen johtaminen 

o opintojen henkilökohtaistaminen  
o tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen järjestäminen eri 

oppimisympäristöissä 
o työelämässä oppiminen  
o näyttötoiminta 
o osaamisen arviointi 
o erityistä tukea tarvitsevien opiskelijoiden tarpeiden huomiointi 
o maahanmuuttotaustainen opiskelijoiden tarpeiden huomiointi 
o opiskelijoiden hyvinvointi 
o työrauha ja kurinpidolliset asiat 

 



6 
 

Opetus- ja ohjaushenkilöstön osaamisen ja työhyvinvoinnin johtaminen 
o henkilöstön saatavuus ja rekrytointi  
o opettajien vuosityösuunnitelma 
o henkilöstön osaaminen 
o henkilöstön työhyvinvointi 
o opetus- ja ohjaushenkilöstön yhteistyö  
o työpaikkaohjaajien ohjaus- ja arviointiosaamisen varmistaminen ja kehittäminen  

 

Toimintakulttuurin johtaminen 
o oppilaitoksen ilmapiiri  
o tasa-arvo ja yhdenvertaisuus  
o opetus- ja ohjaushenkilöstön opiskelijoiden, huoltajien, sidosryhmien osallistaminen 

oppilaitoksen toimintaan ja kehittämiseen 

 
Joku muu, mikä? ____ 

 

3. OPETUKSEN, OHJAUKSEN JA OPPIMISEN JOHTAMINEN JA 

KEHITTÄMINEN 

 

Tutkinnon perusteiden tavoitteiden mukainen opetus ja ohjaus ja oppimisen edistäminen 

Pohdi kysymyksiin vastatessasi rooliasi pedagogisessa johtamisessa. 

 

14. Mitä mieltä olet seuraavista väittämistä?  
 
Asteikko: Täysin eri mieltä-Täysin samaa mieltä, 1-5; ei kuulu tehtäviini 
 

• Tutkinnon perusteiden tavoitteiden johtaminen  on olennainen osa päivittäistä 
johtamistani.  

• Tutkinnon perusteet muodostavat hyvän lähtökohdan pedagogiselle johtamiselleni.    
 

 

15. Miten seuraavat asiat mielestäsi toteutuvat?  

Asteikko: Toteutuu 1 = erittäin huonosti, 2 = huonosti, 3 = kohtalaisesti, 4 = hyvin, 5 = erittäin 

hyvin 

 

Varmistan, että 

 

• tutkinnon perusteet ohjaavat opetuksen ja ohjauksen toteutusta oppilaitoksessamme.  

• opetus- ja ohjaushenkilöstö tuntee ajankohtaiset tutkinnon perusteet. 

• tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen toteutumisesta keskustellaan 

säännöllisesti opetus- ja ohjaushenkilöstön kanssa. 

• tutkinnon perusteiden tavoitteiden saavuttamista arvioidaan säännöllisesti. 

• tutkinnon perusteiden tavoitteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen kehittämistarpeita 

arvioidaan säännöllisesti. 
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• Muu, mikä?  
 

16. Missä määrin hyödynnät pedagogisessa johtamisessa seuraavia palaute- ja arviointitietoja?  

(Erittäin vähän 1 - erittäin paljon 5) 

▪ opiskelijoilta saatua palautetta 

▪ opetus- ja ohjaushenkilöstöltä saatua palautetta 

▪ työelämän palautetta 

▪ huoltajilta saatua palautetta 

▪ oppilaitoksemme itsearviointeja ja sisäisiä auditointeja  

▪ oppimistulosarvioinneista ja muista kansallisista arvioinneista saatua tietoa 

▪ muuta palautetta, mitä? 

 

 

Opiskelijoiden tarpeiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen saatavuus  

Koulutuksen järjestäjä varmistaa, että opiskelijat saavat tarpeidensa mukaista opetusta, ohjausta ja tukea  

Asteikko: 1. täysin eri mieltä, 2. jokseenkin eri mieltä, 3. ei samaa eikä eri mieltä, 4. jokseenkin samaa 

mieltä, 5. täysin samaa mieltä, ei kuulu tehtävääni/vastuualueelleni 

 

o ammatillisissa tutkinnon osissa 

o yhteisissä tutkinnon osissa 

o työelämässä oppimisen aikana 

 

23. Seuraan opiskelijoiden tarpeiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen toteutumista säännöllisesti. 

Asteikko:  

1. täysin eri mieltä, 2. jokseenkin eri mieltä, 3. ei samaa eikä eri mieltä, 4. jokseenkin samaa mieltä, 5. täysin 

samaa mieltä, ei kuulu tehtävääni/vastuualueelleni 

 

 

17. Mikäli koulutuksen järjestäjällä on useampia aloja tai tutkintoja, arvioi seuraavia väittämiä. 

(Erittäin vähän, vähän, jonkin verran, melko paljon, erittäin paljon), ei lainkaan 

 

• Pedagogisessa johtamisessa on vaihtelua koulutusalojen välillä. 

• Pedagogisessa johtamisessa on vaihtelua tutkintojen välillä. 

Millaisia eroja pedagogisessa johtamisessa on ala- tai tutkintokohtaisesti? 

Miten kehittäisit johtamista oppilaitoksessasi, jotta se tukisi parhaiten tutkinnon perusteiden mukaisen 

opetuksen ja ohjauksen toteuttamista ja oppimista? 
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4. OSAAMISEN JOHTAMINEN JA KEHITTÄMINEN 

 

Opetus- ja ohjaushenkilöstön osaamisen johtaminen ja kehittäminen 

25. Miten seuraavat asiat toteutuvat mielestäsi? 

Toteutuu 1 = erittäin huonosti, 2 = huonosti, 3 = kohtalaisesti, 4 = hyvin, 5 = erittäin hyvin 

 

Pidän tärkeänä ja tuen sitä että 

• opetus- ja ohjaushenkilöstön pedagoginen osaaminen on ajantasalla. 

• opetus- ja ohjaushenkilöstön työelämäosaaminen on ajantasalla. 

• opetus- ja ohjaushenkilöstöllä on mahdollisuus kehittää osaamistaan.   

• osaamisen kehittäminen kohdentuu ajankohtaisiin pedagogisiin teemoihin. 

• työpaikkaohjaajilla on tarjolla ohjausta ja koulutusta ohjaus- ja 

arviointiosaamisen kehittämiseen. 

 

Pedagogisesta johtamisesta vastuussa olevien osaamisen kehittäminen 

26. Miten kehität pedagogista johtamisosaamistasi?   
Asteikko: Täysin eri mieltä-Täysin samaa mieltä 

 

• Keskustelen pedagogisesta johtamisesta kollegojen kanssa. 

• Keskustelen opetuksesta ja ohjauksesta kollegojen kanssa.   

• Pyydän palautetta ja keskustelen esihenkilöni kanssa. 

• Osallistun uusien opetus- tai ohjaustapojen kehittämiseen yhdessä henkilöstön 
kanssa.  

• Osallistun koulutuksen järjestäjän tarjoamaan pedagogiikkaa tai johtamista koskeviin 
kehittämis- tai koulutustilaisuuksiin. 

• Osallistun muiden organisaatioiden järjestämään pedagogiikkaa tai johtamista 
koskeviin kehittämis- ja koulutustilaisuuksiin.  

• Osallistun erilaisiin kehittämishankkeisiin.   

• Osallistun erilaisiin tapahtumiin, tilaisuuksiin ja verkostoihin.  

• Haen virikkeitä kollegoilta tai muilta opetus-, ohjaus- tai koulutusalan toimijoilta.   

• Luen pedagogiikkaa ja/tai johtamista koskevaa kirjallisuutta.  

• Seuraan tutkimuksia ja/tai teen yhteistyötä tutkijoiden kanssa. 

• Kokeilen erilaisia johtamisen tapoja.   

• Teen pedagogiikkaa ja/tai johtamista koskevaa tutkimusta.   

• Kehitän johtamistani palautekyselyiden tai muun palautejärjestelmän pohjalta.    

• Hyödynnän mentorointia. 

• Haen työnohjausta. 

• Muu tapa, mikä? ___   
   

 

27. Missä asioissa koet tarvitsevasi pedagogiseen johtamiseen liittyvän osaamisen kehittämistä?   
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28. Miten seuraavat asiat mielestäsi toteutuvat toiminnassasi? Pohdi vastatessasi omaa rooliasi 

pedagogisessa johtamisessa. 

Toteutuu 1 = erittäin huonosti, 2 = huonosti, 3 = kohtalaisesti, 4 = hyvin, 5 = erittäin hyvin; ei kuulu 

tehtäviini 

 

Tuen omassa roolissani/tehtävässäni 

• pedagogiikkaan liittyvien hyvien käytäntöjen ja kokemusten jakamista opetus- ja 

ohjaushenkilöstön kesken. 

• opetus- ja ohjaushenkilöstön mahdollisuuksia kokeilla tai toteuttaa yhteis- tai 

samanaikaisopettajuutta. 

• opetuksen ja ohjauksen yhteissuunnittelua opetus- ja ohjaushenkilöstön kesken.  

• opetus- ja ohjaushenkilöstön osallistumismahdollisuuksia pedagogisiin verkostoihin. 

• opetus- ja ohjaushenkilöstöä tukemaan toisiaan pedagogisissa haasteissa. 

• ohjaus- ja opetushenkilöstön osaamisen kehittämistä keskustelemalla heidän 

kanssaan osaamisen vahvuuksistaan ja kehittämistarpeistaan. 

• yhteisten pedagogiikkaa koskevien tilaisuuksien ja koulutusten järjestämistä 

• opetus- ja ohjaushenkilöstöä osallistumaan koulutuksen järjestäjän opetuksen ja 

ohjauksen kehittämisen ryhmiin ja tilaisuuksiin 

 

• muuta mitä,? __ 

 

29. Miten kehittäisit opetus- ja ohjaushenkilöstön osaamisen johtamista, jotta se tukisi parhaiten 

tutkinnon perusteiden  mukaisen opetuksen ja ohjauksen toteuttamista ja oppimista? 

 

 

Opetus- ja ohjaushenkilöstön ja johdon työhyvinvoinnin kehittäminen 

30. Arvioi seuraavia työhyvinvointia ja työtäsi koskevia väittämiä. 

Asteikko: 1. täysin eri mieltä, 2. jokseenkin eri mieltä, 3. ei samaa eikä eri mieltä, 4. jokseenkin samaa 

mieltä, 5. täysin samaa mieltä 

• Oppilaitoksessani tuetaan työhyvinvointiani.    

• Saan tarvittaessa tukea työhöni johtajakollegoilta.   

• Saan tarvittaessa tukea työhöni erilaisista verkostoista ja sidosryhmiltä.   

• Saan tarvittaessa työnohjausta.   

• Johtamiskokonaisuuteni on hallittavissa.   

• Ehdin tehdä työni työajalla. 

• Jaksan työssäni hyvin. 

• Huolehdin työhyvinvoinnistani hyvin.   
 

5. TOIMINTAKULTTUURIN JOHTAMINEN JA KEHITTÄMINEN 
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31. Pidän tärkeänä ja tuen sitä, että   

Asteikko: 1. täysin eri mieltä, 2. jokseenkin eri mieltä, 3. ei samaa eikä eri mieltä, 4. jokseenkin samaa 
mieltä, 5. täysin samaa mieltä 
 

▪ Opetus- ja ohjaushenkilöstö pääsee vaikuttamaan pedagogisiin linjauksiin ja 

malleihin. 

▪ Opetus- ja ohjaushenkilöstön osaamista hyödynnetään monipuolisesti opetuksen 

kehittämisessä. 

▪ Pedagogiikkaan liittyvät asiat sovitaan yhdessä opetus- ja ohjaushenkilöstön 

kanssa. 

▪ Pedagogisessa uudistamisessa hyödynnetään opetus- ja ohjaushenkilöstöltä tulevia 

ehdotuksia. 

▪ Palautetietoa hyödynnetään, kun teemme pedagogisia uudistuksia. 

▪ Opetuksen ja ohjauksen johtamistyössä hyödynnetään oppimista koskevaa tietoa. 

▪ Pedagogista uudistustyötä tehdään yhdessä. 

▪ Pedagogiikan kehittämisessä on vuorovaikutteinen työskentelyilmapiiri. 

 

LOPPUUN YHTEENVETONA 

32. Mikä on tärkein tehtäväsi omaan tehtäväalueeseesi kuuluvassa pedagogisessa johtamisessa?  

34. Mitä muuta haluaisit kertoa kyselyn teemoista? 

 


