Enkat for personer som ansvarar for utbildningsanordnarens pedagogiska ledarskap

Basta ansvariga for det pedagogiska ledarskapet vid yrkeslaroanstalter,

Valkommen att svara pa denna enkét fran Nationella centret fér utbildningsutvardering
(NCU)! Enkaten ingar i NCU:s utvardering av pedagogiskt ledarskap pa olika utbildningsnivaer,
som vi genomfor aren 2025—-2026. Genom utvarderingen tar vi fram information om ledning
av undervisning och handledning, kompetensledning och kompetensutveckling samt ledning
av verksamhetskulturen.

Den hir enkéaten ar avsedd for alla personer som arbetar med pedagogiskt ledarskap pa olika
nivaer hos utbildningsanordnaren. Det pedagogiska ledarskapets struktur och hur det ar
organiserat varierar beroende pa utbildningsanordnarens storlek, antalet
utbildningsomraden och utbildningsanordnarnas egna losningar. Uppgifter och ansvar inom
pedagogiskt ledarskap kan i yrkesutbildning finnas pa till exempel féljande nivaer: den hogsta
ledningen, ledningen pa mellanniva, chefer, utbildningschefer och examensansvariga.
Ansvaret har dven kunnat fordelas pa pedagogiska experter.

Med pedagogiskt ledarskap avses i den har enkaten ledning av undervisning och
handledning, kompetensledning och ledning av verksamhetskulturen. Det pedagogiska
ledarskapet har i uppgift att sakerstalla att undervisningens innehall,
undervisningsmetoderna och inlarningsmiljderna ar aktuella och arbetslivsrelevanta samt att
undervisnings- och handledningspersonalens kompetens och verksamhet ar lagenlig.

Enkéten besvaras individuellt. Vi rapporterar resultaten pa ett sadant satt att ingen enskild
respondent eller utbildningsanordnare kan identifieras utifran dem. Att svara pa enkéaten ger
moijlighet att reflektera 6ver styrkor, utmaningar och god praxis inom pedagogiskt ledarskap.
Under utvarderingsprojektet samlar vi med hjalp av en enkat dven in information av
undervisnings- och handledningspersonalen. Utbildningsanordnarna far ingen
anordnarspecifik respons pa resultaten av den har enkéaten.

N&r ni besvarar fragorna i enkaten ska ni framfor allt tdnka pa er uppfattning betraffande
uppgifterna inom det pedagogiska ledarskapet.

Enkatens struktur

bakgrundsinformation

utbildningsanordnarnas strukturer for det pedagogiska ledarskapet
ledning och utveckling av undervisningen och handledningen
kompetensledning och kompetensutveckling

ledning och utveckling av verksamhetskulturen.

vk wnN e

Det tar ungefar 45 minuter att svara pa enkaten.
Svarsanvisningar

Om ni vill kan ni pausa arbetet med att besvara enkaten genom att trycka pa knappen “Spara
och fortsatt senare” langst ned i enkéten. Kopiera lanken pa skiarmen och/eller
vidarebefordra den till er e-post, sa att ni senare kan fortsatta fylla i enkaten dar ni slutade.
Nar du har svarat pa alla delar av enkaten ska du spara ditt slutgiltiga svar genom att klicka pa
knappen ”Skicka” i slutet av enkaten.



Var snall och besvara enkaten senast den 25 november 2025.
Tack for er medverkan!

Skydd for respondentens personuppgifter

Enkaten innefattar inhdmtning av bakgrundsinformation om respondenterna for att
moijliggora olika analyser och slutsatser utifran enkdtmaterialet. Du kan |3sa var
dataskyddsbeskrivning har.

Mer information om enkaten och utvarderingen:

Tarja Frisk, tarja.frisk@karvi.fi

Paula Kilpeldinen, paula.kilpelainen@karvi.fi



https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Dataskyddsbeskrivning.docxYrkesutbildning.pdf
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Dataskyddsbeskrivning.docxYrkesutbildning.pdf
mailto:tarja.frisk@karvi.fi
mailto:paula.kilpelainen@karvi.fi

1. BAKGRUNDSINFORMATION

1. Utbildningsanordnare

2. Vilken ar din roll i utbildningsanordnarens pedagogiska ledarskap?

direktor for ssmkommun/rektor

bitradande rektor eller motsvarande

direktér med ansvar for undervisning och handledning, t.ex.
utbildningsdirektor

pedagogisk ledare

chef for undervisnings- och handledningspersonal, t.ex. utbildningschef
examensansvarig

pedagogisk expert

annan, vilken?

3. Vilka av féljande ingar i din ledningshelhet eller ditt ansvarsomrade? (du kan vilja flera

alternativ)

det 6vergripande ansvaret for ledningen av utbildningsanordnaren
administrativa uppgifter eller utvecklingsuppgifter som galler
utbildningsanordnarens alla utbildningar

endast uppgifter som ror utbildningar som leder till grundexamen
endast uppgifter som ror utbildningar som leder till yrkes- och/eller
specialyrkesexamen

bade uppgifter som ror utbildningar som leder till grundexamen och
uppgifter som ror utbildningar som leder till yrkes- och/eller
specialyrkesexamen

uppgifter som ror Hux-utbildning

annan, vilken?

4. Om du representerar ett utbildningsomrade, vilj ur vilket utbildningsomrades perspektiv du
besvarar enkdten. Du kan vilja flera utbildningsomraden.

5. Har du undervisningsskyldighet?

6. Ditt kon (*)

kvinna

man

annat

jag vill inte saga



7. Vilken ar den hogsta examen du har avlagt?*
= studentexamen
= yrkesexamen
= yrkeshodgskoleexamen
= hogre yrkeshogskoleexamen
= |dgre hogskoleexamen (universitet)
= hogre hogskoleexamen (universitet)
= |icentiatexamen
= doktorsexamen

8. Har du avlagt pedagogiska studier for larare omfattande 60 studiepoang eller 35 studieveckor?
* ja
® nej

9. Hur lange har du arbetat som direktor, chef eller med andra uppgifter inom pedagogiskt
ledarskap i yrkesutbildning?

= (0-5ar
= 6-10ar
= 11-20ar

= Over20ar

10. Vilken utbildning har du inom pedagogiskt ledarskap?
e examen inom utbildningsforvaltning,
e universitetsstudier i utbildningsforvaltning omfattande 25 sp eller 15 sv
e annan ledarskapsutbildning, vilken____
e jag har ingen ledarskapsutbildning.

2. UTBILDNINGSANORDNARENS STRUKTURER FOR DET PEDAGOGISKA
LEDARSKAPET

11. Var utbildningsanordnares

e strukturer och ansvar for det pedagogiska ledarskapet ar tydliga.
e riktlinjer och planer styr utvecklingen av pedagogiken i den organisation, enhet,
bransch eller examen som jag leder.

o kvalitetsledningssystem eller kvalitetsledningspraxis stoder mitt pedagogiska
ledarskap.

12. Hur val tycker du att féljande pastaenden uppfylls? Tank pa din roll inom det pedagogiska
ledarskapet nar du svarar.

Skala: Uppfylls mycket daligt—Uppfylls mycket bra, 1-5, hor inte till mina arbetsuppgifter/kan inte
saga



Jag sdkerstaller att genomférandet och utvecklingen av undervisningen och
handledningen ar férenliga med utbildningsanordnarens strategi, varderingar och
vision.

Jag kdnner till utbildningsanordnarens pedagogiska riktlinjer.

Jag ser till att undervisningen och handledningen genomférs i enlighet med
utbildningsanordnarens pedagogiska riktlinjer.

Jag ser till att utbildningsanordnarens pedagogiska riktlinjer styr utvecklingen av
undervisningen och handledningen.

Jag ser till att fokusomradena for utvecklingen av undervisningen och handledningen
forverkligas vid var laroanstalt.

13. Hur val tycker du att féljande pastaenden uppfylls? Tank pa din roll inom det pedagogiska
ledarskapet nar du svarar.

Skala: Uppfylls mycket daligt—Uppfylls mycket bra, 1-5; hor inte till mina arbetsuppgifter

Jag ser till att

de lagstadgade principerna for den personliga utvecklingsplanen fér kunnandet
forverkligas nar planen upprattas, uppdateras och féljs upp.

principerna for utbildning som ordnas pa arbetsplatsen forverkligas i
utbildningsanordnarens verksamhet.

principerna for utbildning som ordnas i andra inlarningsmiljoer forverkligas vid var
l[aroanstalt.

principerna for att pavisa kunnande (principerna for yrkesprov) forverkligas nar
yrkesprov ordnas.

principerna for bedomning av kunnandet férverkligas nar yrkesprov ordnas.

Fokusomraden inom det pedagogiska ledarskapet

Vilka av foljande faktorer tar upp mest av din arbetstid inom pedagogiskt ledarskap?

Valj hogst 5-7 faktorer

Utbildningsstrukturer och utbildningsplaner

O O O O O O O

utarbetande av planer for genomforande av utbildningar
lasarsplan

arbets- eller lasordning

samarbete med arbetslivet

uppféljning av inldrningsresultat

uppféljning av sysselsattning

uppfoljning av placering i fortsatta studier

Ledning av undervisning och handledning

personlig tillampning av studierna

anordnande av undervisning och handledning enligt examensgrunderna i olika
inlarningsmiljoer

larande i arbetslivet



O O O O O O

verksamhet inom yrkesprov

beddmning av kunnandet

beaktande av behoven hos studerande som &r i behov av sarskilt stod
beaktande av behoven hos studerande med invandrarbakgrund

de studerandes valbefinnande

arbetsro och disciplindra fragor

Ledning av undervisnings- och handledningspersonalens kompetens och arbetstrivsel

O

O O O O O

tillgang till personal och rekrytering

lararnas arsarbetsplan

personalens kompetens

personalens arbetstrivsel

undervisnings- och handledningspersonalens samarbete

sakerstallande och utveckling av handlednings- och bedémningskompetensen hos
arbetsplatshandledare

Ledning av verksamhetskulturen

o
o
o

ldroanstaltens atmosfar

jamstalldhet och jamlikhet

inkludering av undervisnings- och handledningspersonal, studerande,
vardnadshavare och intressentgrupper i verksamheten vid och utvecklingen av
laroanstalten

Nagot annat, vad?

3. LEDNING OCH UTVECKLING AV UNDERVISNINGEN, HANDLEDNINGEN
OCH LARANDET

Undervisning och handledning samt fraimjande av ldrandet enligt malen i examensgrunderna

Tank pa din roll inom det pedagogiska ledarskapet nar du svarar pa fragorna.

14. Vad anser du om féljande pastaenden?

Skala: Helt av annan asikt—Helt av samma asikt, 1-5; hor inte till mina arbetsuppgifter

e Att leda utifran malen i examensgrunderna ar en viktig del av mitt dagliga ledarskap.
e Examensgrunderna utgor en god utgangspunkt for mitt pedagogiska ledarskap.

15. Hur val tycker du att foljande uppfylls?

Skala: Uppfylls 1 = mycket daligt, 2 = daligt, 3 = mattligt, 4 = bra, 5 = mycket bra

Jag sakerstaller att



e examensgrunderna styr hur undervisningen och handledningen genomfors vid var
laroanstalt.

e undervisnings- och handledningspersonalen kanner till de aktuella examensgrunderna.

e genomfbrandet av undervisning och handledning enligt examensgrunderna diskuteras
regelbundet med undervisnings- och handledningspersonalen.

e uppnaendet av malen i examensgrunderna utvarderas regelbundet.

e behovet av att utveckla undervisningen och handledningen enligt malen i
examensgrunderna utvarderas regelbundet.

e Annat, vad?

16. | vilken utstrackning anvander du dig av foljande respons- och utvarderingsinformation i det
pedagogiska ledarskapet?

(Valdigt lite 1-valdigt mycket 5)

= respons fran studerande

= respons fran undervisnings- och handledningspersonal

= respons fran arbetslivet

= respons fran vardnadshavare

= var laroanstalts sjalvutvarderingar och interna kvalitetsrevisioner

= information fran utvarderingar av inldrningsresultat och andra nationella
utvarderingar

= annan respons, vad?

Tillgang till undervisning och handledning som motsvarar de studerandes behov

Utbildningsanordnaren sikerstéller att de studerande far undervisning, handledning och stéd enligt sina
behov

Skala: 1. helt av annan asikt, 2. delvis av annan asikt, 3. varken av samma eller av annan asikt, 4. delvis av
samma asikt, 5. helt av samma asikt, hor inte till mina arbetsuppgifter/mitt ansvarsomrade

o ide yrkesinriktade examensdelarna
o ide gemensamma examensdelarna
o under larandet i arbetslivet

23. Jag foljer regelbundet upp att undervisningen och handledningen motsvarar de studerandes behov.
Skala:

1. helt av annan asikt, 2. delvis av annan asikt, 3. varken av samma eller av annan asikt, 4. delvis av samma
asikt, 5. helt av samma asikt, hor inte till mina arbetsuppgifter/mitt ansvarsomrade

17. Bedém foljande pastdenden, om utbildningsanordnaren har flera utbildningsomraden eller
examina.



(Valdigt lite, lite, en aning, ganska mycket, valdigt mycket), inte alls

Det forekommer variationer mellan utbildningsomradena nar det géller det
pedagogiska ledarskapet.

Det féorekommer variationer mellan examina nar det galler det pedagogiska
ledarskapet.

Vilka skillnader finns det i det pedagogiska ledarskapet beroende pa utbildningsomrade eller examen?

Hur skulle du utveckla ledarskapet vid din ldroanstalt, sa att det béast stéder undervisning och
handledning samt inldrning enligt examensgrunderna?

4. KOMPETENSLEDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

Ledning och utveckling av undervisnings- och handledningspersonalens kompetens

25. Hur val tycker du att féljande uppfylis?

Uppfylls 1 = mycket daligt, 2 = daligt, 3 = mattligt, 4 = bra, 5 = mycket bra

Jag anser att det ar viktigt och stoder att

e den pedagogiska kompetensen hos undervisnings- och handledningspersonalen
ar uppdaterad.

e undervisnings- och handledningspersonalens arbetslivskompetens ar
uppdaterad.

e undervisnings- och handledningspersonalen har mojlighet att utveckla sin
kompetens.

e kompetensutvecklingen inriktas pa aktuella pedagogiska teman.

e arbetsplatshandledarna erbjuds handledning och utbildning for att utveckla sin
handlednings- och bedémningskompetens.

Kompetensutveckling for dem som ansvarar for det pedagogiska ledarskapet

26. Hur utvecklar du din pedagogiska ledarskapskompetens?

Skala

: Helt av annan asikt—Helt av samma asikt

Jag diskuterar pedagogiskt ledarskap med kollegorna.

Jag diskuterar undervisning och handledning med kollegorna.

Jag ber om respons och diskuterar med min chef.

Jag deltar i utvecklingen av nya undervisnings- eller handledningsmetoder
tillsammans med personalen.

Jag deltar i utvecklings- eller utbildningstillfallen om pedagogik eller ledarskap som
utbildningsanordnaren tillhandahaller.

Jag deltar i utvecklings- och utbildningstillfallen om pedagogik eller ledarskap som
andra organisationer ordnar.



Jag deltar i olika utvecklingsprojekt.

Jag deltar i olika evenemang, tillstallningar och natverk.

Jag soker inspiration hos kollegor eller andra aktérer inom undervisnings-,
handlednings- eller utbildningssektorn.

Jag laser litteratur om pedagogik och/eller ledarskap.

Jag foljer forskningen och/eller samarbetar med forskare.

Jag testar olika satt att leda.

Jag bedriver forskning i pedagogik och/eller ledarskap.

Jag utvecklar mitt ledarskap utifran responsenkater eller nagot annat
responssystem.

Jag anvander mig av mentorskap.

Jag ber om arbetshandledning.

Annat satt, vilket? ___

27. Pa vilka omraden upplever du att du behoéver utveckla din kompetens inom pedagogiskt ledarskap?

28. Hur vil tycker du att foljande férverkligas i ditt arbete? Tank pa din roll inom det pedagogiska
ledarskapet nar du svarar.

Forverkligas 1 = mycket daligt, 2 = daligt, 3 = mattligt, 4 = bra, 5 = mycket bra; hor inte till mina

arbetsuppgifter

I min roll/uppgift stéder jag

att god praxis och goda erfarenheter som ror pedagogik delas mellan undervisnings-
och handledningspersonalen.

undervisnings- och handledningspersonalens majligheter att prova pa eller
genomfdéra kompanjonlararskap eller samlararskap.

att undervisnings- och handledningspersonalen gemensamt planerar undervisningen
och handledningen.

undervisnings- och handledningspersonalens majligheter att delta i pedagogiska
natverk.

att undervisnings- och handledningspersonalen stéttar varandra vid pedagogiska
utmaningar.

handlednings- och undervisningspersonalens kompetensutveckling genom att
tillsammans med dem diskutera deras styrkor och utvecklingsbehov i fraga om
kompetensen.

ordnandet av gemensamma tillfdllen och utbildningar som rér pedagogik
undervisnings- och handledningspersonalens deltagande i utbildningsanordnarens
grupper och tillfallen for utveckling av undervisningen och handledningen

e annat,vad? __
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29. Hur skulle du utveckla ledningen av undervisnings- och handledningspersonalens kompetens, sa att
den bast stéder undervisning och handledning samt inldrning enligt examensgrunderna?

Utveckling av undervisnings- och handledningspersonalens samt ledningens arbetstrivsel
30. Bed6ém féljande pastaenden om arbetstrivseln och ditt arbete.

Skala: 1. helt av annan asikt, 2. delvis av annan 3asikt, 3. varken av samma eller av annan asikt, 4. delvis av
samma asikt, 5. helt av samma asikt

e Min arbetstrivsel stéds pa min laroanstalt.

e Jag far stod i mitt arbete av mina kollegor i ledningen om det behdvs.

e Jagfar stdd i mitt arbete av olika natverk och intressentgrupper om det
behovs.

e Jagfar arbetshandledning om det behovs.

e Min ledarskapshelhet ar hanterbar.

e Jag hinner utféra mitt arbete pa arbetstid.

e Jagorkar bra med mitt arbete.

e Jagtar val hand om min arbetshalsa.

5. LEDNING OCH UTVECKLING AV VERKSAMHETSKULTUREN

31. Jag anser att det ar viktigt och stoder att

Skala: 1. helt av annan asikt, 2. delvis av annan asikt, 3. varken av samma eller av annan asikt, 4. delvis av
samma asikt, 5. helt av samma asikt

* Undervisnings- och handledningspersonalen kan paverka de pedagogiska
riktlinjerna och modellerna.

» Undervisnings- och handledningspersonalens kompetens utnyttjas pa ett
mangsidigt satt nar undervisningen utvecklas.

= Vigemensamt kommer 6verens om pedagogiska fragor tillsammans med
undervisnings- och handledningspersonalen.

*  Forslag fran undervisnings- och handledningspersonalen utnyttjas vid pedagogiska
reformer.

»= Vianvander oss av responsinformation nar vi genomfér pedagogiska reformer.

» Kunskap om larande utnyttjas i arbetet med att leda undervisningen och
handledningen.

» Viarbetar tillsammans for att utveckla pedagogiken.

» Det rader en interaktiv arbetsmiljé under arbetet med att utveckla pedagogiken.

AVSLUTANDE SAMMANFATTNING

32. Vad ér din viktigaste uppgift inom det pedagogiska ledarskap som ingar i ditt uppgiftsomrade?



34. Vad annat skulle du vilja beratta om temana for enkdten?
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