
Arviointi kiusaamisen vastaisista sekä 
lasten tunne- ja vuorovaikutustaitoja 
tukevista menetelmistä 

Ihmeelliset vuodet -ohjelma

Raportti on osa Karvin toteuttamaa arviointia kiusaamisen vastaisista sekä lasten tun-
ne- ja vuorovaikutustaitoja tukevista menetelmistä varhaiskasvatuksessa (Harkoma ym. 
2024). Arvioinnilla on tuotettu tietoa kiusaamisen vastaisen toiminnan toteutumisesta 
sekä tunne- ja vuorovaikutustaitojen tukemisesta varhaiskasvatuksessa. 

Menetelmäkohtaisten raporttien tarkoituksena on tuottaa tietoa kiusaamisen vastaisista 
menetelmistä ja niiden toimivuudesta sekä tuloksellisuudesta. Tavoitteena on levittää 
tietoa erilaisten menetelmien käytettävyydestä, jotta varhaiskasvatuksen järjestäjät ja 
päiväkodit voisivat valita itselleen sopivimmat. Tarkoituksena ei ole asettaa arviointiin 
valittuja erilaisia kiusaamisen vastaisia menetelmiä vastakkain tai vertailla niiden pa-
remmuutta, vaan tuoda esiin eri menetelmien hyviä käytänteitä ja kehittämistarpeita. 

Tämä raportti koskee Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmää ja sen hyödyn-
tämistä varhaiskasvatuksessa. 

”Ryhmän aikuiset ovat oppineet havaitsemaan enemmän tilanteita, joissa kehuja voi antaa. 
Lapsia tulee osallistettua enemmän ja osallistumishalukkuus on lisääntynyt. Tällaiset näkyvät 
tulokset kannustavat jatkamaan näitä keinoja.”

”Lapset huomaavat itsessään hyvän käytöksen. Lapset tulevat kertomaan miten ovat auttaneet 
ystävää. Lapset osaavat arvioida kuinka ovat käyttäytyneet tietyissä tilanteissa. Ilmapiiri tiimissä 
on hyvä ja positiivisen kautta eteenpäin.” 
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1	 Menetelmän kuvaus

Menetelmän tavoitteet

Ihmeelliset vuodet on Yhdysvalloissa kehitetty ohjelmakokonaisuus, jolla tuetaan 
käytöksellään oireilevia ja käytöshäiriöisiä lapsia, heidän perheitään ja lasten kanssa 
työskenteleviä kasvatusalan ammattilaisia. Suomessa toteutettava Ihmeelliset vuodet 
-ryhmänhallintamenetelmä TCM (teacher classroom management) on tarkoitettu 
3–12-vuotiaiden lasten parissa työskenteleville aikuisille. Menetelmään sisältyy myös van-
hemmuusryhmiä, jotka toteutetaan strukturoituina vertaisryhminä. Varhaiskasvatuksen 
ja koulun lisäksi menetelmä soveltuu esimerkiksi lastensuojelun tai harrastustoiminnan 
käyttöön. Varhaiskasvatuksen näkökulmasta menetelmän keskiössä on henkilöstön 
omien toimintatapojen, työotteen sekä koko varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin 
tarkastelu ja muuttaminen systemaattisemmaksi, johdonmukaisemmaksi, analyytti-
semmaksi sekä lapsilähtöisemmäksi. Toimintatapoja pyritään muuttamaan positiivisia 
ja tutkitusti tehokkaita pedagogisia ohjauskeinoja käyttäen. Menetelmä ja siinä käytetyt 
työkalut soveltuvat myös huoltajien käyttöön ja kasvatuskumppanuuden rakentamiseen. 

Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmän toimintatavat perustuvat sosiaalisen 
oppimisen teoriaan, käyttäytymisterapeuttisiin periaatteisiin (CBT) ja kiintymyssuhde
teoriaan sisältäen vaikutteita myös stressinhallintateoriasta ja ratkaisukeskeisestä 
terapiasta. Menetelmässä korostuu mallioppiminen, sosiaalisten taitojen harjoittelu, 
positiivisen käytöksen vahvistaminen ja negatiivisen käytöksen sammuttaminen. 
Menetelmän keskeisenä ajatuksena on, että aikuisen toimintaa muuttamalla voidaan 
vaikuttaa tehokkaimmin lapsen ja lapsiryhmän reagointiin ja toimintaan. Menetelmän 
avulla luodaan lapsille turvallinen ja kannustava ilmapiiri, jossa jokaisella lapsella on 
myönteinen sosiaalinen rooli. Menetelmän pyrkimyksenä on tukea lasten sosiaalisia 
taitoja ja terveen itsetunnon kehittymistä, millä on myös ennaltaehkäisevä vaikutus 
kiusaamiskulttuurin syntymiseen.

Menetelmä on yhteydessä varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2022) tavoit-
teisiin, etenkin sen pyrkimyksessä tukea lasten tunne- ja vuorovaikutustaitoja, jotka 
ovat tutkitusti yhteydessä parempaan oppimiseen ja hyvinvointiin. Menetelmän avulla 
harjoitellaan myönteistä toimintakulttuuria ja luodaan sosiaalista turvallisuutta lapsiryh-
miin. Lisäksi menetelmä huomioi rakenteellisesti tukea tarvitsevat lapset. Lapsen tuen 
tarpeen lisääntyessä menetelmän tarjoamat yksilölliset tuen mahdollisuudet kasvavat ja 
ovat kohdennettavissa lapsen käyttäytymiseen ja tunne-elämään liittyviin haasteisiin. 

Menetelmän toiminnot

Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmän toteuttamisessa keskeistä on, että 
varhaiskasvatuksen henkilöstöllä on riittävästi toimivia ja myönteisiä keinoja ohjata ja 
myös puuttua mahdollisiin ristiriitatilanteisiin. Toiminnan tulisi olla yhdessä ennalta 
suunniteltua, johdonmukaista ja yhtenäistä. Toiminnalle luodaan lasten kanssa yhdessä 
sovitut säännöt ja puuttumisen keinot, joilla pyritään ei-toivottujen tilanteiden ennalta
ehkäisyyn ja taitojen harjoitteluun. Huoltajien kanssa toimitaan ratkaisukeskeisesti ja 
heille annetaan pääasiallisesti myönteistä palautetta lapsesta ja hänen edistymisestään. 
Huoltajia sitoutetaan myönteisin ja konkreettisin keinoin yhteistyöhön varhaiskas-
vatuksen henkilöstön kanssa, kuten esimerkiksi materiaalien ja lasten ansaitsemien 
kunniakirjojen avulla.

Tämän osion tehtävänä on kuvata 
Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallinta
menetelmän tavoitteet, toiminnot 
sekä sen hyödyntämiseen tarvitta-
vat resurssit. Osio pohjautuu me-
netelmää organisoivien tahojen 
Karville toimittamaan aineistoon. 
Menetelmää organisoiva taho on 
varhaiskasvatuksen toimipaikkojen 
ulkopuolinen taho, joka vastaa me-
netelmän organisoinnista, kehittä-
misestä ja toiminnan seurannasta. 
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Menetelmän toimintoja pyritään välittämään henkilöstölle TCM-menetelmäkoulutuksen 
ja valmennuksen avulla. Menetelmän käyttöön omassa lapsiryhmässä kouluttaudutaan 
ryhmämuotoisessa menetelmäkoulutuksessa. Menetelmäkoulutus on kuuden päivän 
mittainen prosessikoulutus, jossa koulutuspäivät toteutetaan 3–4 viikon välein. Yhteensä 
koulutus kestää noin puolen vuoden ajan. Koulutuksen aikana menetelmän tarjoamat 
työkalut otetaan asteittain käyttöön omassa lapsiryhmässä. Ryhmämuotoinen koulutus 
on vuorovaikutteinen ja sisältää teoriaa ja harjoitteita, ongelmatilanteiden ratkaisemis-
ta, vertaiskeskusteluja sekä videoesimerkkejä vuorovaikutus- ja ohjaustilanteista sekä 
välitehtäviä, joiden on tarkoitus tukea menetelmän työkalujen käyttöönottoa omassa 
lapsiryhmässä. Menetelmäkoulutusten järjestämiseen saa apua menetelmää ylläpitäväl-
tä taholta. Menetelmäkoulutuksen käyneet työntekijät voivat kouluttautua eteenpäin 
TCM-ryhmänohjaajiksi. Ryhmänohjaajan pätevyyden voi saada osallistumalla englannin-
kieliseen koulutukseen, jonka jälkeen koulutetut työntekijät voivat ohjata työpareittain 
menetelmäkoulutuksia omalla alueellaan. Kokemuksen karttuessa ryhmänohjaajat voivat 
pätevöityä ohjaajana suorittamalla sertifioitumisprosessin. Tämän jälkeen he voivat 
kouluttautua edelleen menetelmäohjaajaksi, joka tukee työnohjauksellisesti alueensa 
ryhmänohjaajia työssään. 

Menetelmän materiaalit sisältävät muun muassa kirjallista materiaalia, palaute- ja 
itsereflektoinnin lomakkeita sekä oman ja lasten toiminnan seurantaan tarkoitettuja 
lomakkeita. Lisäksi tarjolla on käsinukkeja ja tarroja lapsiryhmissä hyödynnettäväksi. 
Materiaaleja voidaan käyttää eri tavoin riippuen siitä, toimiiko henkilö TCM-ryhmä-
ohjaajan vai menetelmäkoulutuksen käyneen henkilön roolissa. Huoltajille tarjotaan 
muun muassa kirjallisuutta ja monisteita. Hyvinvointialueet järjestävät perhepalveluissa 
Ihmeelliset vuodet -vanhemmuusryhmiä, joihin vanhemmat voidaan tarvittaessa ohjata.

Menetelmään tarvittavat resurssit

Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmän hyödyntämisessä käytettävät resurssit 
liittyvät pääasiallisesti menetelmä- ja ryhmäohjaajakoulutukseen sekä niihin liittyvien 
materiaalien hankintaan. Koulutuksiin osallistuminen edellyttää henkilöstön työajan 
käyttämistä, mikä aiheuttaa kunnille ja päiväkodeille sijaisten hankkimiseen liittyviä 
kuluja. Menetelmän koulutusmateriaalit, kuten vihot ja kirjat ovat maksullisia, joten nii-
den hankkiminen edellyttää käyttäjiltä taloudellisia resursseja. Menetelmän edellyttämiä 
resursseja pyritään vähentämään keskittämällä koulutuksia suunnitelmallisesti tietyille 
alueille. Lisäksi pyritään kouluttamaan kuntien varhaiskasvatuksen omaa henkilöstöä 
kuten varhaiskasvatuksen erityisopettajia TCM-ryhmänohjaajiksi, jolloin henkilöstön 
kouluttaminen ja tukeminen menetelmän toteuttamisessa sisältyy luontevasti opettajan 
omaan työnkuvaan. 
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2	 Beskrivning av metoden

Metodens mål

De otroliga åren är en programhelhet som har tagits fram i USA för att stödja barn med 
beteendeproblem och beteendestörningar, deras familjer och yrkesutbildade personer 
som arbetar med barn inom sektorn för undervisning och fostran. I Finland används 
De otroliga årens grupphanteringsmetod TCM (teacher classroom management), som 
är avsedd för vuxna som arbetar med barn i åldern 3–12 år, och föräldragrupper, som 
ordnas i form av strukturerade kamratgrupper. Metoden kan inte bara användas inom 
småbarnspedagogiken och i skolan, utan även inom till exempel barnskyddet eller i fri-
tidsverksamhet. Metoden fokuserar ur småbarnspedagogikens synvinkel på att granska 
och förändra personalens egna rutiner, arbetssätt och hela verksamhetskulturen inom 
småbarnspedagogiken, så att den blir mer systematisk, konsekvent, analytisk och barn-
centrerad. Målet är att förändra tillvägagångssätten med hjälp av positiva och bevisat 
effektiva pedagogiska verktyg. Metoden och de verktyg som används inom den kan även 
användas av vårdnadshavarna och för att skapa ett fostringspartnerskap. 

Tillvägagångssätten inom grupphanteringsmetoden De otroliga åren bygger på social 
inlärningsteori, beteendeterapeutiska principer (KBT) och anknytningsteori och inklu-
derar även influenser från stresshanteringsteori och lösningsfokuserad terapi. Metoden 
betonar modellinlärning, övning av sociala färdigheter, förstärkning av positivt beteende 
och utsläckning av negativt beteende. Kärnan i metoden är att man effektivast kan 
påverka barnets och barngruppens reaktioner och agerande genom att förändra den 
vuxnas agerande. Metoden skapar en trygg och stödjande miljö för barnen, där varje 
barn spelar en positiv social roll. Metoden syftar till att stödja barnens sociala färdig-
heter och utvecklingen av en sund självkänsla, vilket också har en förebyggande effekt 
på uppkomsten av en mobbningskultur.

Metoden är kopplad till målen i grunderna för planen för småbarnspedagogik (2022), 
i synnerhet till ambitionen att stödja barns sociala och emotionella färdigheter, som 
har visat sig vara kopplade till bättre inlärning och större välbefinnande. Med hjälp av 
metoden övar man på en positiv verksamhetskultur och skapar social trygghet i barn-
grupper. Metoden tar även hänsyn till barn som behöver strukturellt stöd. I takt med 
att barnets behov av stöd ökar, ökar de möjligheter till individuellt stöd som metoden 
erbjuder och kan inriktas på de utmaningar som följer av barnets beteende och känsloliv. 

Aktiviteter inom metoden

Det centrala vid genomförandet av grupphanteringsmetoden De otroliga åren är att 
personalen inom småbarnspedagogiken har tillräckligt med fungerande positiva metoder 
för att handleda barnen och ingripa i eventuella konfliktsituationer. Verksamheten bör 
ha planerats gemensamt i förväg och vara konsekvent och sammanhängande. Regler 
och sätt att ingripa skapas för verksamheten i samråd med barnen och syftar till att 
förebygga oönskade situationer och öva på olika färdigheter. Vårdnadshavarna bemöts 
på ett lösningsorienterat sätt och får huvudsakligen positiv respons på barnet och dess 
framsteg. Vårdnadshavarna engageras i samarbetet med personalen inom småbarnspe-
dagogiken med positiva och konkreta metoder, till exempel med material och diplom 
som barnen har förtjänat.
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Målet är att förmedla arbetssätten inom metoden till personalen med hjälp av mångsidig 
metodutbildning och coachning. Utbildning i hur metoden kan användas i den egna 
barngruppen ges genom metodutbildning i gruppform. TCM-metodutbildningen är en 
sex dagar lång processutbildning, där kursdagarna hålls med 3–4 veckors mellanrum. 
Totalt tar TCM-utbildningen ungefär ett halvt år. Det finns till exempel en sex dagar 
lång utbildning där metoden stegvis införs i barngrupperna. Utbildningen i grupp-
form är interaktiv och innehåller teori och övningar, lösning av problemsituationer, 
kamratdiskussioner, videoexempel på interaktions- och handledningssituationer samt 
mellanuppgifter som stöder implementeringen av metodverktygen i den egna barngrup-
pen. Dessutom ges metodutbildningar och så kallade regionala boosters på finska och 
svenska av kommunernas egna grupphandledare, som har fått utbildning i metoden. 

Medarbetare som har genomgått metodutbildningen kan vidareutbilda sig till TCM-grupp-
handledare och därefter ordna metodutbildningar i sin egen region. Man kan få behö-
righet som grupphandledare genom att delta i en engelskspråkig utbildning, varefter 
de utbildade medarbetarna kan leda metodutbildningar i sitt eget område genom att 
arbeta i par med en kollega. När grupphandledarna har fått mer erfarenhet kan de skaffa 
sig behörighet som handledare genom att genomgå en certifieringsprocess och sedan 
vidareutbilda sig till metodhandledare, som stöder grupphandledarna i det egna området 
i arbetet genom att handleda dem. Man kan skaffa sig utbildarbehörighet genom att 
delta i TCM-utbildarutbildning, som ordnas på engelska antingen som närundervisning 
eller på distans.

Metodmaterialet är mångsidigt och innefattar bland annat skriftligt material, formulär 
för respons och självreflektion samt formulär för uppföljning av ens eget och barnens 
agerande. Det finns även handdockor och klistermärken som kan användas i barngrup-
perna. Materialet kan användas på olika sätt, beroende på om personen agerar i egenskap 
av TCM-grupphandledare eller som en person som har genomgått metodutbildningen. 
Vårdnadshavarna erbjuds bland annat litteratur och kompendier. Välfärdsområdena 
ordnar De otroliga åren-föräldragrupper inom familjetjänsterna, och föräldrarna kan 
vid behov hänvisas till dessa grupper.

Resurser som metoden förutsätter

De resurser som används vid implementeringen av grupphanteringsmetoden De otroliga 
åren hänför sig i huvudsak till metod- och grupphandledarutbildning samt anskaffning 
av material. Deltagandet i utbildningarna tar personalens arbetstid i anspråk, vilket 
medför kostnader för kommunerna och daghemmen till följd av anskaffningen av 
vikarier. Utbildningsmaterialet om metoden, såsom häftena och böckerna, är avgifts-
belagt, vilket innebär att användarna behöver ha ekonomiska resurser för att skaffa 
materialet. Målet är att minska metodresurserna genom att planmässigt koncentrera 
utbildningarna till vissa områden. Målet är dessutom att utbilda kommunernas egen 
personal inom småbarnspedagogiken, såsom speciallärare inom småbarnspedagogik, 
till TCM-grupphandledare, så att utbildning och stöd för personalen vid tillämpningen 
av metoden blir en naturlig del av lärarens arbetsbeskrivning.
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3	 Menetelmän arvioinnin toteutus 
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2022) mukaan inklusiivisessa toimintakult-
tuurissa jokaisella lapsella on oikeus kuulua ryhmään, osallistua yhteiseen toimintaan 
sekä kasvaa omaan potentiaaliinsa vahvuuksien ja myönteisten oppimiskokemusten 
avulla yhdessä vertaistensa kanssa. Turvallinen ja kiusaamisesta vapaa toimintaympä-
ristö edistää yhdenvertaisuuden toteutumista, koska se takaa kaikille lapsille yhtäläiset 
kasvun, kehityksen ja oppimisen mahdollisuudet. 

Tämän arvioinnin tarkoituksena on tuottaa tietoa kiusaamisen vastaisista menetelmistä 
ja niiden toimivuudesta sekä tuloksellisuudesta. Menetelmiä hyödyntämällä voidaan 
kehittää ja uudistaa varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria ja sitä kautta myös edistää 
varhaiskasvatuksen laatua. Menetelmät tarjoavat konkreettista tietoa ja toimintoja kiu-
saamisen vastaisen työn toteuttamiseen lainsäädäntöä ja varhaiskasvatussuunnitelman 
perusteiden tavoitteita noudattaen.

Raportissa vastataan Ihmeelliset vuodet -menetelmän osalta seuraaviin kysymyksiin:

•	 Millainen arviointiin valittu menetelmä on käytettävyydeltään, juurrutettavuu-
deltaan ja tuloksellisuudeltaan? 

•	 Mitkä tekijät edistävät ja estävät menetelmän hyödyntämistä osana kiusaamisen 
vastaista toimintaa?

•	 Mitkä ovat menetelmän vahvuudet ja kehittämiskohteet?

Raportin tulokset pohjautuvat ky-
selyaineistoon, joka kerättiin osana 
arviointia kiusaamisen vastaisesta 
toiminnasta sekä lasten tunne- ja 
vuorovaikutustaitojen tukemises-
ta varhaiskasvatuksessa (Harkoma 
ym., 2024). Kyselyyn vastasi 86 toi-
mipaikkaa (johtajien vastaukset) ja 
188 lapsiryhmää (henkilöstön vas-
taukset), joissa käytettiin Ihmeel-
liset vuodet -ryhmänhallintame-
netelmää. Lisäksi huoltajakyselyyn 
vastasi 150 huoltajaa, joiden mu-
kaan menetelmää hyödynnettiin 
heidän lapsensa varhaiskasvatus- 
tai esiopetusryhmässä.

Johtajakyselyyn vastattiin yksilöl-
lisesti ja henkilöstökyselyyn koko 
lapsiryhmän henkilöstön kesken. 
Johtajat ja henkilöstö arvioivat ky-
selyn avulla muun muassa menetel-
män käytön laajuutta ja systemaat-
tisuutta sekä sen soveltuvuutta ja 
jatkuvuutta toimipaikassaan. Huol-
tajat arvioivat menetelmän käyttöä 
ja sen hyödyllisyyttä lapsensa var-
haiskasvatuksessa tai esiopetuk-
sessa. Toimipaikkojen johtajilta ja 
henkilöstöltä kysytyt avokysymyk-
set liittyivät menetelmien käytön 
myönteisiin ja kielteisiin vaikutuk-
siin. Lisäksi henkilöstöä pyydettiin 
kertomaan menetelmän käyttöä 
sekä pysyvyyttä edistävistä ja estä-
vistä tekijöistä.
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4	 Vastaajien taustatiedot 
Johtajista, jotka vastasivat toimipaikkojensa hyödyntävän Ihmeelliset vuodet -ryhmän-
hallintamenetelmää (n = 86), lähes kaikki (98 %) työskenteli kunnallisessa varhaiskasva-
tuksessa ja loput (2 %) työskenteli yksityisessä varhaiskasvatuksessa. Suurin osa (78 %) 
johtajista työskenteli päiväkodin tai varhaiskasvatusyksikön johtajan ammattinimikkeellä. 
Tyypillisimmillään johtajilla oli työkokemusta 0–4 vuotta tai yli 20 vuotta. Johtajien 
alaisten määrä vaihteli sen suhteen, oliko kyse arviointiin valikoituneen toimipaikan 
alaisista vai alaisista, joita johtajilla oli yhteensä kaikissa johtamissaan toimipaikoissa. 
Johtajista 75 prosenttia johti toimipaikkoja, joissa järjestettiin esiopetusta. Johtajien 
taustatietoja kuvaavat tunnusluvut löytyvät liitteestä 1.

Henkilöstöstä, joka vastasi hyödyntävänsä Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetel-
mää (n = 188), valtaosa (98 %) työskenteli kunnallisessa varhaiskasvatuksessa ja loput 
(2 %) työskenteli yksityisessä varhaiskasvatuksessa. Henkilöstöstä puolet työskenteli 
4–7-vuotiaiden lasten ryhmässä, 39 prosenttia työskenteli 1–7-vuotiaiden ryhmässä 
ja loput (11 %) työskenteli 1–3-vuotiaiden lasten ryhmässä. Reilussa kolmasosassa 
(35 %) ryhmistä järjestettiin esiopetusta. Ryhmien henkilöstöstä valtaosa (94 %) vastasi 
toimipaikkansa toimintakielen olevan suomi ja kuusi prosenttia ruotsi. Henkilöstön 
taustatietoja kuvaavat tunnusluvut löytyvät liitteestä 2.

Toimipaikkojen johtajista 61 prosenttia ja henkilöstöstä 40 prosenttia kertoi, että Ihmeel-
liset vuodet -ryhmänhallintamenetelmä oli otettu käyttöön vuonna 2020 tai aikaisemmin. 
Loput raportoivat käyttöönoton tapahtuneen vuonna 2021 tai sen jälkeen. Tyypillisesti 
menetelmä oli laajemmin kuin yhden toimipaikan tai ryhmän käytössä. Johtajista 41 
prosenttia oli sitä mieltä, että menetelmää hyödynsi koko kunta ja 45 prosenttia johtajista 
oli sitä mieltä, että menetelmää hyödynsi kunnassa useampi toimipaikka tai yksikkö. 
Vain pieni osa (6 %) johtajista oli sitä mieltä, että menetelmää hyödynsi yksittäinen 
toimipaikka/yksikkö tai yksittäinen ryhmä. Loput johtajista (2 %) oli sitä mieltä, että 
menetelmää hyödynsi toimipaikassa yksittäinen työntekijä. Henkilöstöstä 74 prosent-
tia vastasi, että menetelmä oli käytössä myös muissa toimipaikan lapsiryhmissä. Kuusi 
prosenttia henkilöstöstä vastasi, ettei menetelmä ollut käytössä muissa lapsiryhmissä 
ja 20 prosenttia vastasi, ettei tiennyt, hyödynnettiinkö menetelmää muissa ryhmissä.

Päätöksen Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmän käyttöönotosta oli johtajien 
(68 %) ja henkilöstön (38 %) mukaan tyypillisesti tehnyt varhaiskasvatuksen järjestäjä 
tai yksityinen palveluntuottaja. Reilu kymmenesosa (11 %) johtajista ja vajaa neljäsosa 
(23 %) henkilöstöstä oli sitä mieltä, että päätöksen oli tehnyt toimipaikan johtaja. Kah-
deksan prosenttia johtajista ja neljä prosenttia henkilöstöstä oli sitä mieltä, että päätös 
oli tehty yhdessä useamman toimipaikan tai yksikön kesken. Viisi prosenttia johtajista 
ja 17 prosenttia henkilöstöstä oli sitä mieltä, että päätöksen oli tehnyt toimipaikan 
henkilöstö yhdessä. Johtajista kahdeksan prosenttia ja henkilöstöstä 18 prosenttia oli 
sitä mieltä, että päätöksen oli tehnyt joku muu taho tai he eivät tienneet, mikä taho 
päätöksen oli tehnyt. 

Toimipaikkojen johtajilta ja henkilöstöltä tiedusteltiin, kuinka systemaattista Ihmeelliset 
vuodet -ryhmänhallintamenetelmän käyttö oli arviointiin valitussa toimipaikassa. Yli 
puolet (55 %) johtajista ja 46 prosenttia henkilöstä arvioi, että toimipaikassa käytettiin 
soveltaen vain joitain menetelmän toimintaperiaatteita ja ohjeita. Johtajista noin kol-
masosa (33 %) ja henkilöstöstä 36 prosenttia arvioi, että toimipaikassa hyödynnettiin 
menetelmän toimintaperiaatteita ja ohjeita melko hyvin. Neljä prosenttia johtajista ja 13 
prosenttia henkilöstöstä arvioi, että toimintaperiaatteita hyödynnettiin toimipaikassa 
erittäin hyvin. Kahdeksan prosenttia johtajista ja kuusi prosenttia henkilöstöstä arvioi, 
että menetelmä oli käytössä heidän toimipaikassaan vain nimellisesti. 
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5	 Tulokset 
Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmä kohdistuu kiusaamisen ennaltaehkäi-
syyn sekä kiusaamiseen puuttumiseen ja kiusaamisen jälkihoitoon. Suurin osa johtajista 
(82 %) ja henkilöstöstä (87 %) arvioi menetelmän roolin kiusaamisen ennaltaehkäisyssä 
melko suureksi tai merkittäväksi (kuvio 1). Vähäiseksi menetelmän roolin kiusaamisen 
jälkihoidossa arvioi noin kolmannes (31 %) johtajista ja henkilöstöstä.

KUVIO 1. Menetelmän rooli kiusaamisen vastaisessa työssä

Henkilöstön arviot Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmän roolista kiusaami-
sen ennaltaehkäisyssä, kiusaamiseen puuttumisessa ja kiusaamisen ennaltaehkäisyssä 
erosivat riippuen ryhmän lasten iästä, esiopetuksen järjestämisestä ja tukea tarvitsevien 
lasten määrästä ryhmässä, menetelmän käytön laajuudesta ja systemaattisuudesta sekä 
siitä, mikä taho oli tehnyt päätöksen menetelmän käyttöönotosta. Henkilöstö, joka 
työskenteli 4–7-vuotiaiden lasten ryhmässä, arvioi menetelmän roolin kiusaamisen 
ennaltaehkäisyssä, kiusaamiseen puuttumisessa ja kiusaamisen jälkihoidossa kokonai-
suudessaan useammin merkittäväksi kuin henkilöstö, joka työskenteli 1–7-vuotiaiden 
lasten ryhmässä. 

Menetelmän roolin arvioi kokonaisuudessaan useammin merkittäväksi henkilöstö, jonka 
ryhmässä järjestettiin esiopetusta. Henkilöstö, jonka ryhmässä oli 34–100 prosenttia 
tukea tarvitsevia lapsia, arvioi menetelmän roolin kiusaamisen ennaltaehkäisyssä ja 
kiusaamiseen puuttumisessa muita useammin merkittäväksi. Tämä henkilöstö arvioi 
myös menetelmän roolin kiusaamisen jälkihoidossa useammin merkittäväksi kuin 
henkilöstö, jonka ryhmässä ei ollut tukea tarvitsevia lapsia.

Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmän roolin arvioi kokonaisuudessaan muita 
useammin merkittäväksi henkilöstö, jonka mukaan menetelmää hyödynnettiin myös 
muissa toimipaikan lapsiryhmissä. Menetelmän roolin kiusaamiseen puuttumisessa 
ja kiusaamisen jälkihoidossa arvioi muita harvemmin merkittäväksi henkilöstö, jonka 
mukaan päätöksen menetelmän käyttöönotosta oli tehnyt muu taho tai joka ei tiennyt 
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päätöksen tekijää. Menetelmän roolin arvioi kokonaisuudessaan muita useammin mer-
kittäväksi henkilöstö, jonka toimipaikassa hyödynnettiin menetelmää systemaattisesti, 
eli menetelmän toimintaperiaatteita ja ohjeita noudattaen.

Menetelmän käytettävyys

Johtajien vastaukset

Toimipaikkojen johtajat arvioivat Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmän 
käytettävyyttä toimipaikassaan. Valtaosa (94–95 %) johtajista arvioi, että menetelmän 
teoreettinen viitekehys sopii heidän toimipaikkansa arvoihin ja toimintakulttuuriin, ja 
että menetelmän toiminnot soveltuvat heidän toimipaikkansa lapsiryhmien käyttöön 
(kuvio 2). Lähes kolme neljäsosaa (73 %) johtajista arvioi myös, että he pystyvät tuke-
maan henkilöstöä menetelmän toteuttamisessa. Johtajista noin kaksi kolmasosaa (66 %) 
arvioi, että heidän toimipaikkansa saa tarvittaessa tukea menetelmän toteuttamiseen 
sitä organisoivalta taholta. Yhtäältä yli puolet (54 %) johtajista arvioi, että vastuunjako 
menetelmän toteuttamisesta toimipaikassa on selkeä. Toisaalta viidesosa (20 %) johtajista 
oli sitä mieltä, ettei vastuunjako ole selkeä.

Johtajien arviot menetelmän käytettävyydestä erosivat riippuen menetelmän käytön 
systemaattisuudesta heidän toimipaikassaan. Menetelmän käytettävyyden kaikilla osa-
alueilla arvioivat muita useammin myönteisesti johtajat, joiden mukaan menetelmää 
hyödynnettiin heidän toimipaikassaan systemaattisesti, eli sen toimintaperiaatteita ja 
ohjeita noudattaen.

KUVIO 2. Johtajien arviot menetelmän käytettävyydestä 
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Henkilöstön vastaukset 

Henkilöstöstä, jonka mukaan Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmä oli käy-
tössä myös muissa toimipaikan lapsiryhmissä, yli puolet (58 %) arvioi, että menetelmän 
edellyttämät henkilöstö- ja aikaresurssit ovat sopivassa suhteessa siitä saatavaan hyötyyn 
(kuvio 3). Yli neljäsosa (28 %) henkilöstöstä ei ollut asiasta eri eikä samaa mieltä. Yli puolet 
(54 %) henkilöstöstä arvioi, että menetelmän asema toimipaikan kiusaamisen vastaisessa 
työssä on selkeä. Lähes viidesosa (19 %) henkilöstöstä arvioi, ettei menetelmän asema ole 
selkeä. Yhtäältä yli puolet (53 %) henkilöstöstä arvioi, että koko toimipaikan henkilöstö 
on sitoutunut menetelmän toimintaan. Toisaalta lähes kolmannes (30 %) henkilöstöstä 
oli sitä mieltä, ettei koko henkilöstö ole sitoutunut menetelmän toimintaan. Yli puolet 
(55 %) henkilöstöstä arvioi, ettei menetelmä koskettanut vain niitä työntekijöitä, jotka 
olivat käyneet siihen liittyvän koulutuksen. Henkilöstöstä 37 prosenttia oli sitä mieltä, 
että menetelmä koskettaa vain koulutuksen käyneitä työntekijöitä. 

KUVIO 3. Henkilöstön arviot menetelmän hyödyntämisestä

Henkilöstön arviot Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmän hyödyntämisestä 
erosivat riippuen ryhmän lasten iästä ja esiopetuksen järjestämistä ryhmässä sekä siitä, 
oliko ryhmässä tukea tarvitsevia lapsia. Henkilöstö, joka työskenteli 1–3-vuotiaiden 
lasten ryhmässä oli useammin sitä mieltä, että menetelmän edellyttämät henkilöstö- 
ja aikaresurssit ovat sopivassa suhteessa siitä saatavaan hyötyyn kuin henkilöstö, joka 
työskenteli 1–7-vuotiaiden lasten ryhmässä. Henkilöstö, jonka ryhmässä järjestettiin 
esiopetusta, arvioi muita useammin, että menetelmän edellyttämät resurssit ovat so-
pivassa suhteessa siitä saatavaan hyötyyn. Henkilöstö, jonka ryhmässä oli 34–100 pro-
senttia tukea tarvitsevia lapsia, arvioi useammin, että menetelmä koskettaa vain niitä 
työntekijöitä, jotka ovat käyneet siihen liittyvän koulutuksen kuin henkilöstö, jonka 
ryhmässä oli 1–33 prosenttia tukea tarvitsevia lapsia. 
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Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmän soveltuvuuden ryhmänsä käyttöön 
henkilöstö arvioi pääosin hyvin myönteisesti. Henkilöstöstä suurin osa (88–89 %) oli 
sitä mieltä, että menetelmä sopii arvomaailmaltaan ja toiminnoiltaan heidän ryhmänsä 
käyttöön sekä sille ikäryhmälle, jolle he toimintoja käyttivät (kuvio 4). 

KUVIO 4. Henkilöstön arviot menetelmän teoreettisesta viitekehyksestä ja toiminnoista

Henkilöstön arviot Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmän teoreettisesta 
viitekehyksestä ja toiminnoista erosivat riippuen lapsiryhmän iästä, esiopetuksen jär-
jestämisestä ja tukea tarvitsevien lasten määrästä ryhmässä sekä menetelmän käytön 
laajuudesta toimipaikassa. Henkilöstö, joka työskenteli 4–7-vuotiaiden lasten ryhmässä, 
arvioi useammin, että menetelmän toiminnot soveltuvat heidän lapsiryhmänsä käyttöön, 
ja että ne sopivat lasten ikäryhmälle kuin henkilöstö, joka työskenteli 1–7-vuotiaiden 
lasten ryhmässä. Henkilöstö, joka työskenteli 1–3-vuotiaiden lasten ryhmässä, arvioi 
muita harvemmin, että menetelmän toiminnot soveltuvat sille ikäryhmälle, jolle he 
niitä käyttivät. 

Menetelmän teoreettisen viitekehyksen arvioi muita useammin sopivan heidän ryhmän-
sä arvoihin ja toimintakulttuuriin henkilöstö, jonka ryhmässä järjestettiin esiopetusta. 
Tämä henkilöstö arvioi muita useammin myös menetelmän toimintojen soveltuvan 
heidän ryhmänsä lasten ikäryhmälle. Henkilöstö, jonka ryhmässä oli tukea tarvitsevia 
lapsia, arvioi muita useammin, että menetelmän teoreettinen viitekehys soveltuu heidän 
ryhmänsä arvoihin ja toimintakulttuuriin, ja että menetelmän toiminnot soveltuvat 
heidän ryhmänsä lasten ikäryhmälle. Menetelmän toimintojen arvioi soveltuvan heidän 
ryhmänsä käyttöön useammin henkilöstö, jonka ryhmässä oli 1–33 prosenttia tukea tar-
vitsevia lapsia kuin henkilöstö, jonka ryhmässä ei ollut ollenkaan tukea tarvitsevia lapsia. 

Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmän teoreettisen viitekehyksen arvioi 
sopivan heidän ryhmänsä arvoihin ja toimintakulttuuriin useammin henkilöstö, jonka 
mukaan menetelmää hyödynnettiin heidän ryhmänsä lisäksi myös muissa toimipaikan 
lapsiryhmissä. Tämä henkilöstö arvioi myös muita useammin, että menetelmän toimin-
not soveltuvat heidän ryhmänsä käyttöön ja lasten ikäryhmälle.
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Henkilöstöstä yli kaksi kolmasosaa (68–69 %) oli sitä mieltä, että Ihmeelliset vuodet 
-ryhmänhallintamenetelmän tueksi on tarjolla riittävästi selkeitä ja helppokäyttöisiä 
ohjeita ja muuta tukimateriaalia (kuvio 5). Kuitenkin lähes viidesosa (18 %) henkilös-
töstä arvioi, ettei ohjeita ja tukimateriaaleja ole riittävästi. Yli kolme neljäsosaa (77 %) 
henkilöstöstä arvioi, että menetelmän materiaalit ovat hyödyllisiä varsinaisten toimin-
tojen toteuttamisen ohella myös muussa varhaiskasvatustyössä. Sen sijaan 38 prosenttia 
henkilöstöstä arvioi, ettei menetelmän tueksi ole tarjolla riittävästi koulutusta. Henki-
löstöstä alle puolet (49 %) arvioi, että koulutusta on tarjolla riittävästi.

KUVIO 5. Henkilöstön arviot menetelmän koulutuksesta ja materiaaleista 

Henkilöstön arviot Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmän koulutuksesta 
ja materiaaleista erosivat riippuen tukea tarvitsevien lasten määrästä ryhmässä, me-
netelmän käytön laajuudesta sekä siitä, mikä taho oli tehnyt päätöksen menetelmän 
käyttöönotosta. Henkilöstö, jonka ryhmässä oli 34–100 prosenttia tukea tarvitsevia 
lapsia, arvioi useammin, että menetelmän materiaalit ovat hyödyllisiä varsinaisten 
toimintojen toteuttamisen ohella myös muussa varhaiskasvatustyössä kuin henkilöstö, 
jonka ryhmässä ei ollut tukea tarvitsevia lapsia.

Henkilöstö, jonka mukaan menetelmää hyödynnettiin heidän ryhmänsä lisäksi myös 
muissa toimipaikan lapsiryhmissä, arvioi muita useammin, että menetelmän tueksi on 
tarjolla riittävästi ohjeita ja muuta tukimateriaalia, ja että ne ovat selkeitä ja helppokäyt-
töisiä. Tämä henkilöstö arvioi myös muita useammin, että ohjeet ja tukimateriaalit ovat 
hyödyllisiä varsinaisten toimintojen toteuttamisen ohella myös muussa varhaiskasvatus-
työssä. Menetelmän tueksi arvioi muita harvemmin olevan tarjolla riittävästi koulutusta 
henkilöstö, joka ei tiennyt, mikä taho oli tehnyt päätöksen menetelmän käyttöönotosta. 
Henkilöstö, jonka mukaan päätöksen oli tehnyt muu taho, oli muita harvemmin sitä 
mieltä, että menetelmän tueksi on tarjolla riittävästi ohjeita ja tukimateriaaleja. 

Toimipaikan johdon arvioi tukevan Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmän 
toteuttamista heidän ryhmässään yli kolme neljäsosaa (78 %) henkilöstöstä (kuvio 6). 
Yli kolme neljäosaa (76 %) henkilöstöstä oli sitä mieltä, että menetelmän mukainen 
toiminta on toteutettavissa käytettävissä olevan ajan ja muiden resurssien puitteissa. 
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Henkilöstöstä 62 prosenttia oli sitä mieltä, että he saavat tarvittaessa tukea menetelmän 
toteuttamiseen sitä organisoivalta taholta. Lähes viidesosa (19 %) henkilöstöstä oli sitä 
mieltä, ettei tukea ole tarvittaessa saatavilla.

KUVIO 6. Henkilöstön arviot menetelmän toteuttamiseen saatavasta tuesta

Henkilöstön arviot Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmän toteuttamiseen 
saatavasta tuesta erosivat riippuen ryhmän lasten iästä, esiopetuksen järjestämisestä 
lapsiryhmässä, menetelmän käytön laajuudesta sekä siitä, mikä taho oli tehnyt päätöksen 
menetelmän käyttöönotosta. Henkilöstö, joka työskenteli 1–3-vuotiaiden lasten ryhmässä, 
arvioi useammin saavansa tukea menetelmän hyödyntämiseen sitä organisoivalta taholta 
kuin henkilöstö, joka työskenteli 1–7-vuotiaiden lasten ryhmässä. Henkilöstö, jonka 
ryhmässä järjestettiin esiopetusta, arvioi muita useammin, että menetelmän mukainen 
toiminta on toteutettavissa käytettävissä olevan ajan ja muiden resurssien puitteissa. 

Toimipaikan johdon arvioi muita useammin tukevan menetelmän toteuttamista heidän 
ryhmässään henkilöstö, jonka mukaan menetelmä oli käytössä myös muissa toimipaikan 
lapsiryhmissä. Tämä henkilöstö arvioi myös muita useammin, että he saavat tarvittaessa 
tukea menetelmän toteuttamiseen sitä organisoivalta taholta, ja että menetelmän mukai-
nen toiminta on toteutettavissa käytettävissä olevan ajan ja muiden resurssien puitteissa. 
Henkilöstö, joka ei tiennyt, mikä taho oli tehnyt päätöksen menetelmän käyttöönotosta, 
arvioi muita harvemmin, että toimipaikan johto ja menetelmää organisoiva taho tukee 
heitä menetelmän hyödyntämisessä. 

Vastuunjaon Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmän toteuttamisesta heidän 
ryhmässään arvioi selkeäksi noin kaksi kolmasosaa (66 %) henkilöstöstä (kuvio 7). 
Henkilöstöstä yli puolet (58 %) arvioi heidän ryhmänsä lasten osallistuvan aktiivisesti 
menetelmän toimintaan. Yli neljäsosa (26 %) henkilöstöstä ei ollut eri eikä samaa 
mieltä lasten osallistumisesta. Vain 39 prosenttia henkilöstöstä oli sitä mieltä, että he 
keskustelevat huoltajien kanssa menetelmän hyödyntämisestä toimintavuoden aikana. 
Henkilöstöstä 39 prosenttia oli sitä mieltä, ettei huoltajien kanssa keskustella. 
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KUVIO 7. Henkilöstön arviot lasten ja huoltajien osallisuudesta menetelmän toteuttamiseen

Henkilöstön arviot Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmän toteuttamisen 
vastuunjaosta sekä lasten ja huoltajien osallisuudesta menetelmän hyödyntämisessä 
erosivat riippuen ryhmän lasten iästä, esiopetuksen järjestämisestä ja tukea tarvitsevien 
lasten määrästä lapsiryhmässä, menetelmän käytön laajuudesta toimipaikassa sekä siitä, 
mikä taho oli tehnyt päätöksen menetelmän käyttöönotosta. Henkilöstö, joka työskenteli 
4–7-vuotiaiden lasten ryhmässä arvioi useammin, että ryhmän lapset osallistuvat aktii-
visesti menetelmän toimintaan kuin henkilöstö, joka työskenteli 1–7-vuotiaiden lasten 
ryhmässä. Samaten henkilöstö, jonka ryhmässä järjestettiin esiopetusta, arvioi muita 
useammin, että heidän ryhmänsä lapset osallistuvat menetelmän toimintaan. Henki-
löstö, jonka ryhmässä oli 34–100 prosenttia tukea tarvitsevia lapsia, arvioi useammin, 
että huoltajien kanssa keskustellaan menetelmän hyödyntämisestä kuin henkilöstö, 
jonka ryhmässä oli 1–33 prosenttia tukea tarvitsevia lapsia.  

Henkilöstö, jonka mukaan Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmä oli käytössä 
myös muissa toimipaikan lapsiryhmissä, oli muita useammin sitä mieltä, että huoltajien 
kanssa keskustellaan menetelmän hyödyntämisestä. Henkilöstö, jonka mukaan päätök-
sen menetelmän käyttöönotosta oli tehnyt muu taho, oli muita harvemmin sitä mieltä, 
että huoltajien kanssa keskustellaan menetelmän hyödyntämisestä.

Menetelmän käytön systemaattisuus oli keskeinen taustamuuttuja Ihmeelliset vuodet 
-ryhmänhallintamenetelmän käytettävyydessä. Henkilöstö, jonka ryhmässä hyödyn-
nettiin menetelmää systemaattisesti, eli sen toimintaperiaatteita ja ohjeita noudattaen, 
arvioi menetelmän käytettävyyden kaikilla osa-alueilla muita useammin myönteisesti.

Huoltajien arviot menetelmän hyödyllisyydestä

Huoltajilta tiedusteltiin kyselyssä, onko jokin arvioinnin kohteena olleista menetelmistä 
käytössä heidän lapsensa varhaiskasvatuksessa. Huoltajista 150 vastasi, että heidän lap-
sensa varhaiskasvatuksessa käytettiin Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmää. 
Näistä huoltajista yhteensä 61 prosenttia koki menetelmän hyödylliseksi tai osittain 
hyödylliseksi. Vain kaksi prosenttia huoltajista vastasi, ettei kokenut menetelmää hyö-
dylliseksi. Huoltajista 37 prosenttia ei osannut arvioida menetelmän hyödyllisyyttä.
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Menetelmän juurrutettavuus

Johtajien vastaukset

Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmän mukaisen toimintamallin arvioi juur-
tuneen osaksi heidän toimipaikkansa toimintakulttuuria yli puolet (52 %) johtajista 
(kuvio 8). Yli neljäsosa (27 %) johtajista oli sitä mieltä, ettei toimintamalli ole juurtunut. 
Johtajista alle puolet (45 %) arvioi, että henkilöstöä tuetaan menetelmän seurannan ja 
arvioinnin toteuttamisessa. Lähes neljäsosa (24 %) johtajista oli sitä mieltä, ettei hen-
kilöstöä tueta, ja 31 prosenttia johtajista ei ollut asiasta eri eikä samaa mieltä. Mene-
telmän juurrutettavuuden arvioivat kaikilla osa-alueilla muita useammin myönteisesti 
ne johtajat, joiden toimipaikoissa hyödynnettiin menetelmää systemaattisesti, eli sen 
toimintaperiaatteita ja ohjeita noudattaen. 

KUVIO 8. Johtajien arviot menetelmän juurrutettavuudesta 

Henkilöstön vastaukset 

Henkilöstöltä tiedusteltiin, tarjosiko Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmä 
välineitä toiminnan seuraamiseen heidän lapsiryhmässään (n = 170). Vain neljäsosa 
(26 %) henkilöstöstä arvioi, että menetelmä tarjoaa välineet toiminnan seuraamiseen 
ja arvioimiseen, ja että he hyödynsivät niitä lapsiryhmässään. Henkilöstä 36 prosenttia 
arvioi, että menetelmä tarjoaa välineet, mutta he eivät hyödynnä niitä. Henkilöstöstä 
38 prosenttia arvioi, etteivät he tiedä, tarjoaako menetelmä välineitä toiminnan seu-
raamiseen ja arvioimiseen heidän lapsiryhmässään. Henkilöstö, jonka toimipaikassa 
oli enemmän lapsiryhmiä, arvioi muita useammin, että menetelmä tarjoaa välineet 
toiminnan seuraamiseen ja arvioimiseen heidän ryhmässään. Lisäksi henkilöstö, jonka 
mukaan menetelmää hyödynnettiin myös toimipaikan muissa lapsiryhmissä, arvioi 
muita useammin, että menetelmä tarjoaa välineet toiminnan seuraamiseen ja arvioi-
miseen heidän ryhmässään. 

Henkilöstö, joka vastasi hyödyntävänsä Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmän 
tarjoamia välineitä toiminnan seurannassa ja arvioinnissa, vastasi jatkokysymykseen 
niiden käytön helppoudesta (n = 48). Suurin osa (82 %) henkilöstöstä oli sitä mieltä, 
että menetelmän toimivuutta on helppo seurata menetelmän tarjoaman ohjeistuksen 
kautta. Yli kymmenesosa (12 %) henkilöstöstä ei ollut asiasta eri eikä samaa mieltä. Vain 
kuusi prosenttia henkilöstöstä arvioi, ettei menetelmän toimivuutta ole helppo seurata. 
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Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmän arvioi olevan linjattu osaksi heidän 
toimipaikkansa toimintaa 63 prosenttia henkilöstöstä (kuvio 9). Kuitenkin lähes neljäs-
osa (24 %) henkilöstöstä oli sitä mieltä, ettei menetelmää ole linjattu. Henkilöstöstä 59 
prosenttia arvioi koko ryhmän henkilöstön olevan sitoutunut menetelmän toimintaan. 
Yli viidesosa (22 %) henkilöstöstä oli sitä mieltä, ettei koko ryhmän henkilöstö ole sitou-
tunut menetelmän toimintaan. Henkilöstön arviot menetelmän linjaamisesta erosivat 
riippuen menetelmän käytön laajuudesta toimipaikassa. Henkilöstö, jonka mukaan 
menetelmä oli käytössä myös muissa toimipaikan lapsiryhmissä, oli muita useammin 
sitä mieltä, että menetelmä on linjattu osaksi heidän toimipaikkansa toimintaa. 

KUVIO 9. Henkilöstön arviot menetelmän linjaamisesta ja menetelmään sitoutumisesta

Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmän mukaisen toimintamallin arvioi 
juurtuneen osaksi lapsiryhmänsä toimintaa 64 prosenttia henkilöstöstä (kuvio 10). 
Henkilöstöstä alle puolet (49 %) arvioi, että he seuraavat ja arvioivat menetelmän toteut-
tamista oman arvioinnin ja tiedonkeruun avulla. Lähes neljäsosa (23 %) henkilöstöstä 
oli sitä mieltä, ettei menetelmän toteuttamista seurata ja arvioida. Henkilöstöstä 28 
prosenttia ei ollut asiasta eri eikä samaa mieltä. Suurin osa (82 %) henkilöstöstä arvioi, 
että he aikovat käyttää menetelmää jatkossakin.

KUVIO 10. Henkilöstön arviot menetelmän jatkuvuudesta
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Henkilöstön arviot Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmän toteuttamisen 
seurannasta ja arvioinnista, juurtumisesta sekä jatkokäytöstä erosivat riippuen mene-
telmän käytön laajuudesta. Menetelmän toteuttamista seurasi ja arvioi ryhmässään 
oman arvioinnin ja tiedonkeruun avulla muita useammin henkilöstö, jonka mukaan 
menetelmä oli käytössä myös muissa toimipaikan lapsiryhmissä. Tämä henkilöstö 
oli myös muita useammin sitä mieltä, että menetelmän mukainen toimintamalli on 
juurtunut osaksi ryhmän toimintakulttuuria, ja että he aikovat käyttää menetelmää 
ryhmässään jatkossakin. 

Menetelmän käytön systemaattisuus oli keskeinen taustamuuttuja henkilöstön arvioissa 
menetelmän juurrutettavuudesta. Henkilöstö, jonka ryhmässä hyödynnettiin menetelmää 
systemaattisesti, eli sen toimintaperiaatteita ja ohjeita noudattaen, arvioi menetelmän 
juurrutettavuuden lähes kaikilla osa-alueilla muita useammin myönteisesti. Ryhmien 
välisiä eroja ei ilmennyt väittämässä, joka koski menetelmän toimivuuden seuraamiseen 
ja arvioimiseen tarkoitettujen välineiden käytön helppoutta.

Menetelmän tuloksellisuus 

Johtajien vastaukset

Toimipaikkojen johtajat arvioivat Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmän 
hyödyllisyyttä toimipaikassaan (n = 83). Menetelmän arvioi hyödylliseksi toimipaikas-
saan suurin osa (85 %) johtajista. Johtajista 15 prosenttia ei ollut eri eikä samaa mieltä 
menetelmän hyödyllisyydestä. Menetelmän arvioivat muita useammin hyödylliseksi 
johtajat, joiden toimipaikassa hyödynnettiin menetelmää systemaattisesti, eli sen tar-
joamia toimintaperiaatteita ja ohjeita noudattaen. 

Henkilöstön vastaukset

Henkilöstön mukaan Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmällä oli hyvin 
myönteisiä vaikutuksia heidän lapsiryhmänsä toimintaan. Henkilöstöstä suurin osa 
(86–88 %) arvioi menetelmän vahvistavan ryhmän yhteisöllisyyttä ja myönteistä ilma-
piiriä sekä ryhmänsä lasten vertaissuhteita ja vuorovaikutustaitoja. Lisäksi suurin osa 
(82 %) henkilöstöstä arvioi menetelmän auttavan heitä vähentämään kiusaamista sekä 
ennaltaehkäisemään häirintää ja syrjintää heidän ryhmässään. Henkilöstöstä yli kolme 
neljäsosaa (77 %) oli sitä mieltä, että he olivat saaneet menetelmän kautta hyödyllisiä 
toimintatapoja ryhmänsä kiusaamisen vastaiseen toimintaan.
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KUVIO 11. Henkilöstön arviot menetelmän vaikuttavuudesta  

Henkilöstön arviot Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmän vaikuttavuudesta 
erosivat riippuen ryhmän lasten iästä, esiopetuksen järjestämisestä ja tukea tarvitsevien 
lasten määrästä lapsiryhmässä sekä menetelmän käytön laajuudesta ja systemaattisuu-
desta. Henkilöstö, joka työskenteli 4–7-vuotiaiden lasten ryhmässä, arvioi useammin, 
että menetelmä vahvistaa heidän ryhmänsä lasten vertaissuhteita ja vuorovaikutustaitoja 
sekä lasten kykyä ilmaista ja säädellä omia tunteitaan kuin henkilöstö, joka työskenteli 
1–7-vuotiaiden lasten ryhmässä. Henkilöstö, jonka ryhmässä järjestettiin esiopetusta, 
arvioi muita useammin, että menetelmä vahvistaa heidän ryhmänsä lasten vertaissuh-
teita ja vuorovaikutustaitoja sekä lasten kykyä ilmaista ja säädellä omia tunteitaan. Tämä 
henkilöstö arvioi myös muita useammin, että menetelmä vahvistaa heidän ryhmänsä 
yhteisöllisyyttä ja myönteistä ilmapiiriä. 

Menetelmän arvioi vahvistavan lasten vertaissuhteita ja vuorovaikutustaitoja muita 
useammin henkilöstö, jonka ryhmässä oli tukea tarvitsevia lapsia. Tämä henkilöstö 
arvioi myös muita useammin, että menetelmä auttoi vähentämään kiusaamista heidän 
lapsiryhmässään. Henkilöstö, jonka ryhmässä oli 34–100 prosenttia tukea tarvitsevia 
lapsia, arvioi useammin menetelmän vahvistavan lasten kykyä ilmaista ja säädellä omia 
tunteitaan sekä ennaltaehkäisemään häirintää ja syrjintää heidän ryhmässään kuin 
henkilöstö, jonka ryhmässä ei ollut tukea tarvitsevia lapsia. 
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Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmän arvioi muita useammin vahvistavan 
heidän ryhmänsä lasten vertaissuhteita ja vuorovaikutustaitoja sekä lasten kykyä il-
maista ja säädellä omia tunteitaan henkilöstö, jonka mukaan menetelmä oli käytössä 
myös muissa lapsiryhmissä. Tämä henkilöstö oli myös muita useammin sitä mieltä, 
että menetelmä vahvistaa heidän ryhmänsä yhteisöllisyyttä ja myönteistä ilmapiiriä 
sekä lasten osallisuutta ja toimintaan sitoutumista. Lisäksi henkilöstö, jonka mukaan 
menetelmä oli myös muiden lapsiryhmien käytössä, oli muita useammin sitä mieltä, 
että he olivat saaneet menetelmän kautta hyödyllisiä toimintatapoja ryhmänsä kiusaa-
misen vastaiseen toimintaan. 

Henkilöstö, jonka mukaan menetelmää hyödynnettiin heidän toimipaikassaan systemaat-
tisesti, eli sen tarjoamia toimintaperiaatteita ja ohjeita noudattaen, arvioi menetelmän 
tuloksellisuuden kaikilla osa-alueilla muita useammin myönteisesti.

Menetelmän käyttöä edistävät ja estävät tekijät 

Henkilöstöltä tiedusteltiin avokysymyksellä, mitkä tekijät edistävät (n = 102) ja estävät 
(n = 90) Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmän käyttöä. Henkilöstön mu-
kaan menetelmän käyttöä edisti erityisesti koulutus (52 mainintaa). Koulutus koettiin 
hyödylliseksi erityisesti silloin, kun koulutuksen kävi useampi varhaiskasvatuksen 
toimipaikan työntekijä kerrallaan ja heillä oli mahdollisuus jakaa osaamistaan muille 
työntekijöille. Henkilöstö mainitsi koulutuksen puutteen myös menetelmän käyttöä 
haittaavana tekijänä (44 mainintaa). Koulutusta ei välttämättä ollut saatavilla kaikille 
ryhmän työntekijöille, ja koulutusten tarjoama tieto ei välttämättä siirtynyt eteenpäin 
muille työntekijöille. Osa henkilöstöstä toi esiin, että menetelmän käyttöä haittasi me-
netelmään liittyvän osaamisen ja tiedon puute (17 mainintaa), joka johtui esimerkiksi 
koulutuksen puutteesta tai henkilöstön asenteesta. 

Talossamme on kaksi koulutuksen suorittanutta sekä kaksi, jotka parhaillaan käyvät koulutusta. 
He jakavat osaamistaan, jotta myös me muut voimme toteuttaa menetelmää ainakin osittain 
arjessa. (henkilöstö)

Jos tiimistä kaikki eivät ole koulutusta käyneet, niin heitä on vaikeampi saada sitoutumaan 
menetelmän käyttöön. (henkilöstö)

Yhtäältä henkilöstön mukaan heidän oma asenteensa ja sitoutumisensa menetelmän 
käyttöön tuki menetelmän hyödyntämistä (28 mainintaa). Toisaalta pieni osa henki-
löstöstä mainitsi kielteisen asenteen tai sitoutumattomuuden haittaavan menetelmän 
hyödyntämistä (9 mainintaa).

2/3 kasvattajista on käynyt koulutuksen ryhmästämme ja henkilöstön yhteinen arvomaailma 
sekä positiivinen tapa vaalia hyviä puolia, kehuja ja palkitsemista ryhmän arjessa. Kaikki ovat 
sitoutuneet esim. tarrataulukon käyttöön ja juorukehumiseen. (henkilöstö)

Osa henkilöstöstä koki, että Ihmeelliset vuodet -ryhmänhallintamenetelmä oli toimiva 
ja sillä oli myönteisiä vaikutuksia lapsiryhmän toimintaan (24 mainintaa), mikä motivoi 
menetelmän hyödyntämiseen. Henkilöstö mainitsi myös, että menetelmän käyttöä 
tuki hyvät ja yhtenäiset toiminnot (13 mainintaa) sekä menetelmän soveltuvuus osaksi 
lapsiryhmän olemassa olevaa toimintakulttuuria (10 mainintaa).

Ryhmän aikuiset ovat oppineet havaitsemaan enemmän tilanteita joissa kehuja voi antaa. Lapsia 
tulee osallistettua enemmän ja osallistumishalukkuus on lisääntynyt. Tällaiset näkyvät tulokset 
kannustavat jatkamaan näitä keinoja. (henkilöstö)
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Henkilöstö mainitsi menetelmän käyttöä haittaavina tekijöinä henkilöstöresurssien 
puutteen ja henkilöstön vaihtuvuuden (12 mainintaa) sekä ajankäytölliset haasteet (14 
mainintaa). Ajan puute vaikutti kielteisesti esimerkiksi menetelmän mukaisen toiminnan 
suunnitteluun ja menetelmään liittyvän tiedon jakamiseen.

Henkilökunnan vaihtuvuus estää tiedon kulun ja käytänteiden oppimisen. (henkilöstö)

Yhteinen suunnitteluaika on todella vähäistä, jolloin pystyisi johdonmukaisesti miettimään 
käytänteitä yhdessä. (henkilöstö)

Menetelmän myönteiset ja kielteiset vaikutukset

Toimipaikkojen johtajilta (n = 65) ja henkilöstöltä (n = 70) tiedusteltiin Ihmeelliset 
vuodet -ryhmänhallintamenetelmän käytön myönteisiä vaikutuksia. Johtajien mukaan 
menetelmä oli auttanut henkilöstöä keskittymään toiminnassaan lasten vahvuuksiin sekä 
auttanut heitä tukemaan haastavasti käyttäytyviä lapsia (27 mainintaa). Lisäksi johtajat 
mainitsivat myönteisenä vaikutuksena henkilöstön työtapojen ja myönteisen ilmapiirin 
kehittymisen lapsiryhmässä (8 mainintaa). Myös henkilöstön mukaan menetelmä oli 
vahvistanut ryhmän myönteistä vuorovaikutusta ja ilmapiiriä (24 mainintaa). Lapsen 
myönteistä käyttäytymistä ja ryhmähenkeä oli lähdetty vahvistamaan muun muassa 
positiivisella vuorovaikutuksella ja yhteisillä palkitsemistavoilla. Henkilöstön mukaan 
menetelmän myötä he olivat pyrkineet tietoisesti välttämään kielteistä vuorovaikutusta 
lapsiryhmässään. 

Henkilöstö osaa paremmin huomioida (ja palkita käyttäen erilaisia kannustimia) myönteistä 
käyttäytymistä ja sen kautta myönteinen käyttäytyminen on lisääntynyt ja haastavat kasva-
tustilanteet vähentyneet suurimman osan työtekijöiden kohdalla. Työntekijät osaavat myös 
selkeästi paremmin jättää epätoivotun käytöksen huomioimatta sellaisissa tilanteissa, joissa se 
on turvallista. (johtaja)

Lapsia ohjeistetaan myönteisellä tavalla enemmän. Turhia kieltoja ja älä sanan käyttöä seurataan 
ja vältetään. Lasten kehuminen, kannustaminen ja rohkaisu on lisääntynyt selvästi. (henkilöstö)

Henkilöstön mukaan menetelmällä oli ollut myönteisiä vaikutuksia heidän ryhmänsä 
lasten käyttäytymiseen sekä tunne- ja vuorovaikutustaitoihin (21 mainintaa). Henkilöstön 
mukaan menetelmän hyödyntämisen myötä lasten hyväntahtoinen käyttäytyminen oli 
lisääntynyt ja lapset olivat oppineet säätelemään omia tunteitaan ja käyttäytymistään. 
Myös johtajat mainitsivat myönteisenä vaikutuksena lasten tunne- ja vuorovaikutustai-
tojen (9 mainintaa) vahvistumisen. Henkilöstön mukaan menetelmä oli tukenut myös 
ryhmän hallintaa ja yhteisöllisyyttä ryhmässä (11 mainintaa). 

Lapset huomaavat itsessään hyvän käytöksen. Lapset tulevat kertomaan miten ovat auttaneet 
ystävää. Lapset osaavat arvioida kuinka ovat käyttäytyneet tietyissä tilanteissa. Ilmapiiri tiimissä 
on hyvä ja positiivisen kautta eteenpäin. (henkilöstö)

Ryhmä toimi paremmin ryhmänä ja meidän ryhmän hallintataidot ovat kasvaneet. Tämän kautta 
arki on sujuvampaa ja lapset sekä aikuiset voivat ryhmässämme hyvin. (henkilöstö)

Henkilöstö toi vastauksissaan esiin menetelmän myönteiset vaikutukset omaan osaa-
misensa, kuten uusien käytäntöjen omaksumiseen ja myönteiseen asenteeseen (15 
mainintaa). Henkilöstön mukaan menetelmä oli vaikuttanut myönteisesti myös työ-
yhteisön vuorovaikutukseen ja käytäntöihin (9 mainintaa). 

Menetelmä pakottaa miettimään omia toimintatapojaan. Esimerkiksi positiivisempi suhtautu-
minen lapsen käytökseen, vaikka se ei olisikaan hyväksyttävää. Tarkoitan, että silloin mietitään 
tarkasti, mikä juuri tätä lasta auttaisi esimerkiksi keskittymään eskaritehtäviin ettei hän häiritsisi. 
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Millaisilla vuorovaikutuksen tavoilla hänet voisi saada kiinnittymään tehtävään ja unohtamaan 
”hölmöily” tai häiritseminen. Tässä täytyy todella heittää vanha nurkkaan ja tarkastella omia 
ja muidenkin aikuisten toimintatapoja hyvin kriittisesti ja hyväksyä uusia tapoja. (henkilöstö)

Toimipaikkojen johtajilta (n = 32) ja henkilöstöltä (n = 38) tiedusteltiin myös Ihmeelliset 
vuodet -ryhmänhallintamenetelmän kielteisiä vaikutuksia. Menetelmällä oli hyvin vähän 
kielteisiä vaikutuksia lapsiryhmien toimintaan. Johtajat mainitsivat lähinnä henkilöstön 
koulutuksen ja menetelmän käyttöönoton haasteet (9 mainintaa). Muutamassa henki-
löstön vastauksessa tuotiin puolestaan esiin menetelmän toimintojen, kuten palkitsemi-
sen ei-toivotut seuraukset lasten käyttäytymiselle (5 mainintaa). Palkitseminen saattoi 
ohjata lasten käyttäytymistä liiaksi palkkiohakuisuuteen tai aiheuttaa heissä kateutta. 

Koulutus etenee hitaasti, koska joka vuosi koulutetaan koko kentältä vain neljä kasvattajaa. Tällä 
hetkellä koulutusta on päiväkodissa käynyt kaksi henkilöä (osa koulutetuista on siirtynyt muualle). 
Menetelmiä voi opettaa päiväkodissa muille kasvattajille, mutta itse koulutuksen tarkoitus on, 
että opiskelija käy oppimisprosessia omassa päässään ja sitä kautta sisäistää kasvatuksessa 
erilaisen asenteen. (johtaja)

Lapsen yksilöllinen palkitseminen voi aiheuttaa kateutta toisissa. (henkilöstö)
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6	 Yhteenveto
Menetelmän vahvuuksia ovat 

•	 Suurin osa menetelmän käyttäjistä oli sitä mieltä, että menetelmän teoreettinen 
viitekehys sopi lapsiryhmien toimintakulttuuriin sekä sen toiminnot olivat hel-
posti sovellettavissa lapsiryhmien käyttöön ja lasten ikäryhmälle. Menetelmän 
koettiin soveltuvan erityisen hyvin ryhmille, joissa oli tukea tarvitsevia lapsia. 

•	 Henkilöstöstä suurin osa piti menetelmän materiaaleja selkeinä ja helppo-
käyttöisinä sekä hyödyllisinä menetelmän toteuttamisen ohella myös muussa 
varhaiskasvatustyössä. 

•	 Suurin osa henkilöstöstä oli sitä mieltä, että menetelmä oli toteutettavissa 
lapsiryhmässä käytössä olevan ajan ja resurssien puitteissa. Lisäksi suurin osa 
henkilöstöstä koki saavansa tukea menetelmän hyödyntämiseen toimipaikkansa 
johtajalta.

•	 Menetelmän seurantaan ja arviointiin tarkoitettujen välineiden hyödyntämi-
nen koettiin pääosin helpoksi edellyttäen, että henkilöstö oli ottanut välineet 
käyttöön lapsiryhmässään. 

•	 Suurin osa menetelmän käyttäjistä koki menetelmän hyödylliseksi toimi-
paikassaan ja aikoi käyttää sitä jatkossakin. Henkilöstön mukaan menetelmä 
vahvisti erityisesti ryhmän yhteisöllisyyttä ja myönteistä ilmapiiriä sekä lasten 
vertaissuhteita ja vuorovaikutustaitoja. Lisäksi suurin osa henkilöstöstä koki 
saaneensa menetelmän kautta hyödyllisiä toimintatapoja ryhmänsä kiusaamisen 
vastaiseen toimintaan.

Menetelmän kehittämiskohteita ovat 

•	 Henkilöstöstä lähes neljäsosa oli sitä mieltä, ettei menetelmää ollut linjattu 
osaksi toimipaikan toimintaa. Lisäksi noin kolmasosa henkilöstöstä oli sitä miel-
tä, ettei koko heidän toimipaikkansa henkilöstö ollut sitoutunut menetelmän 
toimintaan, ja että menetelmä kosketti vain koulutuksen käyneitä työntekijöitä. 

•	 Yli kolmasosa henkilöstöstä oli sitä mieltä, ettei menetelmän tueksi ollut tarjolla 
riittävästi koulutusta. Koulutusta ei välttämättä ollut saatavilla kaikille ryhmän 
työntekijöille, eikä koulutusten tarjoamaa tietoa jaettu toimipaikoissa riittävästi. 

•	 Henkilöstöstä yli kolmasosa ei ollut keskustellut menetelmän hyödyntämisestä 
lasten huoltajien kanssa. 

•	 Henkilöstöstä yli kolmasosa ei ollut tietoinen siitä, tarjoaako menetelmä välineitä 
toiminnan seurantaa ja arviointia varten. Samaten yli kolmasosa henkilöstöstä 
oli tietoinen välineistä, mutta ei hyödyntänyt niitä menetelmän toteuttamisen 
seurannassa ja arvioinnissa.

•	 Yli neljäsosa johtajista oli sitä mieltä, ettei menetelmän mukainen toimintamalli 
ollut juurtunut osaksi toimipaikan toimintakulttuuria.
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7	 Kehittämissuositukset
1.	 Henkilöstöä tulisi tukea ja sitouttaa menetelmän käyttöön ja sen teoreettiseen 

ymmärtämiseen huolehtimalla, että mahdollisimman moni työntekijä saa mene-
telmään liittyvää tietoa ja perehdytystä. Tietoa voidaan jakaa esimerkiksi järjestä-
mällä henkilöstölle säännöllisiä tapaamisia sekä ajallisia resursseja menetelmästä 
keskustelua varten. 

2.	 Henkilöstölle tulisi tarjota enemmän ja monipuolisempaa alueellista menetel-
mäkoulutusta menetelmää organisoivalta taholta. Toimipaikkojen johtajien tulisi 
varmistaa, että kaikki työntekijät voivat halutessaan osallistua menetelmään liit-
tyvään koulutukseen.

3.	 Menetelmää organisoivan tahon tulisi tarjota henkilöstölle enemmän tukea ja 
välineitä huoltajien kanssa tehtävää yhteistyötä varten. Toimipaikan johtajan ja 
henkilöstön tulisi varmistaa, että huoltajat ovat tietoisia menetelmän käytöstä, ja 
että heillä on mahdollisuuksia keskustella menetelmästä henkilöstön kanssa.

4.	 Menetelmän seurantaan ja arviointiin tulisi tarjota henkilöstölle enemmän käy-
tännönläheistä tukea. Henkilöstölle tulisi tarjota konkreettista ohjeistusta siihen, 
miten menetelmän toteuttamista seurataan ja arvioidaan heidän lapsiryhmässään.

5.	 Varhaiskasvatuksen järjestäjien ja toimipaikkojen johtajien tulee varmistaa, että 
henkilöstö on tietoinen kunnassa tai toimipaikassa käytössä olevasta menetelmästä. 
Lisäksi henkilöstöllä tulisi olla mahdollisuus osallistua menetelmän käyttöönottoa 
koskevaan päätöksentekoon.

6.	 Menetelmää organisoivan tahon tulisi tutkimuksen avulla selvittää, millaisia 
vaikutuksia menetelmän käytöllä on toimipaikkojen ja lapsiryhmien toimintaan. 
Tutkimuksen tulisi olla monipuolista, siinä tulisi käyttää tieteellisiä menetelmiä 
ja se tulisi kohdistaa suomalaisen varhaiskasvatuksen henkilöstöön sekä lapsiin ja 
heidän huoltajiinsa.
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9	 Liitteet
LIITE 1. Johtajien taustatiedot

Alaisten määrä kaikissa toimipaikoissa (n = 86) Vastanneiden 
lukumäärä

Osuus vastaajista 
(%)

0–22 20 23,3
22–28 22 25,6
29–36 23 26,7
37 tai enemmän 21 24,4

Alaisten määrä arviointiin valituissa toimipaikoissa (n = 83) Vastanneiden 
lukumäärä

Osuus vastaajista 
(%)

0–9 17 20,5
10–16 19 22,9
17–25 26 31,3
26 tai enemmän 21 25,3

Ammattinimike (n = 85) Vastanneiden 
lukumäärä

Osuus vastaajista 
(%)

Päiväkodin johtaja/Varhaiskasvatusyksikön johtaja 66 77,6
Varhaiskasvatuksen aluejohtaja/Varhaiskasvatusjohtaja- tai 
päällikkö/Toimialajohtaja

6 7,1

Perhepäivähoidon ohjaaja/Muu 13 15,3

Työkokemus (n = 86) Vastanneiden 
lukumäärä

Osuus vastaajista 
(%)

0–4 vuotta 21 24,4
5–9 vuotta 18 20,9
10–14 vuotta 15 17,4
15–19 vuotta 13 15,1
20 vuotta tai yli 19 22,1

LIITE 2. Henkilöstön taustatiedot

Ryhmien määrä toimipaikassa (n = 187) Vastanneiden 
lukumäärä

Osuus vastaajista 
(%)

1–3 65 34,8
4–6 63 33,7
7–9 43 23,0
10 tai enemmän 16 8,6

Tuen saajien osuus lapsista (n = 166) Vastanneiden 
lukumäärä

Osuus vastaajista 
(%)

0 % 42 25,3
1–33 % 110 66,3
34–100 % 14 8,4

Lasten ikä ryhmässä (n = 188) Vastanneiden 
lukumäärä

Osuus vastaajista 
(%)

1–3 vuotta 21 11,2
4–7 vuotta 93 49,5
1–7 vuotta 74 39,4

Toimipaikan asiointikieli (n = 188) Vastanneiden 
lukumäärä

Osuus vastaajista 
(%)

Suomi 177 94,1
Ruotsi 11 5,9
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