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Arviointi kiusaamisen vastaisista seka
lasten tunne- ja vuorovaikutustaitoja
tukevista menetelmista

Ihmeelliset vuodet -ohjelma

Raportti on osa Karvin toteuttamaa arviointia kiusaamisen vastaisista seka lasten tun-
ne- ja vuorovaikutustaitoja tukevista menetelmista varhaiskasvatuksessa (Harkoma ym.
2024). Arvioinnilla on tuotettu tietoa kiusaamisen vastaisen toiminnan toteutumisesta
sekd tunne- ja vuorovaikutustaitojen tukemisesta varhaiskasvatuksessa.

Menetelmdkohtaisten raporttien tarkoituksena on tuottaa tietoa kiusaamisen vastaisista
menetelmistd ja niiden toimivuudesta sekd tuloksellisuudesta. Tavoitteena on levittdd
tietoa erilaisten menetelmien kdytettdvyydestd, jotta varhaiskasvatuksen jirjestdjit ja
pdivdkodit voisivat valita itselleen sopivimmat. Tarkoituksena ei ole asettaa arviointiin
valittuja erilaisia kiusaamisen vastaisia menetelmid vastakkain tai vertailla niiden pa-
remmuutta, vaan tuoda esiin eri menetelmien hyvid kiytédnteitd ja kehittdmistarpeita.

Tdma raportti koskee Thmeelliset vuodet -ryhmanhallintamenetelmadi ja sen hyédyn-
tdmistd varhaiskasvatuksessa.

"Ryhmdn aikuiset ovat oppineet havaitsemaan enemmdn tilanteita, joissa kehuja voi antaa.
Lapsia tulee osallistettua enemmdn ja osallistumishalukkuus on lisddntynyt. Tdllaiset ndkyvdt
tulokset kannustavat jatkamaan nditd keinoja.”

"Lapset huomaavat itsessddn hyvdn kdytoksen. Lapset tulevat kertomaan miten ovat auttaneet
ystdvdd. Lapset osaavat arvioida kuinka ovat kdyttdytyneet tietyissd tilanteissa. Ilmapiiri tiimissd
on hyvd ja positiivisen kautta eteenpdin.”
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Taman osion tehtdvana on kuvata
Ihmeelliset vuodet -ryhmanhallinta-
menetelman tavoitteet, toiminnot
seka sen hyodyntamiseen tarvitta-
vat resurssit. Osio pohjautuu me-
netelmad organisoivien tahojen
Karville toimittamaan aineistoon.
Menetelmad organisoiva taho on
varhaiskasvatuksen toimipaikkojen
ulkopuolinen taho, joka vastaa me-
netelman organisoinnista, kehitta-
misesta ja toiminnan seurannasta.
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1 Menetelman kuvaus

Menetelmadn tavoitteet

Ihmeelliset vuodet on Yhdysvalloissa kehitetty ohjelmakokonaisuus, jolla tuetaan
kiytoksellddn oireilevia ja kdytoshdiridisid lapsia, heiddn perheitddn ja lasten kanssa
tyoskentelevid kasvatusalan ammattilaisia. Suomessa toteutettava Thmeelliset vuodet
-ryhmiénhallintamenetelmd TCM (teacher classroom management) on tarkoitettu
3-12-vuotiaiden lasten parissa tyoskenteleville aikuisille. Menetelmddn sisdltyy my6s van-
hemmuusryhmii, jotka toteutetaan strukturoituina vertaisryhmind. Varhaiskasvatuksen
ja koulun lisdksi menetelma soveltuu esimerkiksi lastensuojelun tai harrastustoiminnan
kdyttdoon. Varhaiskasvatuksen nikékulmasta menetelmin keskiossd on henkildstén
omien toimintatapojen, tydotteen sekd koko varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin
tarkastelu ja muuttaminen systemaattisemmaksi, johdonmukaisemmaksi, analyytti-
semmaksi sekd lapsilihtdisemmaksi. Toimintatapoja pyritidn muuttamaan positiivisia
ja tutkitusti tehokkaita pedagogisia ohjauskeinoja kdyttden. Menetelma ja siind kdytetyt
tyOkalut soveltuvat my6s huoltajien kdyttoon ja kasvatuskumppanuuden rakentamiseen.

IThmeelliset vuodet -ryhmdnhallintamenetelmén toimintatavat perustuvat sosiaalisen
oppimisen teoriaan, kdyttdytymisterapeuttisiin periaatteisiin (CBT) ja kiintymyssuhde-
teoriaan sisdltden vaikutteita myos stressinhallintateoriasta ja ratkaisukeskeisestd
terapiasta. Menetelmadssd korostuu mallioppiminen, sosiaalisten taitojen harjoittelu,
positiivisen kdytoksen vahvistaminen ja negatiivisen kdytoksen sammuttaminen.
Menetelmin keskeisend ajatuksena on, ettd aikuisen toimintaa muuttamalla voidaan
vaikuttaa tehokkaimmin lapsen ja lapsiryhman reagointiin ja toimintaan. Menetelmdn
avulla luodaan lapsille turvallinen ja kannustava ilmapiiri, jossa jokaisella lapsella on
myonteinen sosiaalinen rooli. Menetelmdn pyrkimyksend on tukea lasten sosiaalisia
taitoja ja terveen itsetunnon kehittymistd, milld on my6s ennaltaehkdiseva vaikutus
kiusaamiskulttuurin syntymiseen.

Menetelmd on yhteydessd varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2022) tavoit-
teisiin, etenkin sen pyrkimyksessd tukea lasten tunne- ja vuorovaikutustaitoja, jotka
ovat tutkitusti yhteydessd parempaan oppimiseen ja hyvinvointiin. Menetelmdn avulla
harjoitellaan myonteistd toimintakulttuuria ja luodaan sosiaalista turvallisuutta lapsiryh-
miin. Lisdksi menetelmd huomioi rakenteellisesti tukea tarvitsevat lapset. Lapsen tuen
tarpeen lisddntyessd menetelmadn tarjoamat yksil6lliset tuen mahdollisuudet kasvavat ja
ovat kohdennettavissa lapsen kidyttdytymiseen ja tunne-eldmddn liittyviin haasteisiin.

Menetelman toiminnot

Ihmeelliset vuodet -ryhmadnhallintamenetelmdn toteuttamisessa keskeistd on, ettd
varhaiskasvatuksen henkilost6lld on riittdvasti toimivia ja myonteisid keinoja ohjata ja
myds puuttua mahdollisiin ristiriitatilanteisiin. Toiminnan tulisi olla yhdessd ennalta
suunniteltua, johdonmukaista ja yhtendistd. Toiminnalle luodaan lasten kanssa yhdessd
sovitut sddnnot ja puuttumisen keinot, joilla pyritddn ei-toivottujen tilanteiden ennalta-
ehkiisyyn ja taitojen harjoitteluun. Huoltajien kanssa toimitaan ratkaisukeskeisesti ja
heille annetaan pddasiallisesti myonteistd palautetta lapsesta ja hdnen edistymisestddn.
Huoltajia sitoutetaan mydnteisin ja konkreettisin keinoin yhteisty6hon varhaiskas-
vatuksen henkildston kanssa, kuten esimerkiksi materiaalien ja lasten ansaitsemien
kunniakirjojen avulla.
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Menetelman toimintoja pyritddn vilittimdin henkilostolle TCM-menetelmikoulutuksen
ja valmennuksen avulla. Menetelmén kdytt66n omassa lapsiryhmadssd kouluttaudutaan
ryhmédmuotoisessa menetelmdkoulutuksessa. Menetelmékoulutus on kuuden pdivin
mittainen prosessikoulutus, jossa koulutuspaivdt toteutetaan 3-4 viikon vdlein. Yhteensa
koulutus kestdd noin puolen vuoden ajan. Koulutuksen aikana menetelmén tarjoamat
tyokalut otetaan asteittain kdytt66n omassa lapsiryhmassd. Ryhmdmuotoinen koulutus
on vuorovaikutteinen ja sisiltdd teoriaa ja harjoitteita, ongelmatilanteiden ratkaisemis-
ta, vertaiskeskusteluja sekd videoesimerkkejd vuorovaikutus- ja ohjaustilanteista seka
vilitehtdvid, joiden on tarkoitus tukea menetelmain tydkalujen kdytt6onottoa omassa
lapsiryhmadssd. Menetelmdkoulutusten jirjestimiseen saa apua menetelmad yllapitaval-
td taholta. Menetelmidkoulutuksen kdyneet tyontekijit voivat kouluttautua eteenpiin
TCM-ryhmadnohjaajiksi. Ryhméanohjaajan patevyyden voi saada osallistumalla englannin-
kieliseen koulutukseen, jonka jilkeen koulutetut tyontekijit voivat ohjata tyOpareittain
menetelmdkoulutuksia omalla alueellaan. Kokemuksen karttuessa ryhméanohjaajat voivat
pdtevoityd ohjaajana suorittamalla sertifioitumisprosessin. Taimadn jilkeen he voivat
kouluttautua edelleen menetelmdohjaajaksi, joka tukee tyonohjauksellisesti alueensa
ryhméinohjaajia tydssddn.

Menetelmdn materiaalit sisdltdvit muun muassa kirjallista materiaalia, palaute- ja
itsereflektoinnin lomakkeita sekd oman ja lasten toiminnan seurantaan tarkoitettuja
lomakkeita. Lisdksi tarjolla on kdsinukkeja ja tarroja lapsiryhmissd hy6dynnettavaksi.
Materiaaleja voidaan kdyttdd eri tavoin riippuen siitd, toimiiko henkilé TCM-ryhma-
ohjaajan vai menetelmdkoulutuksen kdyneen henkilon roolissa. Huoltajille tarjotaan
muun muassa kirjallisuutta ja monisteita. Hyvinvointialueet jarjestdvdt perhepalveluissa
Thmeelliset vuodet -vanhemmuusryhmid, joihin vanhemmat voidaan tarvittaessa ohjata.

Menetelmadan tarvittavat resurssit

Thmeelliset vuodet -ryhmdnhallintamenetelméin hyddyntdmisessd kiytettdvit resurssit
liittyvdt padasiallisesti menetelma- ja ryhmdohjaajakoulutukseen sekd niihin liittyvien
materiaalien hankintaan. Koulutuksiin osallistuminen edellyttidd henkiloston ty6ajan
kayttdmistd, mikd aiheuttaa kunnille ja pdivikodeille sijaisten hankkimiseen liittyvid
kuluja. Menetelmin koulutusmateriaalit, kuten vihot ja kirjat ovat maksullisia, joten nii-
den hankkiminen edellyttdd kayttdjiltd taloudellisia resursseja. Menetelmdn edellyttimia
resursseja pyritdan vihentdmdin keskittdmalld koulutuksia suunnitelmallisesti tietyille
alueille. Lisdksi pyritddn kouluttamaan kuntien varhaiskasvatuksen omaa henkil6st6d
kuten varhaiskasvatuksen erityisopettajia TCM-ryhmanohjaajiksi, jolloin henkilstén
kouluttaminen ja tukeminen menetelmin toteuttamisessa sisiltyy luontevasti opettajan
omaan tyonkuvaan.



ARVIOINTI KIUSAAMISEN VASTAISISTA SEKA LASTEN TUNNE- JA VUOROVAIKUTUSTAITOJA TUKEVISTA MENETELMISTA

v
w

KARVI
NCU
FINEEC

2 Beskrivning av metoden

Metodens mal

De otroliga dren dr en programhelhet som har tagits fram i USA for att stodja barn med
beteendeproblem och beteendestérningar, deras familjer och yrkesutbildade personer
som arbetar med barn inom sektorn fér undervisning och fostran. I Finland anvinds
De otroliga drens grupphanteringsmetod TCM (teacher classroom management), som
dr avsedd for vuxna som arbetar med barn i dldern 3-12 dr, och foérdldragrupper, som
ordnas i form av strukturerade kamratgrupper. Metoden kan inte bara anvindas inom
smdbarnspedagogiken och i skolan, utan dven inom till exempel barnskyddet eller i fri-
tidsverksamhet. Metoden fokuserar ur smabarnspedagogikens synvinkel pd att granska
och férindra personalens egna rutiner, arbetssdtt och hela verksamhetskulturen inom
smabarnspedagogiken, sa att den blir mer systematisk, konsekvent, analytisk och barn-
centrerad. Malet dr att fordndra tillvigagangssdtten med hjilp av positiva och bevisat
effektiva pedagogiska verktyg. Metoden och de verktyg som anvinds inom den kan dven
anvandas av vardnadshavarna och for att skapa ett fostringspartnerskap.

Tillvigagangssdtten inom grupphanteringsmetoden De otroliga aren bygger pa social
inldrningsteori, beteendeterapeutiska principer (KBT) och anknytningsteori och inklu-
derar dven influenser fran stresshanteringsteori och 16sningsfokuserad terapi. Metoden
betonar modellinldrning, 6vning av sociala fardigheter, forstirkning av positivt beteende
och utslidckning av negativt beteende. Kirnan i metoden dr att man effektivast kan
paverka barnets och barngruppens reaktioner och agerande genom att férindra den
vuxnas agerande. Metoden skapar en trygg och stodjande milj6 f6r barnen, ddr varje
barn spelar en positiv social roll. Metoden syftar till att stodja barnens sociala fardig-
heter och utvecklingen av en sund sjilvkinsla, vilket ocksa har en férebyggande effekt
pa uppkomsten av en mobbningskultur.

Metoden dr kopplad till malen i grunderna for planen fér smabarnspedagogik (2022),
i synnerhet till ambitionen att stddja barns sociala och emotionella fiardigheter, som
har visat sig vara kopplade till béttre inldrning och storre vilbefinnande. Med hjilp av
metoden 6var man pa en positiv verksamhetskultur och skapar social trygghet i barn-
grupper. Metoden tar dven hansyn till barn som behdover strukturellt stdd. I takt med
att barnets behov av stdd 6kar, 6kar de méjligheter till individuellt stod som metoden
erbjuder och kan inriktas pa de utmaningar som foljer av barnets beteende och kinsloliv.

Aktiviteter inom metoden

Det centrala vid genomférandet av grupphanteringsmetoden De otroliga aren &r att
personalen inom smdabarnspedagogiken har tillrdckligt med fungerande positiva metoder
for att handleda barnen och ingripa i eventuella konfliktsituationer. Verksamheten bor
ha planerats gemensamt i fo6rvig och vara konsekvent och sammanhingande. Regler
och sitt att ingripa skapas for verksamheten i samrad med barnen och syftar till att
forebygga odnskade situationer och éva pa olika fardigheter. Vairdnadshavarna beméts
pd ett 16sningsorienterat sitt och far huvudsakligen positiv respons pa barnet och dess
framsteg. Vardnadshavarna engageras i samarbetet med personalen inom smabarnspe-
dagogiken med positiva och konkreta metoder, till exempel med material och diplom
som barnen har fortjdnat.
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Malet dr att formedla arbetssdtten inom metoden till personalen med hjilp av mangsidig
metodutbildning och coachning. Utbildning i hur metoden kan anvindas i den egna
barngruppen ges genom metodutbildning i gruppform. TCM-metodutbildningen dr en
sex dagar lang processutbildning, dir kursdagarna hélls med 3-4 veckors mellanrum.
Totalt tar TCM-utbildningen ungefir ett halvt dr. Det finns till exempel en sex dagar
lang utbildning dir metoden stegvis infors i barngrupperna. Utbildningen i grupp-
form dr interaktiv och innehaller teori och 6vningar, l16sning av problemsituationer,
kamratdiskussioner, videoexempel pa interaktions- och handledningssituationer samt
mellanuppgifter som stéder implementeringen av metodverktygen i den egna barngrup-
pen. Dessutom ges metodutbildningar och sa kallade regionala boosters pa finska och
svenska av kommunernas egna grupphandledare, som har fatt utbildning i metoden.

Medarbetare som har genomgatt metodutbildningen kan vidareutbilda sig till TCM-grupp-
handledare och direfter ordna metodutbildningar i sin egen region. Man kan fa beho-
righet som grupphandledare genom att delta i en engelsksprakig utbildning, varefter
de utbildade medarbetarna kan leda metodutbildningar i sitt eget omrade genom att
arbetaipar med en kollega. Ndr grupphandledarna har fatt mer erfarenhet kan de skaffa
sig behorighet som handledare genom att genomga en certifieringsprocess och sedan
vidareutbilda sig till metodhandledare, som stoder grupphandledarna i det egna omradet
i arbetet genom att handleda dem. Man kan skaffa sig utbildarbehérighet genom att
delta i TCM-utbildarutbildning, som ordnas pa engelska antingen som ndrundervisning
eller pa distans.

Metodmaterialet dr mangsidigt och innefattar bland annat skriftligt material, formuldr
for respons och sjilvreflektion samt formular for uppfoljning av ens eget och barnens
agerande. Det finns dven handdockor och klistermarken som kan anvandas i barngrup-
perna. Materialet kan anvindas pa olika sdtt, beroende pa om personen agerar i egenskap
av TCM-grupphandledare eller som en person som har genomgatt metodutbildningen.
Vardnadshavarna erbjuds bland annat litteratur och kompendier. Vilfirdsomradena
ordnar De otroliga aren-fordldragrupper inom familjetjinsterna, och fordldrarna kan
vid behov hdnvisas till dessa grupper.

Resurser som metoden forutsatter

De resurser som anvands vid implementeringen av grupphanteringsmetoden De otroliga
aren hanfor sig i huvudsak till metod- och grupphandledarutbildning samt anskaffning
av material. Deltagandet i utbildningarna tar personalens arbetstid i ansprak, vilket
medfor kostnader for kommunerna och daghemmen till f6ljd av anskaffningen av
vikarier. Utbildningsmaterialet om metoden, sdsom hiftena och bockerna, dr avgifts-
belagt, vilket innebir att anvdndarna behdver ha ekonomiska resurser for att skaffa
materialet. Mdlet dr att minska metodresurserna genom att planmadssigt koncentrera
utbildningarna till vissa omraden. Malet dr dessutom att utbilda kommunernas egen
personal inom smabarnspedagogiken, sdsom speciallirare inom smabarnspedagogik,
till TCM-grupphandledare, sd att utbildning och stdd f6r personalen vid tillimpningen
av metoden blir en naturlig del av ldrarens arbetsbeskrivning.
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Raportin tulokset pohjautuvat ky-
selyaineistoon, joka kerattiin osana
arviointia kiusaamisen vastaisesta
toiminnasta seka lasten tunne- ja
vuorovaikutustaitojen tukemises-
ta varhaiskasvatuksessa (Harkoma
ym., 2024). Kyselyyn vastasi 86 toi-
mipaikkaa (johtajien vastaukset) ja
188 lapsiryhmaa (henkiléston vas-
taukset), joissa kaytettiin Ihmeel-
liset vuodet -ryhmdnhallintame-
netelmad. Lisaksi huoltajakyselyyn
vastasi 150 huoltajaa, joiden mu-
kaan menetelmda hyodynnettiin
heidan lapsensa varhaiskasvatus-
tai esiopetusryhmassa.

Johtajakyselyyn vastattiin yksilol-
lisesti ja henkilostokyselyyn koko
lapsiryhman henkiloston kesken.
Johtajat ja henkilosto arvioivat ky-
selyn avulla muun muassa menetel-
man kayton laajuutta ja systemaat-
tisuutta seka sen soveltuvuutta ja
jatkuvuutta toimipaikassaan. Huol-
tajat arvioivat menetelman kayttoa
ja sen hyodyllisyytta lapsensa var-
haiskasvatuksessa tai esiopetuk-
sessa. Toimipaikkojen johtajilta ja
henkilostolta kysytyt avokysymyk-
set liittyivdat menetelmien kayton
myonteisiin ja kielteisiin vaikutuk-
siin. Lisdksi henkildstod pyydettiin
kertomaan menetelman kayttoa
seka pysyvyytta edistavista ja esta-
vista tekijoista.
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3 Menetelman arvioinnin toteutus

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2022) mukaan inklusiivisessa toimintakult-
tuurissa jokaisella lapsella on oikeus kuulua ryhmaiin, osallistua yhteiseen toimintaan
sekd kasvaa omaan potentiaaliinsa vahvuuksien ja myonteisten oppimiskokemusten
avulla yhdessd vertaistensa kanssa. Turvallinen ja kiusaamisesta vapaa toimintaympa-
rist0 edistdd yhdenvertaisuuden toteutumista, koska se takaa kaikille lapsille yhtéldiset
kasvun, kehityksen ja oppimisen mahdollisuudet.

Tdmadn arvioinnin tarkoituksena on tuottaa tietoa kiusaamisen vastaisista menetelmista
ja niiden toimivuudesta sekd tuloksellisuudesta. Menetelmid hyddyntdmalld voidaan
kehittdd ja uudistaa varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria ja sitd kautta myos edistdd
varhaiskasvatuksen laatua. Menetelmit tarjoavat konkreettista tietoa ja toimintoja kiu-
saamisen vastaisen tyon toteuttamiseen lainsdddantdd ja varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden tavoitteita noudattaen.

Raportissa vastataan Ihmeelliset vuodet -menetelmdn osalta seuraaviin kysymyksiin:

« Millainen arviointiin valittu menetelma on kdytettavyydeltdin, juurrutettavuu-
deltaan ja tuloksellisuudeltaan?

«  Mitkad tekijdt edistdvdt ja estdvit menetelmdn hyddyntdmistd osana kiusaamisen
vastaista toimintaa?

« Mitkd ovat menetelmin vahvuudet ja kehittimiskohteet?
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4 Vastaajien taustatiedot

Johtajista, jotka vastasivat toimipaikkojensa hyddyntdvan Ihmeelliset vuodet -ryhman-
hallintamenetelmai (n = 86), lihes kaikki (98 %) tyoskenteli kunnallisessa varhaiskasva-
tuksessa ja loput (2 %) tydskenteli yksityisessd varhaiskasvatuksessa. Suurin osa (78 %)
johtajista tyoskenteli pdivikodin tai varhaiskasvatusyksikon johtajan ammattinimikkeelld.
Tyypillisimmillddn johtajilla oli tydkokemusta 0-4 vuotta tai yli 20 vuotta. Johtajien
alaisten mddrd vaihteli sen suhteen, oliko kyse arviointiin valikoituneen toimipaikan
alaisista vai alaisista, joita johtajilla oli yhteensd kaikissa johtamissaan toimipaikoissa.
Johtajista 75 prosenttia johti toimipaikkoja, joissa jdrjestettiin esiopetusta. Johtajien
taustatietoja kuvaavat tunnusluvut l6ytyvit liitteestd 1.

Henkilostostd, joka vastasi hyddyntaviansd Thmeelliset vuodet -ryhmanhallintamenetel-
mad (n = 188), valtaosa (98 %) tyoskenteli kunnallisessa varhaiskasvatuksessa ja loput
(2 %) tyoskenteli yksityisessd varhaiskasvatuksessa. Henkilostostd puolet tyoskenteli
4-7-vuotiaiden lasten ryhmadssd, 39 prosenttia tyoskenteli 1-7-vuotiaiden ryhmassd
ja loput (11 %) tyoskenteli 1-3-vuotiaiden lasten ryhmaissa. Reilussa kolmasosassa
(35 %) ryhmistd jarjestettiin esiopetusta. Ryhmien henkildstostd valtaosa (94 %) vastasi
toimipaikkansa toimintakielen olevan suomi ja kuusi prosenttia ruotsi. Henkiléstén
taustatietoja kuvaavat tunnusluvut 16ytyvit liitteestd 2.

Toimipaikkojen johtajista 61 prosenttia ja henkildstostd 40 prosenttia kertoi, ettd Ihmeel-
liset vuodet -ryhmainhallintamenetelma oli otettu kdytt66n vuonna 2020 tai aikaisemmin.
Loput raportoivat kdyttéonoton tapahtuneen vuonna 2021 tai sen jilkeen. Tyypillisesti
menetelmad oli laajemmin kuin yhden toimipaikan tai ryhmdn kdytossa. Johtajista 41
prosenttia oli sitd mieltd, ettd menetelmad hyodynsi koko kunta ja 45 prosenttia johtajista
oli sitd mieltd, ettd menetelmdd hyodynsi kunnassa useampi toimipaikka tai yksikko.
Vain pieni osa (6 %) johtajista oli sitd mieltd, ettd menetelmdd hyodynsi yksittdinen
toimipaikka/yksikkd tai yksittdinen ryhmad. Loput johtajista (2 %) oli sitd mieltd, ettd
menetelmdd hyodynsi toimipaikassa yksittdinen tyontekijd. HenkilOstostd 74 prosent-
tia vastasi, ettd menetelmad oli kdytdssd myos muissa toimipaikan lapsiryhmissa. Kuusi
prosenttia henkilGstostd vastasi, ettei menetelmad ollut kdytossd muissa lapsiryhmissa
ja 20 prosenttia vastasi, ettei tiennyt, hyddynnettiinké menetelmad muissa ryhmissa.

Pidtoksen Ihmeelliset vuodet -ryhmdnhallintamenetelmadn kdyttoonotosta oli johtajien
(68 %) ja henkildston (38 %) mukaan tyypillisesti tehnyt varhaiskasvatuksen jarjestdja
tai yksityinen palveluntuottaja. Reilu kymmenesosa (11 %) johtajista ja vajaa neljdsosa
(23 %) henkilostostd oli sitd mieltd, ettd padtoksen oli tehnyt toimipaikan johtaja. Kah-
deksan prosenttia johtajista ja neljd prosenttia henkil6stdstd oli sitd mieltd, ettd pddtos
oli tehty yhdessd useamman toimipaikan tai yksikon kesken. Viisi prosenttia johtajista
ja 17 prosenttia henkilostostd oli sitd mieltd, ettd padtoksen oli tehnyt toimipaikan
henkil6std yhdessd. Johtajista kahdeksan prosenttia ja henkildstostd 18 prosenttia oli
sitd mieltd, ettd padtdksen oli tehnyt joku muu taho tai he eivdt tienneet, mika taho
pddtoksen oli tehnyt.

Toimipaikkojen johtajilta ja henkildstoltd tiedusteltiin, kuinka systemaattista Ihmeelliset
vuodet -ryhmdnhallintamenetelmain kdytto oli arviointiin valitussa toimipaikassa. Yli
puolet (55 %) johtajista ja 46 prosenttia henkil6std arvioi, ettd toimipaikassa kaytettiin
soveltaen vain joitain menetelmain toimintaperiaatteita ja ohjeita. Johtajista noin kol-
masosa (33 %) ja henkilostostd 36 prosenttia arvioi, ettd toimipaikassa hyddynnettiin
menetelmdn toimintaperiaatteita ja ohjeita melko hyvin. Neljd prosenttia johtajista ja 13
prosenttia henkil&stostd arvioi, ettd toimintaperiaatteita hyddynnettiin toimipaikassa
erittdin hyvin. Kahdeksan prosenttia johtajista ja kuusi prosenttia henkildstostd arvioi,
ettd menetelmad oli kiytossd heiddn toimipaikassaan vain nimellisesti.
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5 Tulokset

Ihmeelliset vuodet -ryhmainhallintamenetelmd kohdistuu kiusaamisen ennaltaehkai-
syyn sekd kiusaamiseen puuttumiseen ja kiusaamisen jialkihoitoon. Suurin osa johtajista
(82 %) ja henkildstostd (87 %) arvioi menetelman roolin kiusaamisen ennaltaehkdisyssa
melko suureksi tai merkittaviksi (kuvio 1). Vihiiseksi menetelman roolin kiusaamisen
jalkihoidossa arvioi noin kolmannes (31 %) johtajista ja henkilGstosta.

KUVIO 1. Menetelman rooli kiusaamisen vastaisessa tyossa

Henkiloston arviot Thmeelliset vuodet -ryhmanhallintamenetelman roolista kiusaami-
sen ennaltaehkdisyssd, kiusaamiseen puuttumisessa ja kiusaamisen ennaltaehkdisyssd
erosivat riippuen ryhmadn lasten idstd, esiopetuksen jirjestimisestd ja tukea tarvitsevien
lasten madrdstd ryhmadssd, menetelmin kdyton laajuudesta ja systemaattisuudesta seka
siitd, mikd taho oli tehnyt pditoksen menetelmdn kdyttdonotosta. Henkildsto, joka
tyoskenteli 4-7-vuotiaiden lasten ryhmadssd, arvioi menetelmdn roolin kiusaamisen
ennaltaehkdisyssd, kiusaamiseen puuttumisessa ja kiusaamisen jdlkihoidossa kokonai-
suudessaan useammin merkittdviksi kuin henkildstd, joka tydskenteli 1-7-vuotiaiden
lasten ryhmassa.

Menetelmin roolin arvioi kokonaisuudessaan useammin merkittavaksi henkilosto, jonka
ryhmadssd jdrjestettiin esiopetusta. Henkil6std, jonka ryhmdssd oli 34-100 prosenttia
tukea tarvitsevia lapsia, arvioi menetelmain roolin kiusaamisen ennaltaehkaisyssd ja
kiusaamiseen puuttumisessa muita useammin merkittdviksi. Tdmd henkildsto arvioi
myo6s menetelmdn roolin kiusaamisen jdlkihoidossa useammin merkittdvaksi kuin
henkil6std, jonka ryhmassa ei ollut tukea tarvitsevia lapsia.

Ihmeelliset vuodet -ryhmdnhallintamenetelmén roolin arvioi kokonaisuudessaan muita
useammin merkittivdksi henkildstd, jonka mukaan menetelmdd hyédynnettiin myos
muissa toimipaikan lapsiryhmissd. Menetelmdn roolin kiusaamiseen puuttumisessa
ja kiusaamisen jilkihoidossa arvioi muita harvemmin merkittdviksi henkilostd, jonka
mukaan pddtoksen menetelmdn kdyttoonotosta oli tehnyt muu taho tai joka ei tiennyt
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pddtoksen tekijad. Menetelman roolin arvioi kokonaisuudessaan muita useammin mer-
kittaviksi henkilostd, jonka toimipaikassa hyodynnettiin menetelmad systemaattisesti,
eli menetelmadn toimintaperiaatteita ja ohjeita noudattaen.

Menetelman kaytettavyys
Johtajien vastaukset

Toimipaikkojen johtajat arvioivat Thmeelliset vuodet -ryhmanhallintamenetelmin
kiytettdvyyttd toimipaikassaan. Valtaosa (94-95 %) johtajista arvioi, ettd menetelmdn
teoreettinen viitekehys sopii heiddn toimipaikkansa arvoihin ja toimintakulttuuriin, ja
ettd menetelmdn toiminnot soveltuvat heididn toimipaikkansa lapsiryhmien kiytt66n
(kuvio 2). Lahes kolme neljdsosaa (73 %) johtajista arvioi my®0s, ettd he pystyvit tuke-
maan henkil6stdd menetelmdn toteuttamisessa. Johtajista noin kaksi kolmasosaa (66 %)
arvioi, ettd heiddn toimipaikkansa saa tarvittaessa tukea menetelmin toteuttamiseen
sitd organisoivalta taholta. Yhtdiltd yli puolet (54 %) johtajista arvioi, ettd vastuunjako
menetelmdn toteuttamisesta toimipaikassa on selked. Toisaalta viidesosa (20 %) johtajista
oli sitd mieltd, ettei vastuunjako ole selked.

Johtajien arviot menetelmdn kdytettdvyydestd erosivat riippuen menetelmdn kiyton
systemaattisuudesta heiddn toimipaikassaan. Menetelman kdytettdvyyden kaikilla osa-
alueilla arvioivat muita useammin myOnteisesti johtajat, joiden mukaan menetelmad
hyoddynnettiin heiddn toimipaikassaan systemaattisesti, eli sen toimintaperiaatteita ja
ohjeita noudattaen.

KUVIO 2. Johtajien arviot menetelmdn kaytettdavyydesta
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Henkiloston vastaukset

Henkilostostd, jonka mukaan Ihmeelliset vuodet -ryhmaénhallintamenetelmad oli kdy-
t0ssd myOs muissa toimipaikan lapsiryhmissa, yli puolet (58 %) arvioi, ettd menetelman
edellyttdmadt henkil6st6- ja aikaresurssit ovat sopivassa suhteessa siitd saatavaan hyotyyn
(kuvio 3). Yli neljdsosa (28 %) henkilstOstd ei ollut asiasta eri eikd samaa mieltd. Yli puolet
(54 %) henkilostostd arvioi, ettd menetelmdn asema toimipaikan kiusaamisen vastaisessa
tyOssd on selked. Lihes viidesosa (19 %) henkildstostd arvioi, ettei menetelmdn asema ole
selked. Yhtdadltd yli puolet (53 %) henkildstostd arvioi, ettd koko toimipaikan henkil6sto
on sitoutunut menetelmain toimintaan. Toisaalta lihes kolmannes (30 %) henkilGstosta
oli sitd mieltd, ettei koko henkil6sto ole sitoutunut menetelmén toimintaan. Yli puolet
(55 %) henkildstostd arvioi, ettei menetelmd koskettanut vain niitd tyontekijoitd, jotka
olivat kdyneet siihen liittyvan koulutuksen. Henkil6stOstd 37 prosenttia oli sitd mieltd,
ettd menetelmad koskettaa vain koulutuksen kiyneitd tyontekijoita.

KUVIO 3. Henkiléston arviot menetelman hyodyntamisesta

Henkiloston arviot Ihmeelliset vuodet -ryhmaénhallintamenetelmdn hyodyntdmisestd
erosivat riippuen ryhman lasten idstd ja esiopetuksen jarjestamistd ryhmassa sekd siitd,
oliko ryhmadssd tukea tarvitsevia lapsia. HenkilOsto, joka tyOskenteli 1-3-vuotiaiden
lasten ryhmdssad oli useammin sitd mieltd, ettd menetelmadn edellyttamat henkilosto-
ja aikaresurssit ovat sopivassa suhteessa siitd saatavaan hyotyyn kuin henkil6sto, joka
tyOoskenteli 1-7-vuotiaiden lasten ryhmadssd. HenkilOstd, jonka ryhmdssa jarjestettiin
esiopetusta, arvioi muita useammin, ettd menetelmdn edellyttdmat resurssit ovat so-
pivassa suhteessa siitd saatavaan hyotyyn. Henkilosto, jonka ryhmadssd oli 34-100 pro-
senttia tukea tarvitsevia lapsia, arvioi useammin, ettd menetelmd koskettaa vain niitd
tyOntekijoitd, jotka ovat kdyneet siihen liittyvdn koulutuksen kuin henkil6std, jonka
ryhmadssid oli 1-33 prosenttia tukea tarvitsevia lapsia.
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Ihmeelliset vuodet -ryhmdnhallintamenetelmdn soveltuvuuden ryhmansi kayttoon
henkil6std arvioi padosin hyvin myonteisesti. HenkilOstostd suurin osa (88-89 %) oli
sitd mieltd, ettd menetelmd sopii arvomaailmaltaan ja toiminnoiltaan heiddn ryhmansd
kiayttoon sekd sille ikdryhmalle, jolle he toimintoja kayttivit (kuvio 4).

KUVIO 4. Henkiloston arviot menetelmdn teoreettisesta viitekehyksesta ja toiminnoista

Henkiloston arviot Thmeelliset vuodet -ryhmdnhallintamenetelmdn teoreettisesta
viitekehyksestd ja toiminnoista erosivat riippuen lapsiryhmadn idstd, esiopetuksen jir-
jestamisestd ja tukea tarvitsevien lasten mddrdstd ryhmadssd sekd menetelmén kdyton
laajuudesta toimipaikassa. Henkil6sto, joka tyoskenteli 4-7-vuotiaiden lasten ryhmassd,
arvioi useammin, ettd menetelman toiminnot soveltuvat heiddn lapsiryhmansd kadytt66n,
ja ettd ne sopivat lasten ikdryhmalle kuin henkil6std, joka tydskenteli 1-7-vuotiaiden
lasten ryhmadssd. HenkilOsto, joka tyoskenteli 1-3-vuotiaiden lasten ryhmdssd, arvioi
muita harvemmin, ettd menetelmdn toiminnot soveltuvat sille ikiryhmadlle, jolle he
niitd kayttivit.

Menetelmain teoreettisen viitekehyksen arvioi muita useammin sopivan heididn ryhmaén-
sd arvoihin ja toimintakulttuuriin henkildsto, jonka ryhmadssa jarjestettiin esiopetusta.
Tdmad henkildsto arvioi muita useammin myds menetelmdn toimintojen soveltuvan
heiddn ryhmdnsa lasten ikdryhmalle. Henkildstd, jonka ryhmdssa oli tukea tarvitsevia
lapsia, arvioi muita useammin, ettd menetelmain teoreettinen viitekehys soveltuu heiddn
ryhmadnsd arvoihin ja toimintakulttuuriin, ja ettd menetelmédn toiminnot soveltuvat
heiddn ryhmansi lasten ikiryhmadlle. Menetelmin toimintojen arvioi soveltuvan heiddn
ryhmaénsd kdyttoon useammin henkildstd, jonka ryhmadssd oli 1-33 prosenttia tukea tar-
vitsevia lapsia kuin henkil6sto, jonka ryhmassd ei ollut ollenkaan tukea tarvitsevia lapsia.

Ihmeelliset vuodet -ryhmdnhallintamenetelmdn teoreettisen viitekehyksen arvioi
sopivan heiddn ryhmansd arvoihin ja toimintakulttuuriin useammin henkildsto, jonka
mukaan menetelmdd hyddynnettiin heiddn ryhmansa lisiksi my6s muissa toimipaikan
lapsiryhmissd. Tdma henkilOsto arvioi my6s muita useammin, ettd menetelmdn toimin-
not soveltuvat heidin ryhmadnsd kdyttoon ja lasten ikdryhmiaille.

11



ARVIOINTI KIUSAAMISEN VASTAISISTA SEKA LASTEN TUNNE- JA VUOROVAIKUTUSTAITOJA TUKEVISTA MENETELMISTA

A

v

KARVI
P Ncu
FINEEC

Henkilostostd yli kaksi kolmasosaa (68-69 %) oli sitd mieltd, ettd Ihmeelliset vuodet
-ryhmaénhallintamenetelman tueksi on tarjolla riittavdsti selkeitd ja helppokayttdisid
ohjeita ja muuta tukimateriaalia (kuvio 5). Kuitenkin ldhes viidesosa (18 %) henkilos-
tOstd arvioi, ettei ohjeita ja tukimateriaaleja ole riittdvasti. Yli kolme neljdsosaa (77 %)
henkil6stostd arvioi, ettd menetelmdn materiaalit ovat hyoddyllisid varsinaisten toimin-
tojen toteuttamisen ohella my6s muussa varhaiskasvatustydssd. Sen sijaan 38 prosenttia
henkil6stostd arvioi, ettei menetelmdn tueksi ole tarjolla riittavasti koulutusta. Henki-
16stostad alle puolet (49 %) arvioi, ettd koulutusta on tarjolla riittdvasti.

KUVIO 5. Henkiloston arviot menetelmdn koulutuksesta ja materiaaleista

Henkil6ston arviot Thmeelliset vuodet -ryhmdnhallintamenetelmin koulutuksesta
ja materiaaleista erosivat riippuen tukea tarvitsevien lasten médrdstd ryhmdssd, me-
netelmdn kiyton laajuudesta seka siitd, mikd taho oli tehnyt pddtoksen menetelmin
kiyttoonotosta. Henkildsto, jonka ryhmadssa oli 34-100 prosenttia tukea tarvitsevia
lapsia, arvioi useammin, ettd menetelmin materiaalit ovat hyddyllisid varsinaisten
toimintojen toteuttamisen ohella myds muussa varhaiskasvatustydssd kuin henkilsto,
jonka ryhmadssd ei ollut tukea tarvitsevia lapsia.

Henkilosto, jonka mukaan menetelmdd hyodynnettiin heiddn ryhmansd lisdksi myos
muissa toimipaikan lapsiryhmissd, arvioi muita useammin, ettd menetelmdn tueksi on
tarjolla riittdvasti ohjeita ja muuta tukimateriaalia, ja ettd ne ovat selkeitd ja helppokayt-
toisid. Tamd henkildsto arvioi myOs muita useammin, ettd ohjeet ja tukimateriaalit ovat
hy6dyllisid varsinaisten toimintojen toteuttamisen ohella my6s muussa varhaiskasvatus-
tyOssd. Menetelmdn tueksi arvioi muita harvemmin olevan tarjolla riittdvdsti koulutusta
henkil6sto, joka ei tiennyt, mika taho oli tehnyt padtoksen menetelmin kdyttoonotosta.
Henkil6std, jonka mukaan paatéksen oli tehnyt muu taho, oli muita harvemmin sitd
mieltd, ettd menetelmdn tueksi on tarjolla riittdvasti ohjeita ja tukimateriaaleja.

Toimipaikan johdon arvioi tukevan Ihmeelliset vuodet -ryhmainhallintamenetelman
toteuttamista heiddn ryhmadssddn yli kolme neljdsosaa (78 %) henkilostostd (kuvio 6).
Yli kolme neljdosaa (76 %) henkilostostd oli sitd mieltd, ettd menetelmédn mukainen
toiminta on toteutettavissa kdytettidvissd olevan ajan ja muiden resurssien puitteissa.

12
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Henkil6stostd 62 prosenttia oli sitd mieltd, ettd he saavat tarvittaessa tukea menetelmin
toteuttamiseen sitd organisoivalta taholta. Lihes viidesosa (19 %) henkildstostd oli sitd
mieltd, ettei tukea ole tarvittaessa saatavilla.

KUVIO 6. Henkiloston arviot menetelman toteuttamiseen saatavasta tuesta

Henkiloston arviot Thmeelliset vuodet -ryhmdnhallintamenetelmdn toteuttamiseen
saatavasta tuesta erosivat riippuen ryhmdn lasten idstd, esiopetuksen jirjestamisestd
lapsiryhmassd, menetelmadn kdyton laajuudesta sekd siitd, mikd taho oli tehnyt pdatoksen
menetelmdn kdyttdonotosta. Henkildsto, joka tydskenteli 1-3-vuotiaiden lasten ryhmdssd,
arvioi useammin saavansa tukea menetelmin hyddyntdmiseen sitd organisoivalta taholta
kuin henkil6std, joka tydskenteli 1-7-vuotiaiden lasten ryhmadssd. Henkil6std, jonka
ryhmadssd jarjestettiin esiopetusta, arvioi muita useammin, ettd menetelman mukainen
toiminta on toteutettavissa kadytettdvissd olevan ajan ja muiden resurssien puitteissa.

Toimipaikan johdon arvioi muita useammin tukevan menetelmin toteuttamista heiddn
ryhmadssddn henkil6sto, jonka mukaan menetelma oli kdytdssd myods muissa toimipaikan
lapsiryhmissd. Tima henkil6sto arvioi myds muita useammin, ettd he saavat tarvittaessa
tukea menetelmdn toteuttamiseen sitd organisoivalta taholta, ja ettd menetelman mukai-
nen toiminta on toteutettavissa kdytettdvissd olevan ajan ja muiden resurssien puitteissa.
Henkil6sto, joka ei tiennyt, mika taho oli tehnyt pddtoksen menetelmdn kdyttdonotosta,
arvioi muita harvemmin, ettd toimipaikan johto ja menetelmad organisoiva taho tukee
heitd menetelmin hyddyntimisessd.

Vastuunjaon Ihmeelliset vuodet -ryhmanhallintamenetelmdn toteuttamisesta heiddn
ryhmadssddn arvioi selkedksi noin kaksi kolmasosaa (66 %) henkilostostd (kuvio 7).
Henkil6stostd yli puolet (58 %) arvioi heiddn ryhmadnsa lasten osallistuvan aktiivisesti
menetelmdn toimintaan. Yli neljdsosa (26 %) henkil6stostd ei ollut eri eikd samaa
mieltd lasten osallistumisesta. Vain 39 prosenttia henkilostostd oli sitd mieltd, ettd he
keskustelevat huoltajien kanssa menetelman hyédyntdmisestd toimintavuoden aikana.
HenkilostOstd 39 prosenttia oli sitd mieltd, ettei huoltajien kanssa keskustella.
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KUVIO 7. Henkildston arviot lasten ja huoltajien osallisuudesta menetelmdn toteuttamiseen

Henkil6ston arviot Thmeelliset vuodet -ryhmaénhallintamenetelmdn toteuttamisen
vastuunjaosta sekd lasten ja huoltajien osallisuudesta menetelmdn hyddyntimisessd
erosivat riippuen ryhmadn lasten idstd, esiopetuksen jarjestimisestd ja tukea tarvitsevien
lasten madrastd lapsiryhmadssd, menetelmadn kdyton laajuudesta toimipaikassa sekad siitd,
mika taho oli tehnyt pddtoksen menetelman kdyttoonotosta. Henkildsto, joka tydskenteli
4-7-vuotiaiden lasten ryhmdssd arvioi useammin, ettd ryhmadn lapset osallistuvat aktii-
visesti menetelman toimintaan kuin henkildsto, joka tydskenteli 1-7-vuotiaiden lasten
ryhmadssd. Samaten henkilosto, jonka ryhmadssd jdrjestettiin esiopetusta, arvioi muita
useammin, ettd heiddn ryhmadnsd lapset osallistuvat menetelmin toimintaan. Henki-
16st0, jonka ryhmdssd oli 34-100 prosenttia tukea tarvitsevia lapsia, arvioi useammin,
ettd huoltajien kanssa keskustellaan menetelmdn hyddyntidmisestd kuin henkil6sto,
jonka ryhmadssa oli 1-33 prosenttia tukea tarvitsevia lapsia.

Henkilosto, jonka mukaan IThmeelliset vuodet -ryhmdnhallintamenetelmad oli kdytdssd
my0s muissa toimipaikan lapsiryhmissd, oli muita useammin sitd mieltd, ettd huoltajien
kanssa keskustellaan menetelmdn hyédyntamisestd. Henkil9sto, jonka mukaan padtok-
sen menetelmdn kdyttoonotosta oli tehnyt muu taho, oli muita harvemmin sitd mieltd,
ettd huoltajien kanssa keskustellaan menetelmdn hy6dyntamisesta.

Menetelmdn kdyton systemaattisuus oli keskeinen taustamuuttuja Ihmeelliset vuodet
-ryhmdnhallintamenetelmdn kdytettivyydessd. Henkilosto, jonka ryhmadssd hyodyn-
nettiin menetelmad systemaattisesti, eli sen toimintaperiaatteita ja ohjeita noudattaen,
arvioi menetelmdn kiytettdvyyden kaikilla osa-alueilla muita useammin myonteisesti.

Huoltajien arviot menetelman hyddyllisyydesta

Huoltajilta tiedusteltiin kyselyssd, onko jokin arvioinnin kohteena olleista menetelmista
kiytossd heiddn lapsensa varhaiskasvatuksessa. Huoltajista 150 vastasi, ettd heiddn lap-
sensa varhaiskasvatuksessa kdytettiin [hmeelliset vuodet -ryhmédnhallintamenetelmaa.
Ndistd huoltajista yhteensd 61 prosenttia koki menetelmdn hyodylliseksi tai osittain
hyodylliseksi. Vain kaksi prosenttia huoltajista vastasi, ettei kokenut menetelmad hyo-
dylliseksi. Huoltajista 37 prosenttia ei osannut arvioida menetelman hyodyllisyytta.
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Menetelman juurrutettavuus
Johtajien vastaukset

Ihmeelliset vuodet -ryhmédnhallintamenetelmin mukaisen toimintamallin arvioi juur-
tuneen osaksi heiddn toimipaikkansa toimintakulttuuria yli puolet (52 %) johtajista
(kuvio 8). Yli neljdsosa (27 %) johtajista oli sitd mieltd, ettei toimintamalli ole juurtunut.
Johtajista alle puolet (45 %) arvioi, ettd henkil0st6d tuetaan menetelmdn seurannan ja
arvioinnin toteuttamisessa. Lihes neljdsosa (24 %) johtajista oli sitd mieltd, ettei hen-
kilostod tueta, ja 31 prosenttia johtajista ei ollut asiasta eri eikd samaa mieltd. Mene-
telmdn juurrutettavuuden arvioivat kaikilla osa-alueilla muita useammin myonteisesti
ne johtajat, joiden toimipaikoissa hyddynnettiin menetelmid systemaattisesti, eli sen
toimintaperiaatteita ja ohjeita noudattaen.

KUVIO 8. Johtajien arviot menetelman juurrutettavuudesta

Henkiloston vastaukset

Henkil6stoltd tiedusteltiin, tarjosiko Ihmeelliset vuodet -ryhmaénhallintamenetelma
vilineitd toiminnan seuraamiseen heiddn lapsiryhmadssddn (n = 170). Vain neljdsosa
(26 %) henkilostostd arvioi, ettd menetelma tarjoaa vdlineet toiminnan seuraamiseen
ja arvioimiseen, ja ettd he hyddynsivit niitd lapsiryhmadssddn. Henkilostd 36 prosenttia
arvioi, ettd menetelmad tarjoaa vdlineet, mutta he eivit hyodynna niitd. Henkilostostd
38 prosenttia arvioi, etteivit he tiedd, tarjoaako menetelma vilineitd toiminnan seu-
raamiseen ja arvioimiseen heiddn lapsiryhmassdan. Henkil6std, jonka toimipaikassa
oli enemman lapsiryhmid, arvioi muita useammin, ettd menetelm3 tarjoaa vilineet
toiminnan seuraamiseen ja arvioimiseen heiddn ryhmadssdin. Lisdksi henkilosto, jonka
mukaan menetelmdd hyddynnettiin my6s toimipaikan muissa lapsiryhmissd, arvioi
muita useammin, ettd menetelmad tarjoaa vilineet toiminnan seuraamiseen ja arvioi-
miseen heiddn ryhmadssdin.

Henkil6sto, joka vastasi hyodyntdvansd [hmeelliset vuodet -ryhménhallintamenetelméin
tarjoamia vélineitd toiminnan seurannassa ja arvioinnissa, vastasi jatkokysymykseen
niiden kdyton helppoudesta (n = 48). Suurin osa (82 %) henkildstostd oli sitd mieltd,
ettd menetelmdn toimivuutta on helppo seurata menetelmdn tarjoaman ohjeistuksen
kautta. Yli kymmenesosa (12 %) henkildstostd ei ollut asiasta eri eikd samaa mielta. Vain
kuusi prosenttia henkildstostd arvioi, ettei menetelman toimivuutta ole helppo seurata.
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Thmeelliset vuodet -ryhmdnhallintamenetelmdn arvioi olevan linjattu osaksi heidin
toimipaikkansa toimintaa 63 prosenttia henkildstostd (kuvio 9). Kuitenkin ldhes neljis-
0sa (24 %) henkilostostd oli sitd mieltd, ettei menetelmadd ole linjattu. Henkilostostd 59
prosenttia arvioi koko ryhman henkil6stdn olevan sitoutunut menetelmdn toimintaan.
Yli viidesosa (22 %) henkilstostd oli sitd mieltd, ettei koko ryhmén henkil6sto ole sitou-
tunut menetelmdn toimintaan. Henkildston arviot menetelmdn linjaamisesta erosivat
riippuen menetelmdn kiyton laajuudesta toimipaikassa. Henkildstd, jonka mukaan
menetelmad oli kdytossd my6s muissa toimipaikan lapsiryhmissd, oli muita useammin
sitd mieltd, ettd menetelmad on linjattu osaksi heiddn toimipaikkansa toimintaa.

KUVIO 9. Henkil6ston arviot menetelman linjaamisesta ja menetelmaan sitoutumisesta

Ihmeelliset vuodet -ryhmdnhallintamenetelmidn mukaisen toimintamallin arvioi
juurtuneen osaksi lapsiryhminsd toimintaa 64 prosenttia henkilostostd (kuvio 10).
Henkil6stostd alle puolet (49 %) arvioi, ettd he seuraavat ja arvioivat menetelman toteut-
tamista oman arvioinnin ja tiedonkeruun avulla. Lihes neljasosa (23 %) henkilostosta
oli sitd mieltd, ettei menetelmdn toteuttamista seurata ja arvioida. Henkildstostd 28
prosenttia ei ollut asiasta eri eikd samaa mieltd. Suurin osa (82 %) henkilGstostd arvioi,
ettd he aikovat kdyttdd menetelmad jatkossakin.

KUVIO 10. Henkildston arviot menetelman jatkuvuudesta
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Henkil6ston arviot Thmeelliset vuodet -ryhmédnhallintamenetelmin toteuttamisen
seurannasta ja arvioinnista, juurtumisesta sekd jatkokdytostd erosivat riippuen mene-
telmdn kdyton laajuudesta. Menetelmin toteuttamista seurasi ja arvioi ryhmdssddan
oman arvioinnin ja tiedonkeruun avulla muita useammin henkil6sto, jonka mukaan
menetelmd oli kiytdssd myOs muissa toimipaikan lapsiryhmissd. Tdma henkilostod
oli my0s muita useammin sitd mieltd, ettd menetelmdn mukainen toimintamalli on
juurtunut osaksi ryhman toimintakulttuuria, ja ettd he aikovat kdyttdd menetelmadd
ryhmadsséddn jatkossakin.

Menetelmdn kiyton systemaattisuus oli keskeinen taustamuuttuja henkildston arvioissa
menetelmdn juurrutettavuudesta. Henkil6sto, jonka ryhmassd hyddynnettiin menetelmaa
systemaattisesti, eli sen toimintaperiaatteita ja ohjeita noudattaen, arvioi menetelman
juurrutettavuuden lihes kaikilla osa-alueilla muita useammin mydnteisesti. Ryhmien
vilisid eroja ei ilmennyt vdittdmadssd, joka koski menetelmén toimivuuden seuraamiseen
ja arvioimiseen tarkoitettujen vdlineiden kdyton helppoutta.

Menetelman tuloksellisuus
Johtajien vastaukset

Toimipaikkojen johtajat arvioivat Ihmeelliset vuodet -ryhmdnhallintamenetelmdn
hy6dyllisyyttd toimipaikassaan (n = 83). Menetelman arvioi hyoddylliseksi toimipaikas-
saan suurin osa (85 %) johtajista. Johtajista 15 prosenttia ei ollut eri eikd samaa mieltd
menetelmdn hyodyllisyydestd. Menetelmin arvioivat muita useammin hyodylliseksi
johtajat, joiden toimipaikassa hyddynnettiin menetelmdd systemaattisesti, eli sen tar-
joamia toimintaperiaatteita ja ohjeita noudattaen.

Henkiloston vastaukset

Henkil6ston mukaan Thmeelliset vuodet -ryhmainhallintamenetelmailld oli hyvin
myonteisid vaikutuksia heididn lapsiryhmdnsd toimintaan. Henkilstostd suurin osa
(86-88 %) arvioi menetelmdn vahvistavan ryhmadn yhteisollisyyttd ja myonteistd ilma-
piirid sekd ryhmadnsa lasten vertaissuhteita ja vuorovaikutustaitoja. Lisdksi suurin osa
(82 %) henkil6stdstd arvioi menetelman auttavan heitd vihentimaidn kiusaamista sekd
ennaltaehkdisemadn hdirintdd ja syrjintdd heiddn ryhmassddn. Henkilostostd yli kolme
neljdsosaa (77 %) oli sitd mieltd, ettd he olivat saaneet menetelman kautta hyodyllisid
toimintatapoja ryhmansa kiusaamisen vastaiseen toimintaan.
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KUVIO 11. Henkildston arviot menetelmin vaikuttavuudesta

Henkil6ston arviot Thmeelliset vuodet -ryhmaénhallintamenetelmdn vaikuttavuudesta
erosivat riippuen ryhmadn lasten idstd, esiopetuksen jirjestimisestd ja tukea tarvitsevien
lasten madrastd lapsiryhmassa sekd menetelmdn kdyton laajuudesta ja systemaattisuu-
desta. Henkilosto, joka tyoskenteli 4-7-vuotiaiden lasten ryhmadssd, arvioi useammin,
ettd menetelma vahvistaa heiddn ryhménsi lasten vertaissuhteita ja vuorovaikutustaitoja
sekd lasten kykyad ilmaista ja sdddelld omia tunteitaan kuin henkildstd, joka tyoskenteli
1-7-vuotiaiden lasten ryhmadssd. Henkilosto, jonka ryhmdssa jarjestettiin esiopetusta,
arvioi muita useammin, ettd menetelma vahvistaa heiddn ryhminsa lasten vertaissuh-
teita ja vuorovaikutustaitoja sekd lasten kykyd ilmaista ja sdddelld omia tunteitaan. Tama
henkil6sto arvioi myds muita useammin, ettd menetelmd vahvistaa heiddn ryhmaénsd
yhteisollisyyttd ja myonteistd ilmapiirid.

Menetelmain arvioi vahvistavan lasten vertaissuhteita ja vuorovaikutustaitoja muita
useammin henkilstd, jonka ryhmassd oli tukea tarvitsevia lapsia. Tdma henkilosto
arvioi my0s muita useammin, ettd menetelmai auttoi vihentdmadn kiusaamista heiddn
lapsiryhmassddn. Henkil6sto, jonka ryhmadssd oli 34-100 prosenttia tukea tarvitsevia
lapsia, arvioi useammin menetelman vahvistavan lasten kykyd ilmaista ja sdddelld omia
tunteitaan sekd ennaltaechkdisemdidn hdirintdd ja syrjintdd heiddn ryhmadssddn kuin
henkil6std, jonka ryhmadssa ei ollut tukea tarvitsevia lapsia.
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Thmeelliset vuodet -ryhmdnhallintamenetelmin arvioi muita useammin vahvistavan
heiddn ryhmadnsi lasten vertaissuhteita ja vuorovaikutustaitoja sekd lasten kykya il-
maista ja sdddelld omia tunteitaan henkil6std, jonka mukaan menetelmad oli kdytossd
myd&s muissa lapsiryhmissd. Tamd henkilostd oli myds muita useammin sitd mieltd,
ettd menetelmd vahvistaa heiddn ryhmadnsa yhteisollisyyttd ja myonteistd ilmapiirid
sekd lasten osallisuutta ja toimintaan sitoutumista. Lisdksi henkil6std, jonka mukaan
menetelmd oli my6s muiden lapsiryhmien kaytossd, oli muita useammin sitd mieltd,
ettd he olivat saaneet menetelman kautta hyddyllisid toimintatapoja ryhmansa kiusaa-
misen vastaiseen toimintaan.

Henkilosto, jonka mukaan menetelmad hyddynnettiin heiddn toimipaikassaan systemaat-
tisesti, eli sen tarjoamia toimintaperiaatteita ja ohjeita noudattaen, arvioi menetelman
tuloksellisuuden kaikilla osa-alueilla muita useammin myodnteisesti.

Menetelman kayttoa edistavat ja estavat tekijat

Henkilostoltd tiedusteltiin avokysymykselld, mitka tekijat edistdvit (n = 102) ja estdvat
(n = 90) IThmeelliset vuodet -ryhmainhallintamenetelmin kayttéid. Henkiloston mu-
kaan menetelmain kayttod edisti erityisesti koulutus (52 mainintaa). Koulutus koettiin
hyodylliseksi erityisesti silloin, kun koulutuksen kévi useampi varhaiskasvatuksen
toimipaikan tyontekijd kerrallaan ja heilld oli mahdollisuus jakaa osaamistaan muille
tyontekijoille. Henkildsté mainitsi koulutuksen puutteen myds menetelmin kadyttoad
haittaavana tekijand (44 mainintaa). Koulutusta ei valttdmadttd ollut saatavilla kaikille
ryhmain tyontekijoille, ja koulutusten tarjoama tieto ei valttamattd siirtynyt eteenpdin
muille tydntekijoille. Osa henkil6stdstd toi esiin, ettd menetelmdn kayttod haittasi me-
netelmddn liittyvdn osaamisen ja tiedon puute (17 mainintaa), joka johtui esimerkiksi
koulutuksen puutteesta tai henkiloston asenteesta.
Talossamme on kaksi koulutuksen suorittanutta sekd kaksi, jotka parhaillaan kdyvdt koulutusta.

He jakavat osaamistaan, jotta myds me muut voimme toteuttaa menetelmdd ainakin osittain
arjessa. (henkilosto)

Jos tiimistd kaikki eivdt ole koulutusta kdyneet, niin heitd on vaikeampi saada sitoutumaan
menetelmdn kdyttdon. (henkildsto)

Yhtddltd henkiloston mukaan heiddn oma asenteensa ja sitoutumisensa menetelman
kdyttoon tuki menetelmidn hyddyntimistd (28 mainintaa). Toisaalta pieni osa henki-
16stostd mainitsi kielteisen asenteen tai sitoutumattomuuden haittaavan menetelmdn
hy6dyntdmistd (9 mainintaa).

2/3 kasvattajista on kdynyt koulutuksen ryhmdstdimme ja henkiléston yhteinen arvomaailma

sekd positiivinen tapa vaalia hyvid puolia, kehuja ja palkitsemista ryhmdn arjessa. Kaikki ovat
sitoutuneet esim. tarrataulukon kdyttéon ja juorukehumiseen. (henkildsto)

Osa henkil6stostd koki, ettd Ihmeelliset vuodet -ryhmanhallintamenetelma oli toimiva
ja silld oli myonteisid vaikutuksia lapsiryhman toimintaan (24 mainintaa), mikd motivoi
menetelmdn hyddyntimiseen. Henkilost6 mainitsi my0s, ettd menetelmin kdyttod
tuki hyvidt ja yhtendiset toiminnot (13 mainintaa) sekd menetelmin soveltuvuus osaksi
lapsiryhmain olemassa olevaa toimintakulttuuria (10 mainintaa).

Ryhmdn aikuiset ovat oppineet havaitsemaan enemmdn tilanteita joissa kehuja voi antaa. Lapsia

tulee osallistettua enemmadn ja osallistumishalukkuus on lisddntynyt. Tdllaiset ndkyuvdt tulokset
kannustavat jatkamaan nditd keinoja. (henkildsto)
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Henkil6std mainitsi menetelmdn kiytt6d haittaavina tekijoind henkildstoresurssien
puutteen ja henkilostén vaihtuvuuden (12 mainintaa) sekd ajankdytolliset haasteet (14
mainintaa). Ajan puute vaikutti kielteisesti esimerkiksi menetelmadn mukaisen toiminnan
suunnitteluun ja menetelmadn liittyvan tiedon jakamiseen.

Henkilékunnan vaihtuvuus estdd tiedon kulun ja kdytdnteiden oppimisen. (henkildsto)

Yhteinen suunnitteluaika on todella vdhdistd, jolloin pystyisi johdonmukaisesti miettimddn
kdytdnteitd yhdessd. (henkilosto)

Menetelman myonteiset ja kielteiset vaikutukset

Toimipaikkojen johtajilta (n = 65) ja henkildstoltd (n = 70) tiedusteltiin Ihmeelliset
vuodet -ryhmaénhallintamenetelmdn kdyton myonteisid vaikutuksia. Johtajien mukaan
menetelma oli auttanut henkil6stdd keskittymddn toiminnassaan lasten vahvuuksiin sekd
auttanut heitd tukemaan haastavasti kdyttdytyvid lapsia (27 mainintaa). Lisdksi johtajat
mainitsivat myonteisend vaikutuksena henkildston tydtapojen ja myonteisen ilmapiirin
kehittymisen lapsiryhmadssd (8 mainintaa). Myos henkiléstén mukaan menetelma oli
vahvistanut ryhman myonteistd vuorovaikutusta ja ilmapiirid (24 mainintaa). Lapsen
myoOnteistd kdyttdytymistd ja ryhmdhenked oli ldhdetty vahvistamaan muun muassa
positiivisella vuorovaikutuksella ja yhteisilld palkitsemistavoilla. Henkil6ston mukaan
menetelmdn myo6td he olivat pyrkineet tietoisesti valttdmadin kielteistd vuorovaikutusta
lapsiryhmaissdan.

Henkildsté osaa paremmin huomioida (ja palkita kdyttden erilaisia kannustimia) mydnteistd

kdyttdytymistd ja sen kautta mydnteinen kdyttdytyminen on lisddntynyt ja haastavat kasva-

tustilanteet vihentyneet suurimman osan tyétekijoiden kohdalla. Tydntekijdt osaavat myds

selkedsti paremmin jdttdd epdtoivotun kdytéksen huomioimatta sellaisissa tilanteissa, joissa se
on turvallista. (johtaja)

Lapsia ohjeistetaan myonteiselld tavalla enemmdn. Turhia kieltoja ja dld sanan kdyttéd seurataan
javdltetddn. Lasten kehuminen, kannustaminen ja rohkaisu on lisddntynyt selvdsti. (henkildstd)

Henkildston mukaan menetelmailld oli ollut myonteisid vaikutuksia heiddn ryhmaénsd
lasten kdyttdytymiseen sekd tunne- ja vuorovaikutustaitoihin (21 mainintaa). Henkil6ston
mukaan menetelmdn hyddyntdmisen myétd lasten hyvantahtoinen kdyttdytyminen oli
lisddntynyt ja lapset olivat oppineet sidtelemdin omia tunteitaan ja kdyttiytymistdan.
My0s johtajat mainitsivat myonteisend vaikutuksena lasten tunne- ja vuorovaikutustai-
tojen (9 mainintaa) vahvistumisen. Henkiloston mukaan menetelmai oli tukenut my6s
ryhman hallintaa ja yhteisollisyyttd ryhmadssd (11 mainintaa).
Lapset huomaavat itsessddn hyvdn kdytoksen. Lapset tulevat kertomaan miten ovat auttaneet

ystdvdd. Lapset osaavat arvioida kuinka ovat kdyttdytyneet tietyissd tilanteissa. Ilmapiiri tiimissd
on hyvd ja positiivisen kautta eteenpdin. (henkil9sto)

Ryhmad toimi paremmin ryhmdnd ja meiddn ryhmdn hallintataidot ovat kasvaneet. Tdmdn kautta
arki on sujuvampaa ja lapset sekd aikuiset voivat ryhmdssimme hyvin. (henkildsto)

Henkilosto toi vastauksissaan esiin menetelmdn myodnteiset vaikutukset omaan osaa-
misensa, kuten uusien kidytintéjen omaksumiseen ja myOnteiseen asenteeseen (15
mainintaa). Henkil6ston mukaan menetelmad oli vaikuttanut myonteisesti myos tyo-
yhteison vuorovaikutukseen ja kdytdnt6ihin (9 mainintaa).

Menetelmd pakottaa miettimddn omia toimintatapojaan. Esimerkiksi positiivisempi suhtautu-

minen lapsen kdytokseen, vaikka se ei olisikaan hyvdksyttdvdd. Tarkoitan, ettd silloin mietitddn
tarkasti, mikd juuri tdtd lasta auttaisi esimerkiksi keskittymdcdn eskaritehtdviin ettei hdn hdiritsisi.
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Millaisilla vuorovaikutuksen tavoilla hdnet voisi saada kiinnittymddn tehtdvddn ja unohtamaan
"hélméily” tai hdiritseminen. Tdssd tdytyy todella heittdd vanha nurkkaan ja tarkastella omia
ja muidenkin aikuisten toimintatapoja hyvin kriittisesti ja hyvdksyd uusia tapoja. (henkildsto)

Toimipaikkojen johtajilta (n = 32) ja henkil6stoltd (n = 38) tiedusteltiin my6s Ihmeelliset
vuodet -ryhmdnhallintamenetelman kielteisid vaikutuksia. Menetelmalld oli hyvin vihdn
kielteisid vaikutuksia lapsiryhmien toimintaan. Johtajat mainitsivat ldhinnd henkildston
koulutuksen ja menetelmin kdyttoonoton haasteet (9 mainintaa). Muutamassa henki-
16ston vastauksessa tuotiin puolestaan esiin menetelman toimintojen, kuten palkitsemi-
sen ei-toivotut seuraukset lasten kdyttaytymiselle (5 mainintaa). Palkitseminen saattoi
ohjata lasten kdyttdytymistd liiaksi palkkiohakuisuuteen tai aiheuttaa heissa kateutta.
Koulutus etenee hitaasti, koska joka vuosi koulutetaan koko kentdltd vain neljd kasvattajaa. Tdlld
hetkelld koulutusta on pdivikodissa kdynyt kaksi henkildd (osa koulutetuista on siirtynyt muualle).
Menetelmid voi opettaa pdivikodissa muille kasvattajille, mutta itse koulutuksen tarkoitus on,

ettd opiskelija kdy oppimisprosessia omassa pddssddn ja sitd kautta sisdistdd kasvatuksessa
erilaisen asenteen. (johtaja)

Lapsen yksiléllinen palkitseminen voi aiheuttaa kateutta toisissa. (henkildsto)

21



ARVIOINTI KIUSAAMISEN VASTAISISTA SEKA LASTEN TUNNE- JA VUOROVAIKUTUSTAITOJA TUKEVISTA MENETELMISTA

A

v

KARVI
P Ncu
FINEEC

6 Yhteenveto

Menetelman vahvuuksia ovat

Suurin osa menetelman kayttdjistd oli sitd mieltd, ettd menetelman teoreettinen
viitekehys sopi lapsiryhmien toimintakulttuuriin sekd sen toiminnot olivat hel-
posti sovellettavissa lapsiryhmien kidytt66n ja lasten ikiryhmadlle. Menetelmin
koettiin soveltuvan erityisen hyvin ryhmille, joissa oli tukea tarvitsevia lapsia.

Henkilostostd suurin osa piti menetelmdn materiaaleja selkeinad ja helppo-
kdyttoisind sekd hyodyllisind menetelmdn toteuttamisen ohella my6s muussa
varhaiskasvatustyossa.

Suurin osa henkilostostd oli sitd mieltd, ettd menetelma oli toteutettavissa
lapsiryhmadssd kdytossd olevan ajan ja resurssien puitteissa. Lisdksi suurin osa
henkildstostd koki saavansa tukea menetelmin hyédyntdmiseen toimipaikkansa
johtajalta.

Menetelmdn seurantaan ja arviointiin tarkoitettujen vilineiden hyodyntimi-
nen koettiin pddosin helpoksi edellyttden, ettd henkildsto oli ottanut vdlineet
kdyttoon lapsiryhmadssddn.

Suurin osa menetelmdn kayttdjistd koki menetelmdn hyodylliseksi toimi-
paikassaan ja aikoi kdyttdd sitd jatkossakin. Henkil6ston mukaan menetelma
vahvisti erityisesti ryhmadn yhteis6llisyyttd ja myonteistd ilmapiirid sekd lasten
vertaissuhteita ja vuorovaikutustaitoja. Lisdksi suurin osa henkildstostd koki
saaneensa menetelman kautta hy6dyllisid toimintatapoja ryhmansa kiusaamisen
vastaiseen toimintaan.

Menetelman kehittamiskohteita ovat

Henkil6stostd ldhes neljdsosa oli sitd mieltd, ettei menetelmdad ollut linjattu
osaksi toimipaikan toimintaa. Lisdksi noin kolmasosa henkilostostd oli sitd miel-
td, ettei koko heiddn toimipaikkansa henkilosto ollut sitoutunut menetelman
toimintaan, ja ettd menetelma kosketti vain koulutuksen kdyneita tyontekijoitd.

Yli kolmasosa henkilostdsta oli sitd mieltd, ettei menetelman tueksi ollut tarjolla
riittdvasti koulutusta. Koulutusta ei vilttdmatta ollut saatavilla kaikille ryhman
tyontekijoille, eikd koulutusten tarjoamaa tietoa jaettu toimipaikoissa riittavasti.
Henkilostostd yli kolmasosa ei ollut keskustellut menetelmédn hyodyntdmisestd
lasten huoltajien kanssa.

Henkilostostd yli kolmasosa ei ollut tietoinen siitd, tarjoaako menetelma vilineitd
toiminnan seurantaa ja arviointia varten. Samaten yli kolmasosa henkildstostd
oli tietoinen vilineistd, mutta ei hyodyntdnyt niitd menetelmdn toteuttamisen
seurannassa ja arvioinnissa.

Yli neljdsosa johtajista oli sitd mieltd, ettei menetelmédn mukainen toimintamalli
ollut juurtunut osaksi toimipaikan toimintakulttuuria.
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Kehittamissuositukset

Henkil6stod tulisi tukea ja sitouttaa menetelmdn kidyttoon ja sen teoreettiseen
ymmadrtdmiseen huolehtimalla, ettd mahdollisimman moni tyontekiji saa mene-
telmddn liittyvaa tietoa ja perehdytystd. Tietoa voidaan jakaa esimerkiksi jrjestd-
malld henkilostolle sddnnollisid tapaamisia sekd ajallisia resursseja menetelmadstd
keskustelua varten.

Henkilostolle tulisi tarjota enemmadn ja monipuolisempaa alueellista menetel-
madkoulutusta menetelmdd organisoivalta taholta. Toimipaikkojen johtajien tulisi
varmistaa, ettd kaikki tyontekijit voivat halutessaan osallistua menetelmdin liit-
tyvddn koulutukseen.

Menetelmdd organisoivan tahon tulisi tarjota henkilostolle enemman tukea ja
vélineitd huoltajien kanssa tehtdvadd yhteisty6td varten. Toimipaikan johtajan ja
henkil6ston tulisi varmistaa, ettd huoltajat ovat tietoisia menetelmdn kaytostd, ja
ettd heilld on mahdollisuuksia keskustella menetelmaistd henkiloston kanssa.

Menetelmadn seurantaan ja arviointiin tulisi tarjota henkilostolle enemman kdy-
tinnonldheistd tukea. Henkilostolle tulisi tarjota konkreettista ohjeistusta siihen,
miten menetelmadn toteuttamista seurataan ja arvioidaan heiddn lapsiryhmadssaan.

Varhaiskasvatuksen jirjestdjien ja toimipaikkojen johtajien tulee varmistaa, ettd
henkildsto on tietoinen kunnassa tai toimipaikassa kdytdssd olevasta menetelmasta.
Lisdksi henkilostolld tulisi olla mahdollisuus osallistua menetelmdn kdyttoonottoa
koskevaan pditoksentekoon.

Menetelmdd organisoivan tahon tulisi tutkimuksen avulla selvittdd, millaisia
vaikutuksia menetelmdn kayt6lld on toimipaikkojen ja lapsiryhmien toimintaan.
Tutkimuksen tulisi olla monipuolista, siind tulisi kdyttdd tieteellisid menetelmia
ja se tulisi kohdistaa suomalaisen varhaiskasvatuksen henkil6sto6n sekd lapsiin ja
heiddn huoltajiinsa.
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9 Liitteet

LIITE 1. Johtajien taustatiedot

Alaisten maara kaikissa toimipaikoissa (n = 86) VTEE,',':;;?;" Osuus \(Ioe/los)taajista
0-22 20 23,3
22-28 22 25,6
29-36 23 26,7
37 tai enemman 21 244
Alaisten maara arviointiin valituissa toimipaikoissa (n = 83) V?j&?:;;:g" Osuus \(I%s;taajlsta
0-9 17 20,5
10-16 19 22,9
17-25 26 31,3
26 tai enemman 21 253
Ammattinimike (n = 85) V?Sg::;é?gn 2T \(l%s;taajlsta
Paivakodin johtaja/Varhaiskasvatusyksikon johtaja 66 77,6
Varhaiskasvatuksen aluejohtaja/Varhaiskasvatusjohtaja- tai 6 71
paallikké/Toimialajohtaja
Perhepéivahoidon ohjaaja/Muu 13 15,3
Tyskokemus (n = 86) V?:It(?jrmg_al}:gn Osuus \(I%s;taajlsta
04 vuotta 21 24.4
5-9 vuotta 18 20,9
10-14 vuotta 15 17,4
15-19 vuotta 13 15,1
20 vuotta tai yli 19 22,1
LIITE 2. Henkiloston taustatiedot
Ryhmien méara toimipaikassa (n = 187) Vﬁlt:mggr’;" Osuus \(/%s)taajista
1-3 65 34,8
4-6 63 33,7
7-9 43 23,0
10 tai enemmén 16 8,6
Tuen saaii . _ Vastanneiden Osuus vastaajista
jien osuus lapsista (n = 166) lukumadri %)

0% 42 25,3
1-33 % 110 66,3
34-100 % 14 8,4
Lasten iké ryhméassé (n = 188) V?jlt(?l?:;g?gn T \(I%s;taajlsta
1-3 vuotta 21 11,2
4-7 vuotta 93 49,5
1-7 vuotta 74 39,4

. T Vastanneiden Osuus vastaajista
Toimipaikan asiointikieli (n = 188) lukumars %)
Suomi 177 94,1
Ruotsi 1 59
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