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Henkil6ston keskindinen vuorovaikutus (henkilostélomake)

Talla tyokalulla arvioidaan seuraavien laatuindikaattorien toteutumista:

Henkil6sto rakentaa luottamukseen, arvostukseen ja kunnioitukseen perustuvaa ammatillista
vuorovaikutusta osana varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria.

Varhaiskasvatuksen henkil6st6 tunnistaa eri ammattiryhmien ammatilliset velvollisuudet, osaamisen ja
vastuut osana varhaiskasvatustyon kokonaisuutta. Henkilosté hy6dyntaa erilaista osaamista
varhaiskasvatustyossa ja sen kehittamisessa.

Talla tyokalulla varhaiskasvatuksen henkilosto voi arvioida ammatillista vuorovaikutustaan osana
varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria. Lisaksi tyokalulla arvioidaan henkildston mahdollisuuksia hyédyntaa
eri ammattiryhmien osaamista ja sopia vastuista tyoyhteisdissa. Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuriin
kuuluu henkildston keskindinen yhteistyo ja vuorovaikutus, mika perustuu toisten kunnioittamiseen ja
arvostamiseen (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2022). Ammatillisella vuorovaikutuksella
tarkoitetaan tassa arviointityokalussa henkiloston tyohon liittyvaa ammatillista ja pedagogista keskustelua,
jota kdydaan henkiloston kesken tydyhteisossa ja ryhmassa. Ammatillisen keskustelun keskidssa ovat
tilanteet lasten tai lapsiryhman kanssa.

Tyoyhteison jasenten keskindinen toimiva vuorovaikutus luo perustan moniammatilliselle yhteistyolle.
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2022) mukaan paivakotien henkildston moniammatillisuus on
laadukkaan varhaiskasvatuksen voimavara erityisesti silloin, kun kaikkien tyontekijéiden koulutus ja
osaaminen on kaytossa. Lisaksi henkildston vastuiden, tehtdvien ja ammattiroolien tulisi toteutua
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Talla tyokalulla henkilosto arvioi tyoyhteison ammatillista vuorovaikutusta osana varhaiskasvatuksen
toimintakulttuuria. Vaittamilla arvioidaan muun muassa henkiléston osaamisen ja asiantuntemuksen
hyddyntamistd ja ammatillisten keskusteluiden toteutumista. Tyokalulla arvioidaan eri ammattiryhmien
osaamisen hyddyntamista ja tyotehtaviin liittyvien vastuiden jakautumista.

Tyokalun vaittamissa arvioidaan seka tyoyhteison ja lapsiryhman henkiloston ammatillista vuorovaikutusta.
Monialaisen yhteistyon toteutumista arvioidaan erillisella tydkalulla.

Esimerkkeja vaittamista:

*  Tyoyhteiséssamme keskustellaan siitd, mitd on hyva ammatillinen vuorovaikutus.

*  Ryhmassamme jokainen kokee olevansa arvostettu lapsiryhman henkiloston jasen.

*  Tyoyhteis6ssamme eri ammattiryhmien perustehtavat ja vastuut ovat selkeita.

* Ryhmassamme eri ammattiryhmien osaamista hyédynnetaan pedagogisen toiminnan
toteuttamisessa.

*  Ryhmaéassamme olemme sopineet kaikille yhteisista vastuutehtavista.

Tyokalun laatimiseen on osallistunut tutkijat Tuulikki Ukkonen-Mikkola (Jyvaskylan yliopisto), Hanna Hjelt
(Tampereen yliopisto), Paivi Kupila (Tampereen yliopisto) ja Laura Rantavuori (Tampereen yliopisto).

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus Nationella centret for utbildningsutvardering Finnish Education Evaluation Centre
\' PL 380 (Hakaniemenranta 6) PB 380 (Hagndskajen 6) P.0. Box 380 (Hakaniemenranta 6)
00531 Helsinki 00531 Helsingfors FI-00531 HELSINKI
( E +358 29 533 5500 = kirjaamo@karvi.f karvi.fi



