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Arvioinnin tausta

Arvioinnin tehtavana oli arvioida koulutusjarjestelman kykya
vastata jatkuvan oppimisen haasteisiin akillisissa
rakennemuutostilanteissa.

Arviointi oli osa Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen
(Karvi) Koulutuksen arviointisuunnitelmaa vuosille 2020-
2023.

Arviointi kohdistui ammatilliseen koulutukseen ja
korkeakoulutukseen.

Tassa esityksessa esitellaan tarkemmin ammatillisen
koulutuksen tuloksia.
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Arvioinnissa kaytetyt arviointikysymykset

1. Miten ammatillisen koulutuksen jarjestgjien ja korkeakoulujen jatkuvan oppimisen
palvelut ja osaamisen kehittamisen palvelut toimivat akillisissa
rakennemuutostilanteissa?

2. Miten korkeakoulujen ja ammatillisen koulutuksen jarjestajien jatkuvan oppimisen
palvelut ja osaamisen kehittamispalvelut vastaavat tydikaisen vaeston osaamisen
kehittamisen tarpeisiin akillisissa rakennemuutoksissa?

3. Mitka tekijat edistavat ja estavat tyo- ja elinkeinoelaman ja yksiléiden
osaamistarpeisiin vastaamista akillisissa rakennemuutostilanteissa?

4. Millaisia piirteita toimivilla jatkuvan oppimisen kehittamispalveluilla on?

« Lisaksi arvioinnissa oli tarkennettuja arviointikysymyksia koulutusorganisaatioiden,
tyonantajien, yksittaisten henkildiden ja ohjausjarjestelman tasoille.
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Arvioinnissa oli mukana laaja joukko toimijoita

Suunnitteluvaiheen haastattelut ltsearviointikysely

* Viranomaisten ja sidosryhmien « Ammatillisen koulutuksen jarjestajat
kKuulemiset arvioinnin teeman (N =108)
tasmentamiseksi « Korkeakoulut (N = 34), joista 21

ammattikorkeakoulua ja 13 yliopistoa

Arviointiryhma Puunjalostusteollisuuden ja

e Asiantuntemusta molemmilta akkuteollisuuden rakennemuutoksiin
koulutusasteilta, jatkuvasta liittyvien toimijoiden haastattelut
oppimisesta, tydvoimahallinnosta, 59 eri organisaatiota, joista 13
aluekehittamisesta ja ammatillisen koulutuksen jarjestgjia
tyottomyyskysymyksista + - 89 haastateltavaa, joista 24
opiskelijaedustus ammatillisen koulutuksen edustajia.
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Voit lukea koko arviointiraportin
Karvin verkkosivuilla

Frisk, T., Isoaho, K., Hietala, R., Kotiranta, L., Hirsjarvi, I., Huttula, T., Kankare, P.,
Loytanen, O., Myllykangas, P., Maki, M., Stenbacka, A., Suomala, P,. 2022.
Koulutusjarjestelman kyky vastata jatkuvan oppimisen haasteisiin akillisissa
rakennemuutostilanteissa. Kansallinen koulutuksen arviointikeskus.

https://karvi.fi/publication/koulutusjarjestelman-kyky-vastata-jatkuvan-oppimisen-
haasteisiin-akillisissa-rakennemuutostilanteissa/

Raportin luku 4 sisaltaa kuvaukset toimivan koulutusorganisaation ja toimivan
koulutuspalvelun piirteista akillisissa rakennemuutostilanteissa.

Raportin luku 11 sisaltda koko arviointia koskevat johtopaatokset.
Raportin luku 12 siséltaa eri toimijoille arvioinnissa annetut suositukset.
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https://karvi.fi/publication/koulutusjarjestelman-kyky-vastata-jatkuvan-oppimisen-haasteisiin-akillisissa-rakennemuutostilanteissa/

Ylelset tulokset
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Tyomarkkinoiden akillisista rakennemuutoksista on tullut
normaali tila, joka koskettaa suurta osaa ammatillisen
koulutuksen jarjestajista.

Ammatillisen koulutuksen jarjestajista noin puolella on jo
kokemusta koulutuspalveluiden toteuttamisesta tyoelaman
nopeissa muutostilanteissa.
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Koulutusjarjestelman kyky vastata jatkuvan oppimisen haasteisiin
vaihtelee sen mukaan, onko kyse negatiivisesta vai positiivisesta

rakennemuutoksesta
4 )
Koulutusjarjestelman kyky vastata jatkuvan oppimisen
haasteisiin negatiivisissa rakennemuutostilanteissa on
melko hyva.

\_ J
4 )
Koulutusjarjestelman kyky vastata jatkuvan oppimisen
haasteisiin positiivisissa rakennemuutostilanteissa on
tyydyttava.

N\ J
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Ammatillisen koulutuksen jarjestajien kyky vastata jatkuvan
oppimisen haasteisiin akillisissa rakennemuutostilanteissa
on

Kyvyssa on kuitenkin vaihtelua ammatillisen koulutuksen
jarjestajien ja niiden eri toimintojen valilla. Myos AVI-

k aluelden valilla on vaihtelua. /




Ammatillisen koulutuksen jarjestajien arviot akillisten
rakennemuutosten yleisimmista vaikutuksista
koulutuspalveluihin 2018-2021 (n = 55)

« 30 % vastaajista oli lisannyt, muuttanut sisallollisesti ja
kehittanyt uusia koulutuspalveluja

* 16 % vastaajista oli seka muuttanut koulutuspalvelujaan
sisallollisesti etta kehittanyt uusia

* 11 % vastaajista oli muuttanut koulutuspalvelujaan
sisalldllisesti
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Ammatillisen koulutuksen jarjestgjien kyky vastata jatkuvan
oppimisen haasteisiin akillisissa rakennemuutostilanteissa
vaihtelee toiminnoittain

cotinsoaeien s nesisavs [ EE—  Koulutuspalvelujen suunnittelun ja
s — koulutustarjonnan tarvevastaavuus

,6

. "
Yhteistydn monipuolisuus ja systemaattisuus h 3,4 OV at h yV aI I a taS O I I a.
koulutuspalveluiden suunnittelussa 2,9

3,0

Tietoldhteiden kdyttokelpoisuus

— m_!- * YhteistyOn monipuolisuus ja

SRR = —— systemaattisuus koulutuspalveluiden
YhteistyStahojen hyddyllisyys suunnittelussa thg 32 S u u n n |tte| u S S a O n h yV al I a taS O I I a,

ey A Kotspabeliden mutta koulutuspalvelujen
toteuttamiseen liittyvan yhteisty6n

2,9

maarassa on kehitettavaa.

Koulutuspalvelujen kehittaminen

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4
Arviointialueen keskiarvo

BEon kokemusta (N=55-56) O ei ole kokemusta (N=49-52)
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Merkittavimmaksi esteeksi jatkuvan oppimisen haasteisiin
vastaamisessa arvioitiin rahoituksen kayttoon liittyvat reunaehdot

Ennakointitietojen puutteet _%02 >

Hyvien toimintamallien puute
Yhteistyon vahadisyys koulutusorganisaation sisalla

Yhteistyon vahaisyys tyonantajien kanssa

Yhteistyon vahaisyys kuntien ja maakuntaliittojen
kanssa

Yhteistyon vahaisyys toisten
koulutusorganisaatioiden kanssa

Yhteistyon vahaisyys TE-toimistojen kanssa
Rahoituksen kayttoon liittyvat reunaehdot

(rahoituksen kaytt6a koskevat sadadokset ja
paatokset)
Nykyiseen henkilostorakenteeseen liittyvat
ongelmat ja/tai puutteet

Henkiloston saatavuuden ongelmat
Henkiloston osaamisen puutteet

Sopivien tilojen ja valineiden puutteet

@ On kokemusta (n = 50-54)
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1,5 2 2,5
Keskiarvo

O Ei ole kokemusta (n = 35-45)

3

3,5

Ammatillisen koulutuksen jarjestajien
arvioissa mitaan tekijaa ei ollut arvioitu
erittain merkittavaksi.

Rahoituksen kayttoon liittyvat
reunaehdot (rahoituksen kayttéa
koskevat sdadokset ja paatokset)
arvioitiin merkittavyydeltaan
suurimmaksi esteeksi.
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Tuloksia:
Koulutuspalveluiden
suunnittelu ja toteutus
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Ammatillisen koulutuksen jarjestajien koulutuspalvelut
mahdollistavat paremmin yksilGlliset ratkaisut yksittaisille
henkiloille kuin tyonantajille

Koulutuspalvelumme mahdollistavat yksilSlliset
ratkaisut yksittaisille henkildille.

1% 57%

Koulutuspalvelut mahdollistavat yksilolliset
. . ) 21% 45%
ratkaisut tyonantajille.
Koulutuspalvelujen suunnittelu perustuu alueen
palvettjen sut 4P I 18% 49%
tyoelaman tarpeisiin.

Koulutuspalvelujen suunnittelu perustuu
asiakkaiden ja kumppanuuksien tunnistamiseen 14% 56%
ja maarittelyyn.

11is

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Osuus vastaajista (%)

@ puuttuva DOalkava Okehittyva M[@edistynyt
(N =108)
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Ennakoinnissa ja ennakointitiedon hydédyntamisessa on

kehitettavaa

Koulutusorganisaatiomme seuraa eri alojen ja h 17%
ammattien osaamistarpeiden kehittymista

55%

Lyhyen ja keskipitkan aikavalin ennakointi on osa
. . e v 28%
koulutusorganisaatiomme laatujarjestelmaa.

54%

Palautetietoa hyodynnetdan

koulutusorganisaatiossamme monipuolisesti ja I 22%

62%

systemaattisesti.

koulutusorganisaatiossamme monipuolisesti ja

47%

Ennakointitietoa hyddynnetaan
F 38%

systemaattisesti.

I'RA Nl

0% 20%

40%

60%

Osuus vastaajista (%)

Hpuuttuva DOalkava DOkehittyva @ edistynyt

80%

100%

(N =108)

Palautetietoa hyddynnetaan
monipuolisemmin ja
systemaattisemmin kuin
ennakointitietoa

Palautetiedon hyddyntaminen
tyoikaisen vaeston koulutusten
suunnittelussa vaihtelee.

Ennakointitiedon hyddyntamisessa
on kehittamistarpeita.

Ennakoinnin roolia laatujarjestelmissa
on tarpeen kehittaa.
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Koulutuksen jarjestajat kokivat koulutuspalveluiden suunnittelussa itse
keradmansa tiedon kayttokelpoisemmaksi kuin muiden tahojen tuottaman
tiedon

Ammatillisen koulutuksen jarjestajat (N=86-106)

Opintojen etenemisen ja koulutusten suorittamisen
seurannasta saatava tieto 82 %

Koulutusorganisaation sdanndllisesta itsearvioinnista

saatava tieto 82 % - Koulutuspalveluiden suunnittelussa
Opiskelijapalautteista saatava tieto 77 % . . . . . “.
— kayttokelpoisimmaksi koettiin:

enkiloston kehityskeskusteluista saatava tieto
:’Sﬁﬁantajakumppaneille suunnatuista palautekyselyista - O p I n tOJ e n ete n e m I S e n J a k O u I u t u S t e n
saatava tieto 75 % . -
e suorittamisen seurannasta saatava
Koutlgxtustq:rtgagig?’}ation saanndllisesta ulkoisesta arvioinnista t I et 0 1
TEMn tuotiama ennakoinitelo 62 % - saannollisesta itsearvioinnista
Koulutuksia suorittaneiden tydllistymisseurannoista saatava - .
tieto 61 % Saata.va. tletO Ja
Opetushallituksen tuottama ennakointitieto . L. . .
'srji::larkkinajéljestﬁjen tuottama ennakointitieto 50 % ) O p | S k eI IJ ap al au tt el S t a S aat aV a t | et O )
Eé_‘g;okeskusten tuottama ennakointitieto - Mu | d en tah OJ en tuottamaa tl etoa el
zﬂ;s}:untaliittojen tuottama ennakointitieto k o) ett u y h ta k aytt O k el p o) | se kS | k u | n
43 g eamaren luoftama ennakointitelo oman organisaation keraamaa tietoa.
Mediasta saatava tieto
43 %

Vastaajien yhteenlaskettu osuus kahdessa asteikon ylimmassa luokassa (%). Asteikko: ei kayttokelpoista — osittain kayttokelpoista (2) — enimméakseen kayttokelpoista (3) — taysin kayttokelpoista (4).
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Ammatillisen koulutuksen jarjestajista paaosa tekee
koulutuspalveluiden suunnittelussa monipuolisesti ja
systemaattisesti yhteistyota seka tyonantajien etta muiden
koulutustoimijoiden kanssa

 Monipuolinen ja systemaattinen yhteisty6
muiden koulutustoimijoiden kanssa ja
oulutusorganisaatiomme tekee monipuclisest tyonantajien kanssa tyoikaisen vaeston
J2 systemaatiisest| vhreloryota tyonantafien - 1456 o koulutuspalveluiden suunnittelussa on
koulutuksen jarjestajien vahvuus.

Koulutusorganisaatiomme tekee monipuolisesti
ja systemaattisesti yhteistyota muiden 16% 55%
koulutustoimijoiden kanssa

 Noin viidennes koulutuksen jarjestgjista on
kuitenkin maaritellyt yhteistydon muiden
koulutustoimijoiden ja tybnantajien kanssa
alkavalle tasolle.

0% 20% 40% 60 % 80% 100 %%

Osuus vastaajista %

@ Puuttuva @Alkava @ Kehittyvd @ Edistynyt

(N =108)
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Johtamisen rakenteet, prosessit ja toimintatavat mahdollistavat
muutostarpeiden ennakoinnin ja nopean reagoinnin

- Muutostarpeiden ennakoinnin ja nopean
eton atueen sikiseniestn osamiaen h 21% % i reagoinnin mahdollistavat johtamisen
ehittamistarpeista. rakenteet, prosessit ja toimintatavat ovat
Coulutusorganisaatiomme Kiyttss ajantasaista koulutuksen jarjestgjien vahvuus.
ressieeymeronerevoonn [EIRITTAIBR | - Koulutuksen jarjestéjét kayttavat tysikéisen
Johtamisen rakenteet, prosessit i toimintataat vaeston osaamisen kehittamisessa hieman

L mandolistavattonttsessa il [uax 51% enemman ajantasaista tietoa tyonantajien
tarpeista kuin tietoa alueen tyoikaisen vaeston

reagoinnin.
o 2% ao% 6% so% 100% | O0Saamisen kehittdmistarpeista.

Osuus vastaajista (%) . . . . . .

- Ajantasaisen tiedon kaytdssa alueen
tyoikdisen vaeston osaamistarpeista on
kehitettavaa.

Opuuttuva Oalkava DOkehittyvd @ edistynyt

(N =107)
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Yhteistyota tehdaan tyoelaman nopeissa muutostilanteissa eniten
tyOnantajien ja TE-toimistojen kanssa, vahiten toisten
koulutusorganisaatioiden kanssa

Ammatillisen koulutuksen jérjestsjét (n = 103-104) - Ammatillisen koulutuksen jarjestgjat
Pienet ja keskisuuret tyénantajat 67 % arvioivat yhteistyon maaraa
TE-toimistot 63 % koulutuspalvelujen toteuttamisessa eri
Isot tyonantajat 54 % toimijaryhmien kanssa.
ELY-keskukset 54 %
Saman alueen ammatillisen koulutuksen jarjestajat 52 % _ _ o _
Kunnat 47 % - Eniten yhteistyota koulutuksen jarjestajat
Yksinyrittajat ja ammatinharjoittajat 45 % tekevat pienten ja keskisuurten tydnantajien,
Jarjestot 34 % TE-toimistojen ja isojen tydonantajien kanssa.
Saman alueen ammattikorkeakoulut 32 %
Muiden alueiden ammatillisen koulutuksen jérjestajat 26 % o ) o
Saman alueen vapaan sivistystyon toimijat 16 % - V?-hlt_en YhtelStY_Ota sam a_n alueen
Maakuntaliitot 15 % yliopistojen, muiden alueiden
Muiden alueiden vapaan sivistystyon toimijat 12 % ammattikorkeakoulujen ja muiden alueiden
Saman alueen yliopistot 5 % yliopistojen kanssa.
Muiden alueiden ammattikorkeakoulut 4 % Vastaajien yhteenlaskettu osuus asteikon kahdessa ylimméassa
Muiden alueiden yliopistot 2 % luokassa. Asteikko: Ei lainkaan (1) — Vahan (2) — Melko paljon (3) —
Patjon(4)
(‘ KANSALLINEN 20.8.2022
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Henkiloston maaran varmistamisessa, henkiloston ohjauksen varmistamisessa
ja henkildston riittavan ja ajantasaisen osaamisen varmistamisessa on osalla
koulutuksen jarjestgjista kehitettavaa.

henkiloston maara tukee koulutuspalvelujen 51%

Koulutusorganisaatiomme varmistaa, etta
I 18%
toteuttamista

Koulutusorganisaatiomme varmistaa, etta
henkilostolla on riittava ja ajantasainen 11% 60 %
osaaminen koulutuspalvelujen toteutumiseen

henkilosto saa tarvittaessa ohjausta ja
koulutusta koulutuspalveluiden toteuttamiseen

52%

Koulutusorganisaatiomme varmistaa, etta I
15%

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %

Osuus vastaajista %

(N =107) O Puuttuva DOAlkava OKehittyva M@ Edistynyt

KANSALLINEN 29.8.2022
KOULUTUKSEN
20

‘ ARVIOINTIKESKUS



Palaute-, seuranta- ja ennakointitiedon hydédyntamisessa ja
vaikutusten arvioinnissa on kehitettavaa

Tyoikdiselle vaestolle suunnattujen koulutusten
ja palveluiden parantaminen huomioidaan
koulutusorganisaatiomme strategiassa.

Tuottamaamme arviointitietoa hyodynnetaan
tyoikdiselle vaestolle suunnattujen
koulutuspalvelujen ke hittamisessa.

Tyoikdiselle vaestolle suunnattujen
koulutuspalveluiden vaikutuksia (esim.
tyollistyminen) arvioidaan
koulutusorganisaatiossamme.

Koulutuspalveluiden ja tydikdisen vaeston
tarpeiden vastaavuutta arvioidaan
koulutusorganisaatiossamme.

Tydikaiselle vaestille suunnattujen
koulutuspalveluiden kehittdmisessa
hyodynnetadn systemaattisesti seurantatietoa.

Tyoikdiselle vdestolle suunnattujen

koulutuspalveluiden kehittdmisessa
hyodynnetaan systemaattisesti palautetietoa.

O puuttuva

h 21%

Osuus vastaajista (%)

Oalkava Okehittyvda Bedistynyt

. 26% 50% -

. 28% 50% -

. 26% 53% -

. 33% 51% .

F 22% 51% -
0% 20% 40% 60% 80%

100%

Yleisin kehittamiskohde on
systemaattisen seurantatiedon
hyddyntaminen tydikaiselle vaestdlle
suunnattujen koulutuspalvelujen
kehittamisessa.

Noin kolmasosalla koulutuksen
jarjestajista on kehitettavaa
arviointitiedon ja systemaattisen
palautetiedon hyddyntamisessa.

Yli kolmasosalla koulutuksen
jarjestajista oli kehitettavaa
koulutuspalveluiden vaikutusten
arvioinnissa ja tarpeiden vastaavuuden
arvioinnissa.

(N =107)
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Tuloksia:
Ohjaus ja rahoitus
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Ammatillisen koulutuksen jarjestajien arviot
koulutuksen ohjausjarjestelmasta ja rahoituksesta

Paaosalla ammatillisen koulutuksen jarjestajista:

- on riittavasti tietoa lainsaadannon ja normiohjauksen
antamista mahdollisuuksista reagoida tyOnantajien ja
tyoikaisen vaeston tarpeisiin.

- on toimivat yhteydet niin alueellisiin jatkuvan oppimisen
toimijoihin kuin valtakunnallisen ohjausjarjestelman.




Koulutuksen jarjestgjien nakemykset vaihtelivat siina, miten
valtionosuusrahoitus/perusrahoitus ja hankerahoitus
mahdollistavat reagoinnin tyonantajien ja tyoikaisen vaeston

tarpeisiin

Koulutusorganisaatiollamme on toimivat
yhteydet alueellisiin jatkuvan oppimisen 15% 28%
viranomaisiin ja muihin toimijoihin.

Koulutusorganisaatiollamme on toimivat
yhteydet valtakunnallisen ohjausjarjestelman
toimijoihin (OKM, OPH, TEM).

Nykyinen hankerahoitus mahdollistaa
reagoinnin tydnantajien ja tydikdisen vdestdn
tarpeisiin.

26% 51%

Nykyinen koulutusorganisaatiomme saama
valtionosuusrahoitus/perusrahoitus
' itus/perusrahoitus 32% 35%
mahdollistaa reagoinnin tyonantajien ja

tyGikdisen vaeston tarpeisiin.

Koulutusorganisaatiollamme on riittdvasti tietoa
koulutuksen rahoitusjdrjestelman antamista
mahdollisuuksista reagoida tydnantajien ja
tyoikdisen vaeston tarpeisiin.

26%

Koulutusorganisaatiollamme on riittdvasti tietoa
lainsdadannon ja normiohjauksen antamista
mahdollisuuksista reagoida tyonantajien ja
tyoikaisen vaeston tarpeisiin.

19%

I

0% 20% 40% 60% 80% 100 %

Osuus vastauksista (%)

Berimieltd @jonkin verran eri mieltd @ jonkin verran samaa mieltd Mtaysin samaa mielta
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Paaosalla koulutuksen jarjestgjista on

- riittavasti tietoa koulutuksen
rahoitusjarjestelman antamista
mahdollisuuksista reagoida tyonantajien ja
tyoikaisen vaeston tarpeisiin.

- kasitys siita, etta hankerahoitus
mahdollistaa keskimaarin paremmin
tydnantajien ja tydikaisen vaeston
tarpeisiin vastaamisen kuin
valtionosuusrahoitus/perusrahoitus
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(N = 89-106)

Hankerahoitusta kayttaneiden koulutuksen jarjestajien arviot
Kyvystaan vastata jatkuvan oppimisen haasteisiin ovat keskimaarin
paremmat kuin muiden

Koulutuspalvelujen suunnittelun tarvevastaavuus

Ennakointi

Tietoldhteiden kayttokelpoisuus

Yhteistyon systemaattisuus ja monipuolisuus
koulutuspalveluiden suunnittelussa

Yhteistyotahojen hyddyllisyys suunnittelussa

Koulutusorganisaation varautuminen

HenkilGstdresurssien valmius

Yhteistyon maara koulutuspalveluiden
toteuttamisessa

Koulutustarjonnan tarvevastaavuus

Koulutuspalvelujen kehittaminen

0,5

1 1,5 2 2,5 3
Arviointialueen keskiarvo

M@ on kokemusta hankerahoituksen kayttamisesta (n = 54-55)

ei ole kokemusta hankerahoituksen kdyttamisesta (n = 49-52)

3,5

75

v
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Tuloksia:

Miten koulutusalat ja
koulutusmuodot painottuivat
akillisissa
rakennemuutostilanteissa?
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Koulutusalojen painottuminen tyoelaman nopeissa
muutostilanteissa

* Arvioinnissa tarkasteltiin eri koulutusalojen
suhteellista painottumista tydelaman
nopeissa muutostilanteissa nk. rakmu-
indikaattorilla.

« Indikaattori perustui koulutuksen jarjestajien
arvioihin siita, kuinka suuri suhteellinen
osuus opiskelijoista oli tullut ko.
koulutusalalla opiskelijoiksi &killisten
rakennemuutosten vuoksi.

 Tyb6elaman nopeissa muutostilanteissa
Yhteiskunnalliet alat 03 painottuivat palvelualojen, terveys- ja
0 05 ) . ) hyvinvointialojen ja tekniikan alojen
Rakmu-indikaattorin keskimdérdinen arvo ko u I u t u kS et .

Palvelualat

Terveys- ja hyvinvointialat

Tekniikan alat

Kasvatusalat

Kauppa, hallinto
ja oikeustieteet

Humanistiset
ja taidealat

Maa- ja metsatalousalat

Tietojenkasittely
ja tietoliikenne

Luonnontieteet

Tydeldman nopeissa muutostilanteissa opiskelijoiksi tulleiden opiskelijoiden painottuminen koulutusaloittain ammatillisessa koulutuksessa
vuosina 2018-2020 ja kevaalla 2021. (N = 27-62)
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Koulutusmuodoista tutkinnot ja tutkinnon osat painottuvat
tyoelaman nopeissa muutostilanteissa

osaamistavoitteista

Ty6elaman nopeissa muutostilanteissa
ammatillisen koulutuksen
koulutusmuodoista painottuvat
erikoisammattitutkinnot, perustutkinnot,
ammattitutkinnot ja tutkinnon osat.

Arvioinnissa tarkasteltiin eri
koulutusmuotojen suhteellista painottumista
nk. rakmu-indikaattorilla.

Indikaattori perustui koulutuksen jarjestgjien
arvioihin siita, kuinka suuri suhteellinen
osuus opiskelijoista oli opiskellut ko.
koulutusmuodossa akillisten
rakennemuutosten vuoksi

'y

A 4
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Tyoelaman nopeilsiin
muutostilanteisiin hyvin
varautuneen ammatillisen
koulutuksen jarjestajan
plirteita



Tyoelaman muutoksiin hyvin varautuneen
koulutusorganisaation piirteet

« Tassa paaluvussa kuvataan ty6elaman muutoksiin hyvin varautuneen
koulutusorganisaation ja toimivan koulutuspalvelun piirteita akillisissa
rakennemuutostilanteissa.

« Aineistoina on kaytetty ammatillisen koulutuksen jarjestgjille ja
korkeakouluille suunnatun itsearviointikyselyn tuloksia ja eri
toimijoiden haastatteluita. Lisdksi aineistona on kaytetty
opiskelijapaneelin tapaamisissa kerattyja aineistoja. Tavoitteena on
ollut konkretisoida niita tekijoita, jotka edistavat koulutusjarjestelman
kykya vastata jatkuvan oppimisen haasteisiin akillisissa
rakennemuutostilanteissa.
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Koulutusorganisaatioiden varautuminen tyoelamen

nopeisiin muutoksiin - Erillistoiminnasta osaksi
perustoimintaa

« TyOdelaman muutoksiin hyvin varautuneet ammatillisen koulutuksen
jarjestgjat ovat kasitelleet oman organisaationsa ja
toimintaymparistonsa erityispiirteet sen arvioimiseksi, millaista
varautumista ja kehittamistoimia akillisissa rakennemuutoksissa
toimiminen niilta edellyttaa.

e Varautumisen perustana ovat perustoimintaan kytketyt toimintatavat,
koulutusmuodot ja koulutussiséllot, joita voidaan hyodyntaa
muuttuvissa tilanteissa.
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Koulutuksen jarjestajan alueellisen roolin
tunnistaminen ja kehittaminen on tarkeaa

« TyOelaman muutoksiin hyvin varautuneet ammatillisen koulutuksen
jarjestgjat ovat tunnistaneet oman alueellisen roolinsa tydelaman
nopeissa muutostilanteissa ja akillisissa rakennemuutostilanteissa.

« Alueiden eriytyminen on yksi keskeisista kansallisista
kehityssuunnista, joka koskee elinkeinorakennetta, tydomarkkinoita,
vaestOrakennetta ja koulutusta.

« Koulutusorganisaatioiden maara eri alueilla vaihtelee Suomessa
merkittavasti, ja tyoelaman nopeissa muutostilanteissa tarvitaan
koulutusorganisaatioiden yhteistyota, niin koulutusasteiden sisalla
kuin valillakin.
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Tyoikaisen aikuisvaeston koulutuspalveluiden tulSi
olla strategisesti merkittavia

« Tydelaman muutoksiin hyvin varautuneet koulutuksen jarjestajat ovat
siséllyttdneet strategiaansa tyoikaisen vaeston koulutuspalveluiden kehittamisen
ja valmiuden toimia tydelaman nopeissa muutostilanteissa.

« Strategiassa tulisi maaritella tyoikaiselle vaestolle suunnattujen koulutus-
palveluiden ja ohjauksen asema osana koulutuksen jarjestajan kokonaistarjontaa.

« Strategian tulisi sisaltaa myos koulutusorganisaation keskeiset linjaukset
opetushenkildston rekrytoinnista ja osaamisen kehittamisesta akillisten
rakennemuutosten tuomien haasteiden ja mahdollisuuksien mukaisesti.

KANSALLINEN
(\ KOULUTUKSEN 29.8.2022
YW ARVIOINTIKESKUS 33



Taloudellinen varautuminen mahdollistaa nopean
reagoinnin akillisissa rakennemuutostilanteissa

* Tyoeldman muutoksiin hyvin varautuneet koulutuksen jarjestajat
varautuvat myos budjettirahoituksellaan tydoelaman nopeisiin muutostilanteisiin.

« Taloudellisella varautumisella varmistetaan se, ettei kehittamistoimien
aloittamista tarvitse siirtaa taloudellisten resurssien puutteen vuoksi.

* Muilla rahoitusmekanismeilla (valtionavustukset, hankinnat, muu
hankerahoitus, liiketoiminnallisten palveluiden tuotot) voidaan taydentaa
varautumisen resursseja ja mahdollistaa esimerkiksi uusien koulutusmuotojen
suunnittelu ja toteuttaminen kohdennetusti tietyille vaesto- ja tyontekijaryhmille.
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Toimivat ja tarkoituksenmukaiset verkostot ovat
tyoelaman nopeisiin muutostilanteisiin
varautumisessa keskeisia

« Tybdelaman muutoksiin hyvin varautuneet ammatillisen koulutuksen jarjestajat
osaavat rakentaa tyoelaman nopeissa muutostilanteissa tarvittavia verkostoja ja
toimia niissa taitavasti yhteisten tavoitteiden edistamiseksi. Verkostoissa
toimiminen on hyvin varautuneilla koulutuksen jarjestgjilla huomioitu johtamisen
rakenteissa.

* Yhteistyon tulisi olla jatkuvaa ja ennakoivaa siten, etta akillisissa
rakennemuutostilanteissa yhteistyoverkosto on valmiina, tuntee toistensa
toimintaa ja tavoitteita ja on tottunut tydoskentelemaéan yhdessa.

* Yritysten jatyOnantajien kanssa toimimisessa
yhteistyOosuhteen jatkuvuus on tarkeaa, koska myds yrityksilla on haasteena
ennakoida tulevia elinkeinorakenteen muutoksia ja sovittaa oman henkilostonsa
osaamista niihin.
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TyOelamayhteistyossa tarkeita ovat sovitut
yhteistyon rakenteet ja vastuut

« Tyodelaman muutoksiin hyvin varautuneilla ammatillisen koulutuksen
jarjestgjilla on organisaatiossaan selkeat rakenteet ja vastuut
yhteistydlle tyvelamakumppanien kanssa toimimiseksi. Akillisten
rakennemuutostilanteiden ja tydelaman nopeiden muutostilanteiden
hoitamiselle on nimetyt yhteyshenkil6t.

« TyOelamayhteistyohon nimetyilla henkiloilla on tarkedaa olla osaamista
ja tietoa tarjolla olevista koulutus- ja ohjauspalveluista. Lisaksi
tybelaman edustajilla tulisi olla mahdollisuus keskustella koulutuksen
jarjestgjan edustajien kanssa uusista koulutustarpeista ja tietoa niihin
liittyvia rahoitusmahdollisuuksista.
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Tyoelamayhteydet ovat keskeinen tekija
koulutusten onnistumisessa tyoelaman nopeissa
muutostilanteissa

« Tyoeldaman muutoksiin hyvin varautuneet koulutuksen jarjestajat seuraavat
alueensa ja toimialansa tybelaman nopeita muutoksia ja ottavat ne huomioon
tyoelaman nopeissa muutostilanteissa tarjottavissa koulutuksissa.

 Koulutukset on hyva toteuttaa yhdesséa tyoelamakumppanien kanssa siten, etta
koulutuksen aikana opiskelijoille muodostuu luonteva polku uusiin tehtaviin
tyomarkkinoilla.

 Henkiloston tyoelamaosaamisen paivittamisesta tyoikaisen vaeston ja
tyopaikkojen tarpeen selvittamisessa on tarkedaa pitda huolta. Tata voidaan
toteuttaa esimerkiksi opettajien tydelamajaksoilla ja yhteisilla projekteilla
tyoelamakumppanien kanssa.
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Opetuksen suunnittelussa on varauduttava
tyoelaman nopeisiin muutostilanteisiin

« Tyoeldman muutoksiin hyvin varautuneiden koulutuksen jarjestajien
opetussuunnitelmatyon ja opetuksen suunnittelun prosesseissa ja -ohjeissa on
huomioitu koulutuksen skaalattavuus akillisissa rakennemuutostilanteissa.

 Tyoeldman nopeissa muutostilanteissa olisi tarkeaa voida nostaa yksittaisten
tutkintojen osien ja muiden pienten osaamiskokonaisuuksien
opiskelijamaaraa tarveperustaisesti.

« Mahdollisuus opintojen sisaltdjen ja toteutustapojen skaalattavuudesta
tyoikaisten jatkuvan oppimisen koulutuspalveluihin tulisi huomioida opetuksen
linjauksissa ja suunnittelussa.
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Tyoelaman nopeissa
muutostilanteissa
toimivien
koulutuspalvelujen
plirteita



Tyoelaman nopeissa muutostilanteissa toimivien
koulutuspalvelujen piirteita

« Seuraavissa dioissa kuvataan toimivien koulutuspalvelujen piirteita
tybelaman nopeissa muutostilanteissa. Koulutuspalveluilla tarkoitetaan
koulutuksia ja palveluita, jotka on muotoiltu tyoikaisen vaeston
tarpeisiin vastaaviksi.

« Koulutuspalvelu voi ammatillisessa koulutuksessa olla esimerkiksi
ammatillinen perustutkinto, ammattitutkinto tai erikoisammattitutkinto,
tutkinnon osa, tai tarpeiden mukaan raataloity osaamiskokonaisuus.

« Koulutuspalvelujen piirteista voit lukea tarkemmin arviointiraportin luvusta 4.
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TyOnantajien tarpeet ovat koulutuspalvelujen
suunnittelun perustana

Toimiva koulutuspalvelu perustuu tydnantajien tarpeiden tunnistamiseen.
TyO0elaman nopeissa muutostilanteissa osaamisen kehittamisen tarpeet voivat
olla kansallisia, alueellisia, toimialakohtaisia tal koskea yksittaisia tydnantajia. On
tarkeaa vahvistaa tyonantajien tulevaisuussuuntautuneisuutta ja varautumista
tulevaisuuteen. Teknologian nopea kehitys voi tuoda isolle joukolle yrityksia
nopeasti uusia osaamis- ja rekrytointitarpeita ja osaajapulaa, johon tarvitaan
nopeasti suuria maaria tyontekijoita.

Todellisten tarpeiden selvittaminen koulutuspalvelujen suunnittelua varten
edellyttaa osaamisen ennakoinnista saatuun tietoon perehtymista ja
vuoropuhelua tyonantajien kanssa. TyOonantajien tarpeiden tunnistaminen
perustuu toisaalta pitkgjanteiseen ennakointiin ja toisaalta

koulutusorganisaatioiden kykyyn toimia paikallisesti seka nopeasti etta
joustavasti.
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Koulutusmuodot ja toteutustavat muotoillaan
tyonantajien tarpeisiin sopiviksi

 Toimivassa koulutuspalvelussa koulutusmuodot, opetusmenetelméat seka opiskelun
alka ja paikka muotoillaan sellaisiksi, etta tydssakayvilla tydikaiseen vaestoon
kuuluvilla henkildilla on mahdollisuus opiskella.

« Ammatillisen koulutuksen jarjestdjilla ja korkeakouluilla on kdytdssaan monipuolisia
koulutusmuotoja, joilla ne voivat vastata tyonantajien tarpeisiin. Arvioinnissa tuli
esille, etta ammatillisen koulutuksen jarjestajat ja korkeakoulut ovat tarjonneet
tyoelaman nopeissa muutostilanteissa paaosin tutkintoja tai tutkinnon osia. Niiden
ensisijaiseen tarjoamiseen vaikuttavat koulutusten rahoitusjarjestelmat.

 Koulutusorganisaatioiden hyvien koulutuspalvelujen esimerkeisséa korostui se, etta
koulutukset on suunniteltu tydn ohessa opiskeltaviksi. Koulutusten toteutustavat on
suunniteltu yhteisty6ssa tydnantajien kanssa

« Alueellisiin tarpeisiin on ammatillisessa koulutuksessa rakennettu paikallisia
tutkinnon osia vastaamaan paikallisiin tyonantajien tarpeisiin.
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Koulutusorganisaatioiden yhteistyolla turvataan
tyonantajien tarpeisiin vastaaminen alueellisesti ja
toimialakohtaisesti

« Toimivassa tyoikaiselle vaestdlle suunnatussa koulutuspalvelussa hyddynnetaan
alueellisesti ja koulutusalakohtaisesti eri koulutusorganisaatioiden osaamista ja
koulutuspalveluja.

 TyOeldaman nopeissa muutostilanteissa osaamisen kehittamisen tarpeet voivat
ylittaa yhden koulutusorganisaation mahdollisuudet tarjota tyonantajille
tarpeenmukaisia koulutuspalveluja.

 Koulutusorganisaatioiden yhteistyd muiden toimijoiden kanssa koulutusten
toteuttamisessa on viela melko vahaista ja sitda on tarpeen tiivistaa tydelaman
nopeissa muutostilanteissa. Koulutusorganisaatiot voivat ynhdessa tarjota
monipuolisia koulutuspalveluja ja vastata alueen tai toimialan tyonantajien
tarpeisiin.
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TyoOlkaiselle vaestolle on tarjolla helposti saatavaa
tietoa opiskelumahdollisuuksista ja opintojen
rahoittamisesta

 Toimivissa koulutuspalveluissa huolehditaan siita, etta tyoikaisella vaestdlla on
tyon ja koulutuksen nivelkohdissa saatavilla ohjauspalveluja ja tietoa opintojen
rahoittamisesta.

« Arvioinnissa tuli esille, etta tiedonsaanti opiskelumahdollisuuksista ja
uramahdollisuuksista on olennaisen tarkeaa turvata silloin, kun yksittainen
henkilo kohtaa tydelaman nopean muutoksen.

 Opiskelijoiden ohjaamiseen tarvitaan palveluita, joissa tyoikaiseen vaestdoon
kuuluva henkild voisi keskustella opinto- ja uraohjaajien kanssa osaamisen
kehittamisen mahdollisuuksista. Myos TE-toimistoissa tulisi varmistaa, etta
tyoelaman nopeissa muutostilanteissa tyottomiksi jaaneisiin oltaisiin nopeasti
yhteydessa tyottomyyden alkaessa.
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Koulutuspalvelujen suunnittelussa otetaan
huomioon tyoikaisen vaeston tarpeet

 Toimivassa koulutuspalvelussa tunnistetaan tyoikaisen
vaeston osaamisen kehittamisen tarpeet.

« Tyoikaisella vaestolla on monenlaisia tavoitteita ja tarpeita
osaamisen kehittamiselle. Osa hakee taydennysta
osaamiseensa, osa tarvitsee uutta osaamista tyollistymista
varten ja osalla on tavoitteena alanvaihto.
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Koulutuspalveluihin hakeutuminen on joustavaa

« Toimivissa koulutuspalveluissa yksittaisten henkiloiden on
mahdollista hakeutua opintoihin jatkuvasti ja joustavasti.

« TyOelaman nopeissa muutostilanteissa on tarkeaa, etta
yksittaiset henkilot voivat aloittaa opintonsa joustavasti.
Ammatillisen koulutuksen jarjestgjilla on jo monia keinoja
kaytossaan joustavaan hakeutumiseen.
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Koulutuspalvelujen toteutuksessa otetaan
huomioon opiskelijoiden lahtotaso ja valmiudet
opiskeluun

 Toimivissa tyoikaiselle vaestdlle suunnatuissa
koulutuspalveluissa otetaan huomioon opiskelijoiden
erilaiset |ahtotasot ja valmiudet opiskeluun seka aiemmin
hankittu osaaminen.

 Opinnot tulee henkilokohtaistaa ja aiemmin hankittu
osaaminen tunnistaa ja tunnustaa.
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Ohjauspalvelujen saatavuus on tarkeaa varmistaa

 Toimivassa koulutuspalvelussa varmistetaan, etta
opiskelijat saavat tarpeidensa mukaisesti ohjauspalveluita
opintojen alussa, alkana ja lopussa.

« TyoOikaiset opiskelijat ovat monimuotoinen ryhma. Osalla
opiskelijoista on vahan aikaisempia opintoja takana tai
edellisista opinnoista voi olla pitka aitka. Opinnot voivat
keskeytya tal opinnoissa eteneminen voi hidastua, jos
opiskelija jaa yksin suunnittelemaan opintojaan.
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Opiskelijoita tuetaan tyossaoppimispaikkojen
etsimisessa

Tyoikaisilla opiskelijoilla voi olla haasteita sopivan ja
laadukkaan tyossaoppimispaikan loytamisessa.
Toimivassa tyoOikaiselle vaestdlle suunnatussa
koulutuspalvelussa huolehditaan siita, etta opiskelijat
saavat riittavasti tukea tyossaoppimispaikkojen
hankkimiseen.

Koulutusorganisaation on tarpeen varmistaa ja tukea sita,
etta opiskelijoilla on mahdollisuus opiskelun tavoitteiden
mukaiseen tyossaoppimiseen.
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Tyoikaisen aikuisvaeston koulutuspalveluiden on
tarkeaa tukea tyollistymista

 Toimiva koulutuspalvelu parantaa
tyollistymismahdollisuuksia ja uudelleentydllistymista.

 Koulutuspalvelujen sisalloissa ja toteutuksessa tulisi
varmistaa se, ettad ne tukevat tyollistymista.

« Haasteena on ollut se, etta nykyiset koulutuspalvelut eivat
aina tue tyollistymista riittavasti ja koulutuspalvelujen
suunnittelu saattaa lahtea koulutusorganisaatiolla jo
valmiina olevasta koulutustarjonnasta.
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Kehittamissuosituksia
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Ammatillisen
koulutuksen jarjestajille
suunnatut
kehittamissuositukset



Ammatillisen koulutuksen jarjestajille suunnattuja
kehittamissuosituksia 1

Ammatillisen koulutuksen Koulutusorganisaatioiden on
jarjestajien ja korkeakoulujen on tarkeda vahvistaa rooliaan
tarkeda arvioida oman tydelaman kehittgjina akillisissa
organisaationsa ja rakennemuutostilanteissa.

toimintaymparistonsa erityispiirteet Yhteistyota eri koulutusasteiden

ja méaaritelld, millaista varautumista valilla on tarpeen lisata ja laajentaa.
ja kehittamistoimia akillisissa

rakennemuutoksissa toimiminen

niilta edellyttaa.
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Ammatillisen koulutuksen jarjestajille suunnattuja
kehittamissuosituksia 2

TyO0elaman nopeissa muutostilanteissa Ammatillisen koulutuksen

koulutuspalveluita toteuttaneiden jarjestdjien ja korkeakoulujen on

ammatillisen koulutuksen jarjestajien ja tarpeen varmistaa, etta niilla on
korkeakoulujen on tarkeaa jakaa muille toimivat sisiiset rékenteet ja

koulutusorganisaatioille toimiviksi

osoittautuneita toimintamallejaan prosessit tyoe_laman_no_pe_|ssa o
koulutusten suunnittelussa muutostilanteissa toimimiseksi eri
toteuttamisessa ja kehittamisessa. yhteistyokumppanien kanssa.
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Ammatillisen koulutuksen jarjestajille suunnattuja
kehittamissuosituksia 3

Ammatillisen koulutuksen Ruotsinkielisten ammatillisen
jarjestajien on tarpeen luoda koulutuksen jarjestgjien ja
alueellisia ja toimialakohtaisia korkeakoulujen kykyyn toimia
toimintamalleja opetushenkiloston  akillisissa

riittavyyden turvaamiseksi rakennemuutostilanteissa tulisi
tybelaman nopeissa Kiinnittaa erityista huomiota.

muutostilanteissa.
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