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Juosten taklauksia vältellen

Kehittämissuositus Åbo Akademin auditoinnissa 2022

Johdon tulee vahvistaa yliopiston yhteisiä rakenteita, toimintatapoja 

ja prosesseja. Samalla tulee säilyttää kuitenkin olemassa oleva 

organisaatiokulttuuri, joka mahdollistaa joustavuuden.

Ymmärrettävä suositus mutta hankala toteuttaa järjestelmä, missä 

prosessien laadunvarmistus ja akateemista innovointia yhdistetään.

ÅA on auditoinnin jälkeen jatkanut pyrkimyksiään selkeyttää rooleja 

organisaatiossa ja luoda yhdenmukaisempia prosesseja, joiden 

tavoitteena on säästää resursseja ja aikaa.

Apua ollaan otettu Ruotsista (Högskolan i Halmstad, Uppsala univ., 

Stockholms univ.) mutta myöskin konsernipartnerista Yrkeshögskolan

Noviasta.  

Haastavuutta mallin jalostamisessa on tuonut jatkuva huoli 

taloudellisesta tilanteesta. Muutosneuvottelun seurauksena ollaan 

taas uudessa tilanteessa. 
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• ÅA:ssa toteutettiin keväällä organisaatiouudistus, joka astui 

voimaan 1.9.2025

• Neljästä kahteen tiedekuntaan, laitokset takaisin (6)

• Tiedekuntataso (strategia, budjetti ja yleishallinto)

• Laitostaso (tutkimus ja koulutus)

• Yliopiston tutkimus- sekä koulutusneuvostoille päätäntävaltaa 

• Esim. opetussuunnitelmat, ulkoiset arvioinnit

• Opintopalvelut tiedekuntamallista prosessiorganisaatioon

• Hakijapalvelut, koulutussuunnittelupalvelut, opinto-
ohjauspalvelut, jatkuva oppiminen

• Koulutukselle yhteiset säännöt ja ohjeet

• Toiminnanohjauksen ja laadunvarmistuksen neuvosto takaisin

• Toiminto jäi rehtorin johtoryhmässä vähälle huomiolle

• Toiminnanohjausmallin kehittäminen, 
laadunvarmistusprosessien päivittäminen ja vuosikellon 
toteuttamisen seuranta

• Uusi laatujärjestelmän ohjausryhmä

• Varmistaa toiminnanohjaus- ja laadunvarmistusprosessien 
toimintaa (laitokset ja palvelut)

• Tukee toiminnan jatkuvaa kehittämistä
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