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laatupäällikkö Tove Ahlskog-Pursiainen (Hanken) 

johtava arviointiasiantuntija Mirella Harri (Karvi)



Korkeakoulun tulee olla 

• tulevaisuuteen suuntaava, inspiroiva ja 

luova

• korkealaatuinen, kilpailukykyinen, 

tuloksellinen ja vetovoimainen, 

kansainvälisesti vahva

• koulutuksen merkityksen tunnistava, 

opiskelijalähtöinen, osallistava ja avoin

• eettinen, vastuullinen, saavutettava, 

monimuotoisuutta kunnioittava ja 

hyvinvointia korostava 

• ennakoiva, muutoskykyinen, 

toimintavarma ja tietopohjainen.

MILLAISIA 

KORKEAKOULUJA 

TULISI MEIDÄN 

TAVOITELLA SUOMESSA 

JA AUDITOINNEILLA?



Korkeakoulujen tulee

• tuottaa aitoa lisäarvoa ja vaikuttavuutta 

yhteiskuntaan

• luoda sivistystä ja yhteenkuuluvuutta 

sekä vaalia demokraattisia arvoja 

• tarjota korkeatasoista ja riittävää 

osaamista vastaamaan työelämän ja 

yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin

• edistää globaalia hyvinvointia ja 

kestävyyttä, tukea elinkeinoelämän ja 

Suomen kilpailukykyä sekä toimia 

laajasti verkostoituneena alueellisesti, 

kansallisesti ja kansainvälisesti.

MILLAISIA 

KORKEAKOULUJA 

TULISI MEIDÄN 

TAVOITELLA SUOMESSA 

JA AUDITOINNEILLA?



Mitkä ovat 

4. kierroksen 

auditointimallin 

keskeiset 

lähtökohdat?
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Jatkuvuus suhteessa aikaisempiin auditointeihin.

Eurooppalaisten periaatteiden (ESG) integrointi 

malliin. 

”Back to basics”. Keskitytään ydintehtäviin. 

Tärkeimpien teemojen priorisointi.

Joustava malli, joka huomioi korkeakoulujen 

erityispiirteet, profiilit ja tavoitteet. 

Tilastojen ja olemassa olevan tiedon nykyistä 

parempi hyödyntäminen. 

Auditoinnin liittäminen nykyistä vahvemmin 

arjen toimintaan.

Kehittävä arviointi ja toiminnan laadukkuus ytimessä.

Suunnittelun lähtökohtia 

kuulemisiin perustuen



Auditoinnin tehtävänä on

• varmistaa, että korkeakoulut ylläpitävät ja kehittävät toimintansa 

laatua, ja tukea korkeakoulujen toiminnan jatkuvaa, kokonaisvaltaista 

ja pitkäjänteistä kehittämistä

• varmistaa, että korkeakoulun laatutyö vastaa eurooppalaisia 

laadunvarmistuksen periaatteita (ESG)

• tukea korkeakoulujen strategista johtamista, oman profiilin ja 

ydintehtävien tavoitteiden toteutumista

• tuottaa tietoa korkeakoulujen toiminnasta ja niiden laadun 

kehittämisestä sidosryhmille.
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Mikä korostuu 

4. kierroksen 

auditointimallin 

arviointialueissa?







Miten 

auditoinnin 

arviointiasteikko 

on uudistunut?



Arviointiasteikko
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Erinomainen
Hyvä Tyydyttävä Riittämätön

Erinomaisella tasolla korkeakoulu 

täyttää kaikki hyvän tason kriteerit ja 

on lisäksi tehnyt arviointialueella 

strategista, pitkäjänteisestä ja 

tuloksellisesta kehittämistä. 

Korkeakoulun toiminnan kehittämisestä 

on hyötyä sekä korkeakoululle että sen 

sisäisille ja ulkoisille sidosryhmille. 

Korkeakoulussa on innovatiivinen ja 

laajasti osallistava toimintakulttuuri, 

jossa monipuolista tietoa 

hyödynnetään johtamisessa ja 

kehittämisessä. Korkeakoulu toimii 

esimerkkinä muille korkeakouluille 

kansallisesti tai kansainvälisesti.

Hyvä taso on 

kuvattu arviointi-

alueiden I ja II 

osalta. 

Tyydyttävällä tasolla 

korkeakoulun 

toiminta täyttää 

osittain hyvän tason 

kriteerit, mutta 

joillakin osa-alueilla 

on selkeitä 

kehittämistarpeita, 

jotka edellyttävät 

toimenpiteitä hyvän 

tason 

saavuttamiseksi.

Riittämättömällä 

tasolla toiminnan 

laadussa on 

vakavia puutteita 

tai korkeakoulun 

toimintatavat 

ylläpitää ja 

kehittää 

toimintansa 

laatua ovat 

puutteelliset.



Auditointipäätös
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Ei hyväksytty 

(riittämätön) 

Hyväksytty 

(tyydyttävä, hyvä, erinomainen)

Excellence-maininta

Korkeakoululta edellytetään 

uusinta-auditointia 2–3 vuoden 

päästä. Uusinta-auditointi 

kohdistuu korkeakoulujen 

arviointijaoston päätöksessä 

kirjattuihin arviointialueiden 

(I–II) osa-alueisiin. 

Korkeakoululle myönnetään 

Karvin laatuleima, joka on 

voimassa kuusi vuotta 

korkeakoulujen arviointijaoston 

päätöksestä. 

Korkeakoululle 

myönnetään Karvin 

laatuleima 

erityismaininnalla 

excellence, kun 

auditointiryhmä on 

arvioinut arviointialueet 

I ja II tasolle 

erinomainen.
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KIITOS

Auditointikäsikirja 2025-2030

https://www.karvi.fi/fi/julkaisut/korkeakoulujen-auditoinnit-2025-2030-pilottivaiheen-auditointikasikirja
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