KANSALLINEN
KOULUTUKSEN
ARVIOINTIKESKUS

Laadunhallinta varhaiskasvatuksessa 2026

6.1 Varhaiskasvatukselle asetetut tavoitteet

Luvun keskeiset tulokset:
Johto piti toiminnan tavoitteita selkeina ja niiden arviointia padosin toimivana

» Valtaosa johtajakyselyyn vastanneista (92 %) arvioi, etté varhaiskasvatukselle on asetettu
yhteiset tavoitteet, jotka ohjaavat toimintaa organisaatio- ja paivakotitasolla hyvin.

» Enemmisto johtajakyselyyn vastanneista (77—80 %) oli sitd mieltd, etta tavoitteiden
saanndllinen arviointi toteutuu hyvin ja toiminnan kehittdminen on harkittua.

Henkilostéon mukaan yhteinen arvo- ja tavoitekeskustelu toteutui hyvin

» Suurin osa (82 %) henkilostdsta arvioi, etta arvoista ja tavoitteista keskustellaan heidéan
paivakodissaan hyvin.

« Enemmistt henkildstosta (72—79 %) vastasi voivansa vaikuttaa tavoitteiden ja
toimenpiteiden maarittelyyn, arviointiin ja paivittdmiseen.

Huomiota olisi hyva kiinnittda osallistumisen rakenteisiin ja kehittamisvauhtiin

» Noin kolmasosa (31 %) johtajakyselyyn vastanneista arvioi, etta yhteiset toimintamallit
henkildston osallistumiselle tavoitteiden arviointiin toteutuvat kohtalaisesti tai heikommin.

» Johdosta 35 % ja henkilostosta 26 % arvioi, ettd huoltajille tiedottaminen toteutuu
enintdan kohtalaisesti.

» Laadullinen aineisto antaa aihetta tarkastella kehittamistydn suunnitelmallisuutta ja
pitkajanteisyytta.

Vastaajilta tiedusteltiin heidan organisaationsa toiminnalle asetettujen tavoitteiden laadinta- ja
paivitysprosesseista. Kuntien ja yksityisten paivakotien johto arvioi varhaiskasvatustoimintaa ohjaavia
tavoitteita ja niiden asetantaa varsin myonteisesti. Valtaosa johtajakyselyyn vastanneista (yhteensa 92 %)
arvioi, etté varhaiskasvatukselle on asetettu yhteiset tavoitteet, jotka ohjaavat toimintaa organisaatio- ja
paivakotitasolla hyvin. Vain pieni osa arvioi toteutumisen olevan korkeintaan kohtalaista (7 %). (kuvio 1).
Myds tavoitteiden konkreettisuus ja saavutettavuus nahtiin vahvuutena (86 % johdosta). Organisaation
strategian kytkeytyminen tavoitteisiin toteutui suurimman osan (81 %) mukaan hyvin.

Toiminnan arvoista ja tavoitteista on tarkeaa kayda saannollista keskustelua. Johtajakyselyyn vastanneista
useimmat (80 %) arvioivat sdanndllisten tavoite- ja arvokeskustelujen henkiléstén kanssa toteutuvan hyvin
(kuvio 1). Viidesosa arvioi keskustelujen toteutuvan enintédén kohtalaisesti. Johdon vastaukset huoltajien
tiedottamisesta olivat hieman vahvemmin jakautuneita. Johdosta noin 60 prosenttia arvioi, etta
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varhaiskasvatustoimintaa ohjaavista arvoista ja tavoitteista kertominen huoltajille toteutui hyvin. Toisaalta reilu
kolmannes (35 %) naki huoltajien tiedottamisen toteutuvan enintdan kohtalaisesti.

Varhaiskasvatukselle on asetettu yhteiset tavoitteet, jotka
) - TSR 51 41
ohjaavat toimintaa organisaatio- ja paivakotitasolla.
Varhaiskasvatustoimintaa ohjaavat tavoitteet ovat I- 5 3 I
konkreettisia ja mahdollisia saavuttaa.
Toimintaa ohjaaviin tavoitteisiin yhdistyy organisaation oma _ 18 33 I
strategia.
Toiminnan arvoista ja tavoitteista keskustellaan saannéllisesti _ 48 30
henkiléston ja johdon kanssa.
Varhaiskasvatustoimintaa ohjaavista arvoista ja tavoitteista _ 16 16
kerrotaan huoltajille.
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Kuvio 1. Johdon arviot tavoitteiden laadinta- ja paivitysprosesseista (n = 850)

Johdon avovastaukset laadunhallinnan vahvuuksista ja kehittamiskohteista (liitteet 1 ja 2) konkretisoivat
yhteisten tavoitteiden merkitysta. Vastausten perusteella toimivaa laadunhallintaa edistivat selkeét ja
konkreettiset tavoitteet, jotka pysyivat riittavan pitkdan samoina ja loivat edellytykset pitkajanteiselle
kehittamiselle, kuten erés vastaaja kuvaa:

Tavoitteet ovat viime aikoina olleet melko pysyvié, ei joka vuosi vaihtuvia. T&mé
mahdollistaa asioihin syventymisen. (Kunnallisen pédivédkodin johtaja)

Avovastauksissa johtajakyselyyn vastanneet toivat esiin yhteisten tavoitteiden laatimisen tarkeyden. Aineiston
perusteella havaittiin, ettéd mikali tavoitteet laadittiin yhdesséa henkiléston kanssa, se lisasi johdon mukaan
sitoutumista ja vahvisti yhteistd ymmarrysta toiminnan suunnasta. Vastauksissa tavoitteiden siirtymista
kaytantdon kuvattiin esimerkiksi siten, ettd yhteiset linjaukset nékyivat yksikdiden ja ryhmien arkisessa
toiminnassa, vastuut olivat selkeité ja tavoitteita seurattiin sddnnollisesti erilaisissa suunnittelu- ja
arviointikdytannoissa.
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Tavoitteet on laadittu riittdvdn konkreettisesti ja arviointi on sddnndllistd. Toimivat
asiakirjat laatutyén seurantaan ja auditointik&ynnit tuovat kehittdmiskohteet
myds henkiléston tietoisuuteen. Henkildsté otetaan mukaan kehittdméén uusia
kehittdmistoimia ja hyddynnetédén heiddn ammattiosaamistaan.
(Varhaiskasvatusjohtaja)

Meilld on hyva malli siihen, miten strategiatavoitteet siirtyvét konkreettisiksi
tavoitteiksi yksikoéihin ja siitd ryhmiin. Olemme myds luoneet mallin (Karvin
perusteisiin ja suosituksiin perustuva), jonka avulla yksikét arvioivat omaa
toimintaansa ja asettavat toimintakaudelle tavoitteita ja toimenpiteitd. N&ihin on
siséllytetty myos yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat seka kiusaamisen
ehkéisyn suunnitelmat. (Pedagoginen asiantuntija)

Kuten johto myds suurin osa henkildston edustajista (82 %) arvioi, ettd keskustelu varhaiskasvatustoimintaa
ohjaavista arvoista ja tavoitteista toteutui heidan paivakodissaan hyvin (kuvio 2). Enemmisto (72—79 %)
henkildstoon kuuluvista oli sitd mielté, etté he voivat vaikuttaa toimintaa ohjaavien tavoitteiden ja
toimenpiteiden méaarittelyyn, arviointiin ja paivittamiseen. Toisaalta osa (20-26 %) henkilostosta vastasi, etta
edella mainitut toteutuivat heidan paivakodissaan kohtalaisesti tai heikosti. Samaten henkilostosta 26 % oli
sita mieltd, ettd toimintaa ohjaavista arvoista ja tavoitteista kertominen huoltajille toteutui korkeintaan

kohtalaisesti.
Paivakodissamme keskustellaan varhaiskasvatustoimintaa i
ohjaavista arvoista ja tavoitteista. _ 51 3
Voimme vaikuttaa toimintaa ohjaavien tavoitteiden -
maarittelyyn. - o e I
Sovimme yhteisesti toimenpiteista, joiden avulla voimme _ 59 7 I
saavuttaa maaritellyt tavoitteet.
Arvioimme ja paivitimme sovittuja tavoitteita ja toimenpiteita. _ 50 22 I
Kerromme huoltajille toimintaamme ohjaavista arvoista ja -
tavoitteista. 4 50 22 I
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Kuvio 2. Henkiléston arviot tavoitteiden laadinta- ja paivitysprosesseista (n = 6731)

Toiminnan tavoitteita ja niiden hyddyllisyytta tulisi arvioida sovituin véliajoin (kuvio 3). Enemmistd (77-80

%) johtajakyselyyn vastanneista arvioi, ettd toimintaa ohjaavien tavoitteiden saannéllinen arviointi toteutui
hyvin, ja toiminnan kehittdminen on harkittua. Toisaalta vajaa kolmasosa (31 %) oli sitd mielta, etta yhteiset
toimintamallit henkildston osallistumiselle tavoitteiden arviointiin toteutuvat kohtalaisesti tai heikommin. Vajaa
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kolmasosa (30 %) oli myo6s sitéa mielta, etta riskien suunnitelmallinen tunnistaminen, ennakointi ja arviointi
toteutuvat korkeintaan kohtalaisesti.

Toimintaa ohjaavia tavoitteita arvioidaan saanndéllisesti. _ 56 21

Toiminnan kehittdminen on harkittua ja yhdistyy asetettuihin - 61 19

tavoitteisiin.

Henkiloston osallistumiselle toimintaa ohjaavien tavoitteiden 4 49 18
arviointiin on luotu yhteiset toimintamallit.

Varhaiskasvatustoimintaan vaikuttavien riskien tunnistaminen,
C o . . 3 48 20
ennakoiminen ja arviointi on suunnitelmallista.
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O Toteutuu hyvin O Toteutuu erittain hyvin @ En osaa sanoa

Kuvio 3. Johdon arviot tavoitteiden arvioinnin ja kehittiamisen prosesseista (n = 850)

Avovastausaineiston perusteella eniten kehitettdavaa johdon mukaan olisi siind, mihin laatutydssa tulisi
keskittya. Toisinaan kehittdmisvauhtia kuvattiin vastauksissa liian nopeaksi, eivatka uudet kaytannot ehtineet
juurtua ennen seuraavien tavoitteiden asettamista. Vastausten perusteella johto kaipasi entisté selkeampia ja
pidempikestoisia linjauksia erityisesti pedagogiikan arviointiin, strategisten tavoitteiden jalkauttamiseen seka
arviointitulosten systemaattiseen seurantaan. Osa johtajista esitti ratkaisuksi esimerkiksi kehittamisty6n
rajaamista ja keskittymista muutamiin kokonaisuuksiin kerrallaan:

Lis&é priorisointia, konkretiaa ja asioiden pilkkomista tavoitteissa, suunnittelussa
ja kdytdnndn toteutuksessa, asioiden loppuun saattamista, muutosvalmiutta.
(Kunnallisen pé&ivékodin johtaja)

Suunnitelmallisuutta ja pidemmén aikavélin ndkemysté toivoisin enemman.
Innostumme herk&sti kehittdmisesté. Kehittdminen tulisi suunnitella niin etté se
on konkreettista ja tukee perustyéta. Kehittdmistyélle tulisi antaa tilaa ja aikaa
ennen kuin mietitdédn seuraavaa kehittdmiskohdetta. (Varhaiskasvatuksen
aluejohtaja tai vastaava)

Yhteenvetona voidaan todeta, etta johto ja henkilost6 arvioivat varhaiskasvatuksen tavoitteiden laadinta- ja
paivitysprosesseja myonteisesti. Tavoitteiden yhteinen arviointi ja henkiléston vaikutusmahdollisuudet arvo- ja
tavoitekeskusteluissa toteutuivat padosin hyvin. Kehittamistarpeet liittyvat ennen kaikkea osallistumisen
rakenteiden vahvistamiseen, kuten huoltajille tiedottamisen johdonmukaistamiseen seka tavoitteiden
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pitkajanteisen, suunnitelmallisen toteuttamisen varmistamiseen. Avovastauksissa moni johdon kyselyyn
vastannut painotti tavoitteiden rajaamisen merkitysté ja keskittymistd muutamiin kokonaisuuksiin kerrallaan,
jotta ty6 etenee hallitusti ja pysyy fokusoituna.
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