KANSALLINEN
KOULUTUKSEN
ARVIOINTIKESKUS

Pedagoginen johtaminen ammatillisessa

koulutuksessa

8.5 Toimintakulttuurin johtaminen ja kehittaminen

Arvioinnissa selvitettiin my6s toimintakulttuurin johtamista ja sen kehittamista erityisesti osallisuuden ja
yhteisoéllisyyden nakdkulmasta.

Pedagogiset johtajat ja opetus- ja ohjaushenkilostd kokevat osallisuuden eri tavoin.

Osallistavan toimintakulttuurin periaatteet nahdaan ammatillisessa koulutuksessa toimintakulttuurin
johtamisen ja kehittamisen keskeisina lahtdkohtina. Pedagogisten johtajien mukaan pedagogiikan
kehittdmisessa korostuvat vuorovaikutus ja yhdessa tekeminen.

Pedagogisten johtajien ja opetus- ja ohjaushenkildsttn arviot toimintakulttuurin osallistavuudesta ja
vaikutusmahdollisuuksista eroavat selvésti toisistaan. Pedagogiset johtajat kuvasivat toimintakulttuuria
vuorovaikutteiseksi ja osallistavaksi, kun taas opetus- ja ohjaushenkiléston arviot olivat kriittisempi&. Noin
kolmasosa henkilosttsta koki, ettei oppilaitoksessa tueta vuorovaikutteista ilmapiiria pedagogiikan
kehittdmisessa eikéa pedagogista uudistustydta tehda yhdessa. Lisaksi noin kolmasosan mukaan oppimista
koskevaa tietoa ja palautetietoa ei hyddynneta riittavasti pedagogisen johtamisen ja uudistusten tukena.

Toimintakulttuurin kehittdmiseen liittyvat tehtavat ovat osa pedagogisten johtajien ty6td, mutta ne painottuvat
vahemman kuin henkiloston johtamiseen, opetuksen jarjestdmiseen ja rakenteelliseen suunnitteluun liittyvat
tehtavat. Tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja oppilaitoksen ilmapiirin kehittdmiseen kaytetaén aikaa, mutta
opiskelijoiden, huoltajien ja muiden sidosryhmien osallistaminen oppilaitoksen kehittdmiseen on
vahaisempaa. Kokonaisuutena tarkasteltuna johtamisessa korostuvat oppilaitoksen paivittaisen toiminnan
turvaamisen tehtavat, mika voi jattdd vahemman aikaa toimintakulttuurin pitkdjanteiselle kehittamiselle ja
osallistavien toimintatapojen vahvistamiselle.

Kehittamissuositus koulutuksen jarjestdjille

Osallistavaa ja vuorovaikutteista toimintakulttuuria seka yhteista kehittamista tulee vahvistaa.
Oppilaitoksissa tulee varmistaa, etta pedagogiikan kehittdminen perustuu vuoropuheluun, yhdessa
tekemiseen seka henkildstolta, opiskelijoilta ja muilta sidosryhmilté saatavan tiedon ja palautteen
hyoddyntamiseen pedagogisten ratkaisujen valmistelussa ja kehittdmisessa. Koulutuksen jarjestéjien tulee
luoda rakenteita, jotka tukevat osallistavia toimintatapoja, vahvistavat eri toimijoiden vaikutusmahdollisuuksia
ja tekevat kehittamisen tulokset nakyviksi. Liséksi pedagogisessa johtamisessa tulee varata riittavasti aikaa
toimintakulttuurin pitkdjanteiseen kehittdmiseen paivittaisten operatiivisten tehtavien rinnalla
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