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Laadunhallinta varhaiskasvatuksessa 2026

6.4 Toiminnan kehittdmista tukeva tieto ja sen
hyddyntaminen

Luvun keskeiset tulokset:

Organisaation sisdisen tiedon hyédyntaminen toiminnan kehittimisessa toteutuu
paaosin hyvin

« Enemmistt (67—72 %) johtajakyselyyn vastanneista arvioi, etta palautetietoa, itsearviointia
ja organisaation omaa maarallista tietoa hyddynnetaan kehittamistydssa hyvin.

Tutkimus- ja arviointitiedon kaytossa ja keratyn tiedon hyédyllisyydessa on paikoin
kehitettavaa

« Vain hieman yli puolet (54 %) johdosta oli sitd mielta, ettéd organisaation ulkopuolista tietoa
hyddynnetaan hyvin.

« Samoin vain reilu puolet (54 %) arvioi, etta keratyn tiedon hyddyllisyytta ja tarpeellisuutta
arvioidaan organisaatiossa hyvin.

Henkiléstén kokemukset tiedon hyédyntamisesta vaihtelevat

» Reilu kolmasosa henkildstosta (37 %) hyddyntaa tutkimus- ja asiantuntijatietoa
kehittAmisessé vain kohtalaisesti ja 10 % heikosti.
» Toisaalta 46 % henkildstosta kokee hyddyntavansa tutkimus- ja asiantuntijatietoa hyvin.

Varhaiskasvatuksen laadun seuraaminen, arviointi ja kehittdminen vaativat tuekseen tietopohjan.
Saanndllisesti keratylla tiedolla voidaan varmistaa, etté arviot varhaiskasvatuspalveluiden ja toiminnan
laadusta seka niiden kehittdmiseksi tehtavat toimenpiteet ovat ajantasaisia ja osuvia (Karvi, 2023).

Johdon vastaukset olivat jossain maarin jakautuneita toiminnan kehittamisen tueksi kerattyyn tietoon
littyvissa kysymyksissa (kuvio 7). Selvd enemmist6 arvioi, etta erilaista tietoa kuten palautetietoa,
itsearviointitietoa ja omaa organisaatiota koskevaa maarallista tietoa, hyddynnetaan toiminnan kehittdmisessa
hyvin (toteutuu hyvin vastanneiden osuus vaittamissa 67—72 %). Toisaalta jokaisessa kohdassa huomattava
0sa vastaajista tunnisti, etté kyseisen tiedon hyddyntdminen voisi toteutua paremmin (heikosti tai kohtalaisesti
vastanneiden osuus vaittdmissa 26—30 %). Vain reilu puolet (54 %) oli sitd mieltd, ettd organisaation
ulkopuolista tietoa hyddynnetdan hyvin osana kehittamistydta. Organisaation ulkopuolisella tiedolla viitattiin
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kyselyssa kansalliseen arviointi- ja asiantuntijatietoon seka tutkimustietoon. Samaten vain reilu puolet (54 %)
oli sitéd mielta, etta keratyn tiedon hyodyllisyyden ja tarpeellisuuden arviointi toteutuu organisaatiossa hyvin.
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Kuvio 7. Johdon arviot toiminnan kehittamista tukevan tiedon keraamisesta ja hyédyntamisesta (n =
850)

Henkiloston vastaukset erilaisen tiedon hyddyntéamisesta olivat jakautuneita. Reilu kolmasosa (37 %) arvioi
hyodyntavansa toimintansa kehittdmisessa tutkimus- ja asiantuntijatietoa kohtalaisesti ja 10 prosenttia
heikosti (kuvio 8). Toisaalta 46 prosenttia arvioi hyddyntavansa tutkimus- ja asiantuntijatietoa hyvin. Niin ik&an
reilu puolet (59 %) arvioi hyddyntavansa itsearviointitietoa hyvin, mutta 36 prosenttia hyddynsi
itsearviointitietoa korkeintaan kohtalaisesti.
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Hyodynnamme toimintamme kehittamisessa 47 12
itsearviointitietoa.
Hyodynndmme toimintamme kehittamisessa tutkimus- ja oo 38 8
asiantuntijatistoa.
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Kuvio 8. Henkildston arviot toiminnan kehittamista tukevan tiedon kerddmisesta ja hyddyntamisesta
(n = 6731)

Johdon avovastausaineiston avulla on mahdollista havainnollistaa ylla kuvattuja tuloksia. Yhtaalta aineistossa
korostui arvioinnin systemaattisuus ja vastauksissa kuvattiin kaytdssa olevia menetelmid, joiden avulla
esimerkiksi paivakodit seurasivat toimintansa toteuttamista. Tiedonkeruu oli monien johtajakyselyyn
vastanneiden mukaan monimenetelmaista ja sdanndllistd, mika puolestaan mahdollisti tavoitteellisen
kehittamisen.

Vuosittainen toiminnan arviointi ja kehittdminen 1&hinn& pedagogisiin asioihin
ndhden on saatu toimimaan hyvin. Arviointien toteuttaminen Valssin avulla sujuu
hyvin. (Varhaiskasvatusjohtaja)

Systemaattinen ja sddnndllinen tiedon kerddminen ja sen avulla toiminnan
kehittdminen, henkilbstén osallistaminen kehittdmistybhon pdivékodeissa ja
yhteisilléd henkilbstdpéivilld 2—3 krt/vuosi. Toiminnan lapinékyvéksi tekeminen ja
tiedolla johtaminen. (Yksityisen palveluntuottajan asiantuntija)

Toisaalta monet johtajakyselyyn vastanneista kuvasivat tiedonkeruuseen liittyvid heikkouksia. Vastauksista
ilmeni, etté kaytetyt arviointimenetelmat olivat paikoin hajanaisia ja niiden tuottama tieto jai usein irralliseksi.
Vastauksista ilmeni myds, etta kerattya tietoa ei aina hyddynnetty toiminnan kehittdmiseen tai
arviointituloksista ei johdettu selkeitd toimenpiteité.
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Systemaattisen arvioinnin ja mittaroinnin kehittdminen, tavoitteiden ja
toimenpiteiden seurannan kehittdminen. Selkedmpi fokusointi ja valintojen
tekeminen. (Varhaiskasvatuksen asiantuntija)

Henkilésto kokee kuormitusta, kun kyselyité tulee "jatkuvasti”. Kaivataan
parempaa kokonaiskuvaa ja sité kautta kyselyitéd/arviointeja voitaisiin ehké
rytmittdd paremmin niin, ettei ainakaan samanaikaisia prosesseja olisi
kadynnissé. Laatuprosesseissa kehitettdvdd myds siind, ettéd henkilbsto/yksikot
kokisivat arvioinneista ja kyselyistéd olevan hyotyd suuresti myos heille itselleen.
Ei tietoa kerété vain "hallinnon" kdytté6n. Voisimme kehittdd myds tiedon
hallinnan ja tiedolla johtamisen tapoja niin, ettéd esimerkiksi kaupungissa muiden
palveluryhmien kokoama tieto ké&siteltéisiin nykyistd paremmin myG6s meidéan
palveluryhméssa. (Kehittdmisasiantuntija)

Osa johdosta kuvasi vastauksissaan, etta arviointimenetelmét olivat lilan raskaita ja esimerkiksi Valssin seka
muiden séhkoisten jarjestelmien kayttdonotto nahtiin edelleen keskenerdisena. Vastaajat toivoivat
yhdenmukaisia ja kevyempia tyokaluja, joilla tavoitteiden toteutumista voidaan seurata.

Kokonaisuutena nayttaa silta, etté organisaation sisaisen tiedon hyddyntadminen oli varhaiskasvatuksessa
vahvempaa kuin ulkopuolisen tutkimus- ja arviointitiedon kayttd. Liséksi keratyn tiedon hyddyllisyyden arviointi
kaipasi paikoin kehittamista. Avovastausten perusteella voitiin havaita, etta tiedon hyddyntamisen suurimmat
haasteet liittyivat tiedon pirstaleisuuteen, arviointien kuormittavuuteen ja siihen, ettei kerattya tietoa aina
hyoddynnetty konkreettisten kehittdmistoimenpiteiden muodostamisessa.
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