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Laadunhallinta varhaiskasvatuksessa 2026

6.6 Toiminnan jatkuva kehittaminen

Luvun keskeiset tulokset:
Kehittamisty6 on tavoitteellista ja jatkuvaa, osaamista seka hyvia kaytantdja jaetaan

» Valtaosa (83 %) johtajakyselyyn vastanneista oli yhta mielté siitd, etté varhaiskasvatuksen
kehittdminen organisaatiossa oli tavoitteellista ja jatkuvaa.

» Johdon mukaan hyvien kaytantdjen ja osaamisen jakamista tuetaan (89 % arvioi tdman
toteutuvan hyvin).

» Henkiloston arviot tukevat johdon nakemysta. Henkilstd arvioi samansuuntaisesti
kehittamistyon yleisen tavoitteellisuuden ja jatkuvuuden.

Toiminnan suunnitelmallisuuden ja seurannan suhteen arviot vaihtelivat

» Johdosta noin kolmasosa (35 %) arvioi, etta pidemman aikavalin arviointi- ja
kehittdmissuunnitelmat toteutuivat enintdan kohtalaisesti.

» Henkilostosta 42 prosenttia oli sitd mielta, ettd kehittAmistydn seuranta toteutui
korkeintaan kohtalaisesti.

» Reilu kolmannes (37 %) henkiléstdsta arvioi, ettad arvioinnista ja kehittdmisesta
kertominen huoltajille toteutui korkeintaan kohtalaisesti, ja 14 prosentin mielesta heikosti.

Varhaiskasvatuksen laatutydssa muutokseen tahtaava kehittaminen on jatkuva prosessi, jossa suunnittelu,
toiminta, arviointi ja kehittdminen seuraavat toisiaan (Karvi, 2023). Johtoon kuuluvia pyydettiin arvioimaan,
miten toiminnan jatkuva kehittdminen toteutui heidén kunnallisessa tai yksityisessa organisaatiossaan tai
paivakodissaan (kuvio 11). Valtaosa oli sitd mielta, ettéd varhaiskasvatuksen kehittdminen organisaatiossa ol
tavoitteellista ja jatkuvaa (toteutuu hyvin 83 %) ja organisaatiossa kannustetaan hyvien kaytantojen ja
osaamisen jakamiseen (toteutuu hyvin 89 %). Asiat, joissa vastaukset jakautuivat enemman, liittyivat
toiminnan suunnitelmallisuuteen. Noin kolmasosa johtajakyselyyn vastanneista (35 %) arvioi, etta pidemman
aikavalin arviointi- ja kehittdmissuunnitelman laatiminen toteutuu korkeintaan kohtalaisesti ja osa (28 %)
tunnisti, ettd kehittdmistyon vaikutusten seuranta ja arviointi toteutuvat niin ikdan korkeintaan kohtalaisesti.
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Kuvio 11. Johdon arviot toiminnan jatkuvan kehittamisen toteutumisesta (n = 850)

My6s henkildstoon kuuluvia pyydettiin arvioimaan, miten toiminnan kehittdminen ja uudistaminen toteutui
heiddn omassa paivakodissaan (kuvio 12). Enemmistd henkilostosta oli sita mieltd, ettd heidéan
paivakodissaan ollaan kekselidita ja kannustavia (toteutuu hyvin 83 %) sekéa jaetaan osaamista ja hyvia
kaytantoja (toteutuu hyvin 80 %). Nakemykset kehittdmisen seurannan ja huoltajien tiedottamisen
toteutumisesta olivat jakautuneempia. Vastaajista 42 prosenttia arvioi, etté kehittdmistydn seuranta toteutui
korkeintaan kohtalaisesti. Toiminnan arvioinnista ja kehittdmisesté kertominen huoltajille toteutui reilun
kolmasosan (37 %) mielesta kohtalaisesti ja 14 prosentin mielesté heikosti.
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Kuvio 12. Henkildston arviot toiminnan jatkuvan kehittamisen toteutumisesta (nh = 6731)

Henkiloston avovastauksista koostuva aineisto auttaa ymmartamaan, millaiset tekijat tukivat toiminnan
jatkuvaa kehittamista varhaiskasvatuksen arjessa. Aineiston perusteella kehittAmista vahvistivat ennen
kaikkea henkiloston valinen hyva yhteistyo ja tiimityd. Siihen liittyivat myds tydyhteisén myonteinen ilmapiiri,
kollegiaalinen tuki seka tyontekijoiden omien vahvuuksien hyddyntdminen. Henkildston vastausten mukaan
toiminnan suunnittelu ja arviointi onnistuivat parhaiten silloin, kun kaikki paasivat osallistumaan niihin.
Moniammatillinen yhteistyd ja osaamisen jakaminen olivat vastaajien mukaan tarkeité tydn kehittdmisen
kannalta, ja tiimipalaverit ja yhteiset keskustelut auttoivat I6ytdmaan ratkaisuja yhdessa, kuten seuraavista
aineistolainauksista ilmenee:

Hyvé yhteistyd henkilbkunnan kanssa mahdollistaa kehityskohteiden
tunnistamisen ja uusien ideoiden kokeilemisen. (Varhaiskasvatuksen opettaja)

Personalen i barngruppen kommunicerar vél. Vi stéder varandra i allt vi gor.
Detta &r till stor hjalp da vi utvecklar var verksamhet. (Barnskétare inom
sméabarnspedagogik)

Henkiléston avoin vuorovaikutus ja mydnteinen asenne kehittdmiseen nousivat aineistossa esiin toisena
keskeisena kehittdmista edistavana teemaluokkana. Henkildston vastausten perusteella avoin
keskusteluilmapiiri edisti yhteista ideointia ja luovaa ajattelua seka toiminnan kriittista tarkastelua.
KehittAmisideoita jaettiin paitsi arjen vaihtuvissa tilanteissa, myds esimerkiksi yhteisissa WhatsApp-ryhmissa
ja pedagogisissa kokouksissa. Henkilosto kuvasi luottamuksen merkitysta ja useat vastaajat toivat esiin, etta
avoin keskustelu ja rakentavan palautteen antaminen edistivat toiminnan reflektointia ja mahdollistivat
toimintamallien muuttamisen:
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Tybyhteisd on innovatiivista ja uskaltaa heittdytyé tehtdvaén kuin tehtavaan.
Ty6yhteisén voimavarana toimii moniammatillinen ja ammattitaitoinen
henkilbkunta, jolta 16ytyy huumoria ja tahtoa saada asiat toimimaan.
(Varhaiskasvatuksen opettaja)

Liséksi pystymme avoimesti viikkopalavereissa keskustelemaan toiminnan
kehittdmisesté ja arviomme tyétdmme viikoittain. Pystymme nopeallakin
alkataululla muuttamaan toimintaa paremmaksi epdkohdan havaittuamme.
Keskusteluyhteys on hyvéa. (Varhaiskasvatuksen opettaja)

Avoimuuden puute nousi aineistosta esiin myos kehittdmista haittaavana tekijana. Joissakin yksikoissa
tiedonkulku oli puutteellista, ja heikko ilmapiiri heijastui motivaation vdhenemisend ja epétasaisena
sitoutumisena tyon kehittdmiseen:

Erilaiset motivaatiot tyon tekemisessé vaikuttaa siihen kuinka sitoutuneena
tybntekijé toimintaa haluaa kehittda ja kuinka suunnitelman mukaan ty6té
toteuttaa. (Varhaiskasvatuksen opettaja)

Liséksi henkiléston osaamisen vaihtelu aiheutti joidenkin vastaajien mukaan haasteita. Henkiloston mukaan
osa tydntekijoista tarvitsi enemman ohjausta ja perehdytysta, minka nahtiin ehkaisevéan yhteisten
toimintatapojen juurtumista toimintaan. Aineistossa nakyi myds muutosvastarintaa, epaonnistumisen pelkoa ja
vanhoihin tapoihin kiinnittymistd, mika puolestaan hidasti tyontekijéiden mukaan uudenlaisten toimintamallien
kehittamista.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettéd varhaiskasvatuksen kehittdminen oli monissa organisaatioissa
tavoitteellista ja jatkuvaa, ja ettd osaamisen seka hyvien kaytantéjen jakamista tuettiin. Johto ja henkil6sto
kuvasivat kehittdmisilmapiirid padosin myonteiseksi ja yhteistydhon rohkaisevaksi, mik& avovastausten
perusteella edisti ideointia ja uudistamista. Toiminnan suunnitelmallisuudessa ja seurannassa oli kuitenkin
vaihtelua, silla pidemmaén aikavalin kehittdmissuunnitelmat ja vaikutusten arviointi toteutuivat usein vain
kohtalaisesti, ja huoltajille kertominen jai monin paikoin puutteelliseksi.
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