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Laadunhallinta varhaiskasvatuksessa 2026

7.3 Tavoitteiden asettaminen on vahvuus, tiedon
hyodyntaminen vaatii systematisointia

Toimiva laadunhallinta rakentuu sellaisten varhaiskasvatukselle asetettujen tavoitteiden pohjalle, joiden
tavoitteluun kaikki sitoutuvat (Karvi, 2023). Arvioinnin perusteella paikallista varhaiskasvatusta ohjaavat
tavoitteet ovat padosin selkeitd ja yhdessa madariteltyja. Seka johto etté henkilostd raportoivat, etta
organisaation arvoista ja toimintaa ohjaavista tavoitteista kdydaan yhteista keskustelua. Avovastausten
perusteella havaittiin, etta tavoitteet miellettiin toimiviksi erityisesti silloin, kun ne olivat konkreettisia ja
maaraltaan hallittavia ja kytkeytyivat kaytdnnon toimintaan esimerkiksi yhteisen reflektion kautta.

Jotta tavoitteiden toteutumista voidaan seurata ja uusia kehittdmistavoitteita maarittaa, tarvitaan ajantasaista
ja monipuolista tietoa. Noin kaksi kolmasosaa johdosta arvioi, etté huoltajilta ja sidosryhmilta kerattavaa
palautetta, henkildston itsearviointia ja organisaation omaa maarallista tietoa hydédynnetdaén kehittamistydssa
hyvin. Sen sijaan organisaation ulkopuolisen arviointi- ja tutkimustiedon hyddyntdmisessa on tulosten
perusteella kehitettavaa. Tuloksia tulkittaessa on huomioitava henkiléstoryhmien erilaiset tehtavat ja vastuut.
Tutkimus- ja asiantuntijatiedon hyddyntadmisen voidaan ajatella kuuluvan opettajien ja johdon tehtaviin, mika
voi osaltaan selittdéd henkildston arvioiden vaihtelua. Tulokset voivat heijastaa sekéd ajanpuutteeseen liittyvia
haasteita etté tiedon hyddyntamisen erilaisia rooleja eri henkilostoryhmien tyéssa.

Avovastausten perusteella tiedon hyddyntamisen kehittamistarpeita voitiin tarkastella syvemmin ja
kehittamistarpeet nayttaisivat liittyvan tiedon pirstaleisuuteen. Keratyn tiedon hyodyllisyytta ja
merkityksellisyytté ei johtajien mukaan aina arvioida systemaattisesti, mika heikentéé tiedon vaikuttavuutta.
Tulokset osoittavat liséksi, ettd kaytossa olleet arviointimenetelmat olivat paikoin hajanaisia, jolloin niiden
tuottama tieto jai irralliseksi. Tulosten perusteella kerattya tietoa ei mydskaén aina hyddynnetty toiminnan
kehittdmiseen tai arviointituloksista ei johdettu selkeité toimenpiteitd. Edella mainitut tulokset nousivat esiin
lisdksi aiemmassa, vuoden 2017 arvioinnissa (Mikkola ym., 2017). Laadunhallinnan ndkdkulmasta onkin
tarke&a arvioida, millainen tieto kulloinkin tukee toiminnan kehittamista parhaalla mahdollisella tavalla,
riippumatta siita, perustuuko tieto esimerkiksi itsearviointiin, asiakaspalautteisiin, tilastollisiin tunnuslukuihin tai
tutkimus- ja arviointitietoon.

On myds hyva muistaa, etta arviointitiedon tehtavana ei ole vain osoittaa, mita pitda parantaa, vaan myos
tuoda esiin se, mika jo toimii. Tama on tarkead, jotta hyviksi koettuja kaytanttja voidaan sailyttaa ja vahvistaa,
ja jotta muutokset eivat tuota heikennyksia tai lisdé turhaa kuormitusta arkeen. Nain tieto tukee tasapainoista
laadunhallintaa, jossa toimintaa kehitetdan seké havaittujen kehittamistarpeiden etta olemassa olevien
vahvuuksien pohjalta.
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