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Sammanfattning

Syftet med utvarderingen var att skapa en helhetsbild av det pedagogiska ledarskapet inom yrkesutbildningen
och av hur det stoéder uppnaendet av malen i examensgrunderna, undervisnings- och
handledningspersonalens arbete, kompetensutvecklingen och arbetshalsan. Dessutom utvarderades hur
undervisning och handledning som motsvarar de studerandes behov genomfors i olika larmiljoer.
Utvarderingsmaterialet samlades in genom enkater riktade till pedagogiska ledare samt undervisnings- och
handledningspersonal.

Enligt utvarderingen ar strukturerna och de centrala riktlinjerna fér det pedagogiska ledarskapet i huvudsak
etablerade. | de flesta utbildningsorganisationer &r det pedagogiska ledarskapet en del av den strategiska
ledningen och den dagliga verksamheten. De pedagogiska ledarna bedémer att strukturerna, riktlinjerna och
implementeringen av dem fungerar val, men undervisnings- och handledningspersonalen &r mer kritisk i sina
beddmningar. Utvecklingsbehov finns sarskilt nar det galler personalens delaktighet i beredningen av
riktlinjerna, strukturernas tydlighet och hur riktlinjerna genomférs i praktiken. Dessutom behéver kopplingen
mellan de strategiska riktlinjerna och den dagliga pedagogiska verksamheten starkas, liksom personalens
delaktighet i utvecklingen av pedagogiska verksamhetsmodeller.

Examensgrunderna utgor en stabil grund for ledningen av undervisningen, handledningen och larandet, men
ledningen av det praktiska arbetet utifrdn examensgrunderna ar inte till alla delar systematisk eller enhetlig.
Undervisnings- och handledningspersonalen ar mer kritisk an den pedagogiska ledningen i sina bedémningar
av hur val ledarskapet fungerar. Ungefar en fjardedel av undervisnings- och handledningspersonalen anser
att ledningen av undervisningen och handledningen enligt examensgrunderna inte fungerar val vid den egna
laroanstalten. Ungefar en femtedel upplever att de inte far tillrackligt stod av sin narmaste chef i sitt arbete.
Dessutom varierar praxis mellan utbildningsomraden, examina och verksamhetsenheter.

Enligt utvarderingen stéder det pedagogiska ledarskapet i huvudsak undervisning och handledning som
motsvarar de studerandes behov. Det finns dock skillnader mellan de strategiska malen och den dagliga
verksamheten nér det galler hur val de studerandes behov beaktas. Séarskilt i samband med larande i
arbetslivet beddmdes undervisningen och handledningen motsvara de studerandes behov i mindre
utstrackning an vid undervisningen pa laroanstalten. Enligt undervisnings- och handledningspersonalen kan
tillgangen till undervisning och handledning som motsvarar de studerandes behov starkas inte bara genom
okade resurser, utan ocksa exempelvis genom flexibla undervisningsarrangemang, kompanjonundervisning,
andamalsenliga larmiljder och en tydlig arbetsfordelning.

Enligt utvarderingen anvands respons- och utvarderingsinformation i stor utstréackning, men strukturerna ger
annu inte tillrackligt stod for gemensamt utvecklingsarbete och pedagogisk dialog. Bade den pedagogiska
ledningen och undervisnings- och handledningspersonalen betonar betydelsen av pedagogiska diskussioner,
gemensam planering och enhetliga verksamhetssatt. Personalen efterlyser stérre mojligheter att delta i
utvecklingen av undervisningen och handledningen och att bidra med sin sakkunskap till beslutsfattandet.
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Den pedagogiska ledningen betonar daremot vikten av kunskapsbaserad ledning, uppféljningssystem och
tydligare ledningsstrukturer.

Av undervisnings- och handledningspersonalens och de pedagogiska ledarnas bedémningar framgar att
ledningen och utvecklingen av kompetensen till viss del sker pa ett planmassigt sétt. Enligt personalen
diskuteras kompetensbehoven, styrkorna i kompetensen och kompetensutvecklingen inte tillréckligt
regelbundet, och kompetensutvecklingen motsvarar inte alltid personalens behov. De pedagogiska ledarna
bedomer situationen mer positivt, men aven i deras asikter framhavs behovet av att starka malinriktningen,
systematiken och uppféljningen. Bristen pa tid och resurser ses som centrala hinder for
kompetensutvecklingen.

Undervisnings- och handledningspersonalen bedémer att deras pedagogiska och branschspecifika
kompetens i huvudsak ar aktuell, men ser brister sarskilt i mdéjligheterna att utveckla kompetensen inom det
egna omradet och arbetslivskompetensen. De pedagogiska ledarnas behov av kompetensutveckling galler
framfor allt pedagogiskt ledarskap och personalledning samt stérkandet av arbetshélsan och en
verksamhetskultur som praglas av gemenskap. Undervisnings- och handledningspersonalens centrala
kompetensbehov géller i sin tur att beakta de studerandes varierande stddbehov, utveckla kompetensen inom
arbetslivet, digitalisering och artificiell intelligens samt tillampa pedagogiska metoder i olika larmiljéer och
studerandegrupper.

Bade undervisnings- och handledningspersonalen och de pedagogiska ledarna upplever att deras
arbetshélsa i huvudsak ar god och far stod i sina arbetsgemenskaper. Styrkorna i arbetshéalsan ar
gemenskap, kollegialt stéd och mojligheten att anvanda den egna kompetensen. De storsta utmaningarna
galler arbetsbelastningen och tidsanvandningen.

Principerna for en inkluderande verksamhetskultur ses som utgangspunkter for det pedagogiska ledarskapet,
men de pedagogiska ledarnas och undervisnings- och handledningspersonalens bedémningar av
delaktigheten skiljer sig fran varandra. De pedagogiska ledarna beskriver verksamhetskulturen som interaktiv
och inkluderande, medan personalen ar mer kritisk till sina méjligheter att delta i det pedagogiska
utvecklingsarbetet och beslutsfattandet. Brister upplevs ocksa i anvandningen av respons och i det
gemensamma fornyelsearbetet. | utvecklingen av verksamhetskulturen framhéavs behovet av att starka
personalens delaktighet och véaxelverkan samt att anvanda respons systematiskt.

Utifran utvarderingen behover det pedagogiska ledarskapet starkas genom att fortydliga strukturer, ansvar
och mal, 6ka den pedagogiska dialogen, stodja ett enhetligt genomférande av examensgrunderna och starka
en resursfordelning som utgér fran de studerandes behov. Kompetensledningen behover utvecklas till en
strategisk och planmassig helhet dar kompetensbehoven identifieras, utvecklingsatgarderna planeras och
deras effekter foljs upp systematiskt. Dessutom behover arbetsplatshandledarnas kompetens starkas,
strukturer som stoder gemensam kompetensutveckling framjas, de pedagogiska ledarnas och undervisnings-
och handledningspersonalens kompetens utvecklas, strukturer som stéder arbetshélsan stérkas och
personalens delaktighet i det pedagogiska beslutsfattandet och utvecklingsarbetet okas.
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