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Beslutet av sektionen for utvardering av hdgskolorna

Auditeringen av Villmanstrand—Lahtis tekniska universitet LUT godkandes den 25.8.2026.
Universitetet beviljades NCUs kvalitetsstampel som galler till och med 16.6.2033.

En godkéand auditering visar att LUT-universitetets verksamhet och kvalitetssystem uppfyller
de nationella kriterierna samt de europeiska kriterierna for kvalitetssékring inom hogre
utbildning.

Auditeringsgruppens beddmning av utvarderingsomradena I-II

Utvarderingsomrade |: Strategiskt ledarskap genom kvalitetssystemet: god niva

Utvarderingsomrade 1l: Undervisning och handledning som framjar larande: god niva

Overgripande strategiskt tema som LUT valde: internationalisering

Auditeringsgruppens allmanna slutsatser

LUT-universitetet har en tydlig och ambitids strategisk inriktning som bygger pa regionala och nationella
behov samt pa universitetets egna styrkor och tillvaxtpotential. Visionen stods av ambitiosa mal och en
universitetsgenomgripande stravan efter hog kvalitet. Detta avspeglas i konkreta resultat, sdisom 6kad extern
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forskningsfinansiering och ett véaxande antal internationella studerande. Internationalisering &ar en central
strategisk tyngdpunkt som genomsyrar all verksamhet. Verksamhetskulturen &r flexibel och engagerande,
med laga hierarkier och ett lattillgangligt ledarskap.

Universitetet har ett integrerat och utvecklingsinriktat arbetssatt for kvalitetshantering. | stéllet for att forlita sig
pa starkt formaliserade kvalitetsprocesser ar ansvaret for kvalitet fordelat mellan olika funktioner och
integrerat i den ordinarie verksamheten. Kvalitetskulturen préaglas i htg grad av PDCA-cykeln (Plan-Do-
Check-Act) och av ett kontinuerligt fokus pa utveckling och forbattring.

Auditeringen identifierade manga exempel pa valfungerande praxis inom LUT:s forskningsarbete, samverkan

med intressenter och néringsliv, planering av utbildningar, dversyn av laroplaner, pedagogisk utveckling samt

stod for internationalisering. Bade personal och studerande lyfte fram lararnas starka engagemang, stodjande
larmiljder samt integreringen av forsknings- och arbetslivsperspektiv i utbildningarna.

Auditeringen visade ocksa att det finns en stark vilja att utveckla verksamheten. Personalen och ledningen
forholl sig 6ppet till aktuella utmaningar, séarskilt nar det géller den snabba 6kningen av antalet studerande,
den véaxande internationaliseringen, pedagogisk utveckling, hantering av arbetsbelastning samt
digitaliseringens och den artificiella intelligensens paverkan pa undervisning och bedémning.

Samtidigt identifierade auditeringen flera aterkommande teman som rérde enhetlighet, uppfoljning och
universitetsovergripande styrning, sarskilt inom utbildningen. Aven om ansvaret for utbildningens
kvalitetshantering beskrivs tydligt i kvalitetshandboken férekommer variationer mellan utbildningsprogram och
fakulteter nar det galler hur processerna genomfors.

LUT har gjort internationalisering till en reell strategisk tyngdpunkt och har genomfért manga konkreta
atgarder for att framja den. Det framsta utvecklingsbehovet handlar inte om brist p& verksamhet, utan om att
gora de system som stoder verksamheten mer synliga, mer enhetliga och tydligare evidensbaserade.
Samtidigt forutsatter en hallbar internationalisering en inkluderande vardagskultur dar bade finlandska och
internationella studerande och medarbetare kan delta, samverka och kénna sig som en del av samma
universitetsgemenskap.

Sammantaget konstaterar auditeringsgruppen att LUT-universitetet uppvisar ett starkt strategiskt
engagemang for forskning, utbildningskvalitet, studerandecentrerat larande, internationalisering och
kontinuerlig utveckling. Universitetet har en starkt engagerad akademisk gemenskap, ett nara samarbete med
naringslivet och valutvecklade strukturer for pedagogiskt stod. For att ytterligare starka utbildningens kvalitet
skulle universitetet ha nytta av en mer systematisk universitetsovergripande styrning, tydligare
uppféljningsprocesser, starkare kvalitetssakringsmekanismer samt en mer systematisk utvardering av
effekterna av genomforda utvecklingsatgarder.

Centrala styrkor och rekommendationer
Styrkor

« Universitetet har en genomtankt och ambitids vision och strategi som utgar fran regionala och nationella
behov samt fran universitetets egna styrkor och utvecklingspotential.

« Universitetet praglas av ett starkt engagemang for kontinuerlig utveckling och férbattring. Detta stdds av
en val forankrad kvalitetskultur och en gemensam forstaelse for PDCA-modellen.

» Studerandegemenskapen utgér en betydande och véardefull resurs for hela universitetet.

« Universitetet har ett aktivt och valfungerande samarbete med externa intressenter, néringslivet och
alumner. Samarbetet starker utbildningarnas relevans och universitetets genomslag i samhaéllet, vilket
ocksa aterspeglas i framgangar i extern forskningsfinansiering.
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« Universitetet har tydliga och ambitiosa visioner och mal for sin forskning med fokus pa centrala
samhallsutmaningar. Universitetet foljer systematiskt upp forskningens utveckling och genomslag i
samhallet i samverkan med regionala aktérer samt genom nationella och internationella utvarderingar av
forskningens kvalitet och genomslag. Universitetet arbetar dessutom aktivt med att atgarda identifierade
kvalitetsutmaningar och utvecklingsomraden.

« Utvecklingen av utbildningsprogrammen ar val férankrad i universitetets strategiska prioriteringar, sdsom
hallbarhet, internationalisering, forskningsanknytning och arbetslivsrelevans. Utveckling och utvardering
av utbildningsprogrammen sker i nara dialog med arbetsgivare, foretradare for naringslivet, nationella
intressenter, akademisk personal och studerande.

Rekommendationer

» Universitetet bor utveckla indikatorer och bedémningskriterier som tydligt speglar dess vision, mission,
varderingar och strategiska prioriteringar. Detta skulle mgjliggora en systematisk uppféljning av
utvecklingen pa universitetsovergripande niva.

» Universitetet bor sdkerstélla en tydlig och rattidig kommunikation kring stérre administrativa och
organisatoriska forandringar, inklusive ett tidigt och meningsfullt deltagande av studeranderepresentanter
i beredningen av férandringarna.

» Universitetet bor ytterligare formalisera sina kvalitetssékrings- och utvecklingsprocesser och sékerstélla
att de tillampas konsekvent inom samtliga utbildningsprogram och fakulteter for att minska variationerna i
genomférandet. Universitetet bor ocksa starka uppfoljningen av kurser och utbildningsprogram dar
kvalitetsbrister har identifierats genom tydliga rutiner som sékerstaller att korrigerande atgarder vidtas,
féljs upp och leder till avsedda forbattringar.

« Universitetet bor fortsatta att ge riktat stod till internationella studerandes integration i det finlandska
arbetslivet och samhéllet, med sarskilt fokus pa kunskaper i finska och pa att starka kontakterna till det
lokala naringslivet.

» Universitetet bor sékerstélla att den vaxande och alltmer heterogena studerandepopulationen motsvaras
av tillrackliga resurser, satsningar pa personalens kompetensutveckling samt skalbara processer for
kvalitetsutveckling.
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