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Laadunhallinta varhaiskasvatuksessa 2026

7.6 Resurssit ja henkiléston saatavuus vaikuttavat
suoraan laadunhallintaan

Laadunhallinnan toteutuminen varhaiskasvatuksessa edellyttaa, etta toiminnan jarjestamisen
perusedellytykset, kuten resurssit ja henkiloston saatavuus, tukevat suunnitelmallista arviointia ja
kehittamistyotd. Noin kolmasosa johdosta arvioi taloudellisten resurssien ennakoinnin, henkiléstésuunnittelun
ja tyéhyvinvoinnin tukemisen toteutuvan korkeintaan kohtalaisesti. Vastaavasti henkildstén mukaan sijaisten
puute, henkildéston poissaolot seka suunnitelmien peruuntuminen ja muuttuminen vaikeuttavat kehittamista.
Myds tutkimus on osoittanut, ettéd niukat resurssit ja henkilostovaje kuormittavat johtajia ja siirtavat tyén
painopistetta pitkdjanteisesta kehittdmisesta arjen haasteista selviytymiseen (Ahola ym., 2026; Nurhonen ym.,
2026). Tallaisissa tilanteissa kehittamisty6 nayttaytyy helposti ylimaaraisena tehtavana ja jaa reaktiiviseksi tai
satunnaiseksi, kuten aiemmissa kansallisissa arvioinneissa on havaittu (Kannel ym., 2023; Kuusiholma-
Linnamaki ym., 2023). Taloudellisten resurssien riittdvyys ja tyéhyvinvoinnin tukeminen ovat siten keskeisia
edellytyksia sille, etté laadunhallinta voi toteutua varhaiskasvatuksen arjessa ja osana jokaisen tydtehtavia.

Liséksi varhaiskasvatukseen kohdistuvat rakenteelliset ja toiminnan jarjestamiseen liittyvat muutokset
vaikuttavat vaistamatta siihen, miten laadunhallintaa suunnitellaan ja toteutetaan. Vastaajien nakemykset
tulevista muutoksista koskivat varhaiskasvatuksen jarjestamisen rakenteita, kuten henkildstérakenteen ja
paikallisen suunnittelun muutoksia seka taloudellisten reunaehtojen kiristymista. Lisaksi ne liittyivat arjen
toimintaan, esimerkiksi henkiléston saatavuuden varmistamiseen ja lasten tuen tarpeiden lisdantymiseen.
Vastaajien mukaan ndilla kaikilla muutoksilla arvioitiin olevan vaikutuksia myés laadunhallintaan. Tama
korostaa tarvetta ennakoinnille ja resurssien varmistamiselle, jotta laadunhallintaa voidaan toteuttaa myos
muuttuvassa toimintaymparistossa.
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