KANSALLINEN
KOULUTUKSEN
ARVIOINTIKESKUS

Pedagoginen johtaminen ammatillisessa

koulutuksessa

Pedagogisten johtajien tavat kehittaa
johtamisosaamistaan

Valtaosa pedagogisista johtajista (88—94 %) kertoi kehittavansa osaamistaan keskustelemalla opetuksesta,
ohjauksesta ja pedagogisesta johtamisesta kollegoidensa kanssa sekéa pyytamalla palautetta ja kaymalla
aiheista keskusteluja esihenkilénsa kanssa (ks. Kuvio 31). Vain yksittaiset vastaajat (1-2 %) olivat vaittamista
eri mielta.

Samoin suurin osa pedagogisista johtajista (78—-91 %) arvioi kehittdvansa osaamistaan osallistumalla uusien
opetus- ja ohjauskaytantdjen kehittdmiseen yhdesséa henkildston kanssa seka osallistumalla koulutuksen
jarjestgjan tarjoamiin johtamista ja pedagogiikkaa kasitteleviin koulutuksiin. Myds naiden vaittdmien osalta
vain yksittaiset vastaajat (1 %) olivat eri mielta.

Lisaksi suuri osa pedagogisista johtajista kertoi kehittdvansa osaamistaan osallistumalla erilaisiin
kehittamishankkeisiin, verkostoihin, tapahtumiin ja muihin ammatillisiin tilaisuuksiin. Vastaajista 68 prosenttia
ilmoitti osallistuvansa my®s muiden organisaatioiden jarjestamiin pedagogiikkaa tai johtamista kasitteleviin
kehittamis- ja koulutustilaisuuksiin. Naiden toimintatapojen osalta vain pieni osa vastaajista oli eri mielta.
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KUVIO 31. Pedagogisten johtajien arviot pedagogisen johtamisosaamisen kehittamisesta

Pedagogisten johtajien arvioissa johtamisosaamisen kehittamisesta verkostoissa ja yhteistyéhén perustuen
ilmeni eroja sukupuolen, koulutuksen jarjestajan koon, johtamiskoulutuksen seké johtamistehtdvan mukaan.
Naiset arvioivat kehittdavansa osaamistaan verkostojen ja yhteistyon kautta vahvemmin kuin miehet.
Koulutuksen jarjestajan koon mukaan tarkasteltuna myonteisimmat arviot antoivat keskisuurten
organisaatioiden pedagogiset johtajat, kun taas suurten koulutuksen jarjestéjien pedagogiset johtajat antoivat
kriittisimmat arviot. Johtamiskoulutuksen mukaan tarkasteltuna myénteisimmat arviot antoivat useita
johtamiskoulutuksia suorittaneet, kun taas kriittisimmaét arviot antoivat ne johtajat, joilla ei ole
johtamiskoulutusta. Johtamistehtdvan mukaan tarkasteltuna myonteisimmat arviot antoivat kuntayhtyméan
rehtorit ja kuntayhtyméan johtajat, kun taas tutkintovastaavat antoivat kriittisimmat arviot. (Ks. liite 9).

Suuri osa (63 %) pedagogisista johtajista kertoi kehittdvansa johtamisosaamistaan lukemalla pedagogiikkaa
tai johtamista kasittelevaa kirjallisuutta (ks. Kuvio 32). Alle puolet vastaajista (46 %) ilmoitti kehittdvansa
osaamistaan seuraamalla tutkimustietoa tai tekemalla yhteisty6ta tutkijoiden kanssa. Tutkimuksen tekeminen
osana oman osaamisen kehittamista oli harvinaisempaa: vain kahdeksan prosenttia pedagogisista johtajista
kertoi tekevansa itse tutkimusta johtamisosaamisensa kehittAmisessa.
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Yli puolet pedagogisista johtajista (57 %) kertoi kehittdvansa johtamisosaamistaan kokeilemalla erilaisia
johtamiskaytéantoja ja -tapoja. Liséksi valtaosa vastaajista (76 %) arvioi hytdyntéavansa johtamisensa
kehittamisessa palautekyselyista ja muista palautejarjestelmista saatavaa tietoa.
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KUVIO 32. Pedagogisten johtajien arviot pedagogisen johtamisosaamisen kehittimisesta
Valtaosa (84 %) pedagogisista johtajista kertoi kehittdvansa johtamisosaamistaan hakemalla virikkeita ja
uusia nakdkulmia kollegoilta seka muilta opetus-, ohjaus- ja koulutusalan toimijoilta. Yli kolmannes vastaajista

(37 %) ilmoitti hyddyntdvansa mentorointia oman osaamisensa kehittdmisen tukena. Tydnohjausta hyddynsi
puolestaan vain pieni osa (15 %) pedagogisista johtajista (ks. Kuvio 33).
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KUVIO 33. Pedagogisten johtajien arviot johtamisosaamisen kehittamisesta
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