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Pedagoginen johtaminen ammatillisessa

koulutuksessa

7.2 Pedagogisten johtajien nakemykset
toimintakulttuurin johtamisesta ja kehittamisesta

Pedagogisilta johtajilta kysyttiin opetus- ja ohjaushenkiléston mahdollisuuksista osallistua pedagogiikan
kehittdmiseen ja vaikuttaa sita koskevaan paatoksentekoon. Liséksi tarkasteltiin yhteistyon ja tiedon
hyodyntamista pedagogisen toiminnan kehittdmisessa.

Valtaosa (89-93 %) pedagogisista johtajista arvioi, etté opetus- ja ohjaushenkiléston ndkemyksia ja
kehittamisehdotuksia hyodynnetdan pedagogisten kaytantdjen uudistamisessa ja etté pedagogiikkaan
liittyvista asioista sovitaan yhdessa (ks. Kuvio 40). Vastaavasti enemmistd pedagogisista johtajista arvioi, etta
opetus- ja ohjaushenkiloston osaamista hyddynnetddn monipuolisesti opetuksen ja ohjauksen kehittAmisesséa
sekd ettd henkilostolla on mahdollisuuksia vaikuttaa pedagogisiin linjauksiin ja toimintamalleihin.

Pidan tarkeana ja tuen sita, etta

pedagogisessa uudistamisessa hyddynnetdan
opetus- ja ohjaushenkilostolta tulevia ehdotuksia (n {3 5 38
= 571)

pedagogiikkaan liittyvat asiat sovitaan yhdessa
opetus- ja ohjaushenkiloston kanssa (n= 570)

opetus- ja ohjaushenkilston osaamista
hyodynnetaan monipuolisesti opetuksen 6 33
kehittamisessa (n = 571)

opetus- ja ohjaushenkilosto padsee vaikuttamaan

pedagogisiin linjauksiin ja malleihin (n = 573) b4 =6
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KUVIO 40. Pedagogisten johtajien arviot opetus- ja ohjaushenkildstdn osallistumisesta ja

vaikutusmahdollisuuksista pedagogiikan kehittamiseen

Valtaosa (87—89 %) pedagogisista johtajista arvioi, ettéd pedagogiikan kehittdmisessa on vuorovaikutteinen
ilmapiiri ja pedagogista uudistustyta tehdaan yhdessa (ks. Kuvio 41). Liséksi suurin osa pedagogisista
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johtajista koki, ettd opetuksen ja ohjauksen johtamisessa hytdynnetdaan oppimista koskevaa tietoa ja
hyddynnetédén palautetietoa, kun tehdéaéan pedagogisia uudistuksia.

Pidan tarkeana ja tuen sit3, etta

pedagogiikan kehittamisessd on vuorovaikutteinen
tyoskentelyilmapiiri (n = 570)

pedagogista uudistustyotd tehdaan yhdessa (n =

570) 3 7 33

opetuksen ja ohjauksen johtamistydssa
hyodynnetdan oppimista koskevaa tietoa (n = 570)

palautetietoa hyddynnetdaan, kun teemme
pedagogisia uudistuksia (n = 571)

0 20 40 60 80 100
Osuus vastanneista (%)

B Taysin eri mieltd @Eri mieltd OEi samaa eikd eri mieltd DSamaa mieltd ®Tdysin samaa mieltd

KUVIO 41. Pedagogisten johtajien arviot toimintakulttuurin toteutumisesta
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