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Pedagoginen johtaminen ammatillisessa

koulutuksessa

4.3 Pedagogisten johtajien nakemykset pedagogisen
johtamisen rakenteista

Valtaosa (82—-84 %) pedagogisista johtajista arvioi, etté koulutuksen jarjestajan pedagogisen johtamisen
rakenteet ja vastuut ovat selkeitd. Samoin suurin osa (84 %) vastaajista arvioi, ettd koulutuksen jarjestajan
linjaukset ja suunnitelmat ohjaavat pedagogiikan kehittamista heidan johtamassaan organisaatiossa,
yksik6ssa, koulutusalalla tai tutkinnossa. Kaikki vastaajat eivat kuitenkaan jakaneet tata nakemystéa. Pieni osa
(13 %) pedagogisista johtajista koki, etta pedagogisen johtamisen rakenteet ja vastuut eivat ole riittavan
selkeitd. Vastaavasti osa vastaajista arvioi, ettéd koulutuksen jarjestajan linjaukset ja suunnitelmat eivat tue tai
ohjaa pedagogiikan kehittamista riittavasti. (Ks. Kuvio 8.)

Enemmist6 (76 %) pedagogisista johtajista arvioi, ettéd koulutuksen jarjestajan laadunhallintajarjestelmat ja -
kaytannot tukevat pedagogista johtamista. Toisaalta pieni osa vastaajista (13 %) koki, etteivat
laadunhallintajarjestelmat tai -kaytannot tue pedagogista johtamista riittéavasti. Pedagogisen johtamisen
laadunhallinnan tuki toteutuu siis valtaosassa organisaatioista, mutta kaytannoissa on myos vaihtelua
koulutuksen jarjestdjien valilla.
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KUVIO 8. Pedagogisten johtajien arviot koulutuksen jarjestajan pedagogisista linjauksista ja
toimintaperiaatteista

Pedagogisten johtajien arvioissa pedagogisen johtamisen rakenteiden selkeydesta ja linjausten
ohjaavuudesta oli eroja johtamistehtdvan mukaan. Johtamistehtdvan mukaan tarkasteltuna myonteisimmat
arviot antoivat opetuksesta ja ohjauksesta vastaavat johtajat, kun taas kriittisimmat arviot antoivat
tutkintovastaavat. (Ks. liite 5)

Suurin osa pedagogisista johtajista (93 %) tunsi koulutuksen jarjestajan pedagogiset linjaukset. Valtaosa
vastaajista (90 %) arvioi varmistavansa, ettd opetuksen ja ohjauksen toteuttaminen ja kehittaminen ovat
koulutuksen jarjestéjan strategian, arvojen ja vision mukaisia (ks. kuvio 9). Vaikka enemmistt arvioi naiden
asioiden toteutuvan hyvin, pieni osa (10 %) vastaajista arvioi niiden toteutuvan vain kohtalaisesti ja yksittaiset
vastaajat (1 %) heikosti.

Liséksi valtaosa pedagogisista johtajista (84—89 %) huolehti siité, ettd opetuksen ja ohjauksen toteutus
noudattaa koulutuksen jarjestajan pedagogisia linjauksia, etta linjaukset ohjaavat pedagogista kehittdmistyota
seka etta opetuksen ja ohjauksen kehittdmisen painopisteet toteutuvat oppilaitoksessa. Myds néissa
vaittdmissa enemmistd vastaajista arvioi tilanteen hyvaksi, mutta osa vastaajista katsoi niiden toteutuvan vain
kohtalaisesti ja yksittéiset vastaajat heikosti.
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KUVIO 9. Pedagogisten johtajien arviot pedagogisten linjausten toteutumisesta ja kehittamisesta

Pedagogisten johtajien arvioissa koulutuksen jarjestdjan strategian ja linjausten mukaisuudesta
huolehtimisessa oli eroja sukupuolen ja johtamiskoulutuksen mukaan. Naiset arvioivat varmistavansa
strategian ja linjausten mukaisuuden vahvemmin kuin miehet. Johtamiskoulutuksen mukaan tarkasteltuna
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my®onteisimmat arviot antoivat opetushallinnon tutkinnon suorittaneet pedagogiset johtajat, kun taas
kriittisimmat arviot antoivat ne johtajat, joilla ei ole johtamiskoulutusta. (Ks. liite 5.)

Valtaosa (92 %) pedagogisista johtajista arvioi huolehtivansa siita, ettéa henkilkohtaisen osaamisen
kehittamissuunnitelman (HOKS) lakisaateiset periaatteet toteutuvat suunnitelman laadinnassa,
paivittamisessa ja seurannassa (ks. Kuvio 10). Vastaavasti suurin osa (85-87 %) pedagogisista johtajista
arvioi huolehtivansa siita, etta tyopaikalla jarjestettavan koulutuksen seka muissa oppimisymparistoissa
toteutettavan koulutuksen toimintaperiaatteet toteutuvat koulutuksen jarjestajan toiminnassa. Liséksi valtaosa
vastaajista (90-92 %) koki varmistavansa, ettd osaamisen osoittamiseen (nayttdihin) seka osaamisen
arviointiin liittyvat periaatteet toteutuvat nayttdjen suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa.

Huolehdin, etta

henkilokohtaisen osaamisen
kehittamissuunnitelman lakisaateiset periaatteet
toteutuvat suunnitelman laadinnassa,
pdivittamisessa ja seurannassa (n = 530)

tyopaikalla jarjestettavan koulutuksen
toimintaperiaatteet toteutuvat koulutuksen | 12 53
jarjestdjan toiminnassa (n = 517)

muissa oppimisymparistdissa jarjestettavan
koulutuksen toimintaperiaatteet toteutuvat | 14 60
oppilaitoksessamme (n = 496)

osaamisen osoittamisen (nayttdjen) periaatteet

toteutuvat niyttojen jrjestimisessi (n =503) || © =
osaamisen arvioinnin periaatteet toteutuvat 8 49
nayttojen jarjestamisessa (n = 502)
0 20 40 60 80 100
Osuus vastanneista (%)
B Toteutuu erittdin huonosti O Toteutuu huonosti OToteutuu kohtalaisesti
O Toteutuu hyvin B Toteutuu erittdin hyvin

KUVIO 10. Pedagogisten johtajien arviot opetus- ja ohjaustyodta koskevien linjausten ja
toimintaperiaatteiden toteutumisen johtamisesta

Pedagogisten johtajien arvioissa ammatillisen koulutuksen linjausten toteutumisen varmistamisesta oli eroja
sukupuolen mukaan. Naiset arvioivat huolehtivansa ammatillisen koulutuksen linjausten toteutumisesta
vahvemmin kuin miehet. (Ks. Liite 5.)
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