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Pedagoginen johtaminen ammatillisessa

koulutuksessa

Pedagogisten johtajien nakemykset opetuksen ja
ohjauksen johtamisen kehittamisesta

Pedagogisia johtajia pyydettiin kertomaan, miten he kehittéisivat johtamista oppilaitoksessaan, jotta se tukisi
parhaiten tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen toteuttamista ja oppimista (ks. Taulukko
15). Seuraavassa on lainauksia johdon vastauksista.

Pedagogisten johtajien vastauksissa korostui tarve lisata yhteistéd suunnittelua, kehittamista ja pedagogista
vuoropuhelua opetus- ja ohjaushenkildstén kanssa. Samoin he toivoivat nykyista tiivimpaa vuoropuhelua
tybeldman ja opiskelijoiden kanssa. Léahes yhta usein pedagogiset johtajat nostivat esiin tarpeen
yhdenmukaisille prosesseille ja selkeille ohjeille, jotta opetus ja ohjaus toteutuisivat johdonmukaisesti ja
tasalaatuisesti eri aloilla ja yksikoissa. Lisdksi useat pedagogiset johtajat toivoivat toimivaa
seurantajarjestelmad, joka mahdollistaisi tiedolla johtamisen ja tulosten systemaattisen hyddyntadmisen
paatdksenteossa ja kehittamisessa.

"Enemman keskustelua ja yhteistd ymmarrysta koulutusaloille tutkinnon
perusteista ja osaamistavoitteista sek& ammattitaitovaatimuksista”.

"Opetuksen toteutussuunnitelmien yhtendisempia pelisaantéja ja suunnitelmien
nakyvaksi tekeminen, minka toteutumista seurataan opetuksen laadun ja
tulosten seurantajarjestelmalla”.

Monet pedagogiset johtajat nostivat esille myds tarpeen selkeyttaa pedagogisen johtamisen tyon- ja
vastuunjakoa esimerkiksi tutkintovastaavien ja timinvetgjien kanssa. Useat pedagogiset johtajat kokivat
tarvitsevansa liséaa aikaa pedagogiseen johtamiseen seka riittdvia resursseja opetuksen ja ohjauksen
toteuttamiseen.

Osa pedagogisista johtajista toi lisdksi esiin tarpeen vahvistaa pedagogista johtamista kokonaisuutena, kuten
tavoitteiden tdsmentamista, linjausten jalkauttamista seka toteutumisen systemaattista seurantaa. Myods
esihenkildiden johtamisosaamisessa ja opettajien osaamisessa nahtiin kehittamistarpeita.

"Organisaatio- ja paallikkbvastuiden selkiyttéminen”.
"Béttre anvisningar och strukturer som stoder planeringen”.

"Systemaattinen koulutus johtamisesta esihenkildille, jolloin myds uudet
esihenkil6t saavat saman tiedon ja kasityksen pedagogisen johtamisen
perusperiaatteista ja toimintamalleista”.
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TAULUKKO 15. Pedagogisten johtajien ndkemyksia opetuksen ja ohjauksen johtamisen

kehittamisesta (n = 292 )

Yhteissuunnittelu ja -kehittaminen ja

- 23,2 68

pedagoginen vuoropuhelu

Yh_denmukalset prosessit ja ohjeet tai 20,5 60
linjaukset

?I'onmlvr?l seurantajarjestelma ja tiedolla 161 47
johtaminen

Selkeé tydn- ja vastuunjako 15,1 44
Enemmén aikaa pedagogiseen johtamiseen

seka riittavat resurssit opetuksen ja ohjauksen 15,1 44
tueksi

Pedagogisen johtamisen vahvistaminen 5,8 17
Osaamisen kehittdminen (johto ja opettajat) 4,1 12
Yhteensa 100,0 292
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